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S app iamo bene  che  pe r  uno  sv i luppo  so sten ib i l e 
occor re  fa re  s i s tema ,  a  par t i re  da l l ’asco l to ,  da l 
con f ronto ,  da l l ’ape r tu ra  a l  nuovo  e  a l  d i ve r so , 
da l lo  sguardo  ve r so  i  b i sogn i  de l l e  pe r sone  che 
fo rmano  la  no st ra  p icco la  comun i tà  e  da l lo  s tud io 
d i  so luz ion i  po s s ib i l i .
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L E T T E R A  D E L  P R E S I D E N T E

I l  Pres idente  de l la  Repubbl ica  ha def in i to  le 
Fondazioni  “sol ido pi lastro del  percorso verso 
uno svi luppo più sostenibi le  e inclusivo” . 
Grazie al  governo di  chi  ci  ha preceduto in questi 
t rent ’anni ,  oggi  possiamo af fermare che anche 
la  Fondaz ione Cassa  d i  R isparmio  d i  Asco l i 
P iceno è  in  e f fet t i  considerata  come uno dei 
pi lastr i  del la v i ta sociale ,  economica e culturale 
del  nostro terr i tor io :  un inter locutore attento, 
credibi le  e necessar io per  promuovere i l  bene 
comune.
Non possiamo e non vogl iamo disattendere le 
giuste aspettat ive che la comunità nutre verso 
l ’ente che ho l ’onere e l ’onore di  presiedere.
Per  questo ,  i l  Cons ig l io  d i  amminis t raz ione , 
mentre ha continuato ad operare per l ’attuazione 
degl i  obiett iv i  post i  dal l ’Organo di  indir izzo per 
i l  t r iennio che s i  è  chiuso a dicembre 2022,  ha 
confermato la  scel ta  di  raf forzare la  struttura 
organizzativa del la Fondazione,  con l ’assunzione 
d i  una  u l te r io re  r i sorsa  ne l l ’Area  s t ra teg ia , 
r icerca e piani f icazione. 
La  st rut tura ,  in fat t i ,  ha  subi to  un ’ importante 
evoluzione nel  corso del  tempo,  scatur i ta dal la 
g r a d u a l e  m a t u r a z i o n e  d e l  r u o l o  e  d e l l a 
operat iv i tà ,  d ivenendo una leva essenziale per 
i l  perseguimento del la  miss ione ist i tuz ionale , 
sempre più diversi f icata e f lessibi le ,  improntata 
al l ’e f f ic ienza gest ionale e al la  sostenibi l i tà .
Ma da sola ,  la  Fondazione può fare ben poco. 
Sappiamo bene che per uno svi luppo sostenibi le 
occorre fare s istema,  a part i re dal l ’ascolto ,  dal 
confronto,  dal l ’apertura a l  nuovo e a l  d iverso, 
dal lo sguardo verso i  b isogni  del le  persone che 
formano la  nost ra  p icco la  comuni tà  e  da l lo 
studio di  soluzioni  possibi l i .
Ecco perché,  al  tradizionale sostegno f inanziario 
d i  i n i z i a t i v e  f i n a l i z z a t e  a l l ’ u t i l i t à  s o c i a l e , 

culturale e di  svi luppo economico,  la Fondazione 
promuove la  col laborazione tra i  d ivers i  attor i 
d e l  t e r r i t o r i o ,  f a v o r e n d o  l a  n a s c i t a  e d  i l 
r a f f o r z a m e n t o  d i  i n i z i a t i v e  d i  s t i m o l o 
al l ’ innovazione e al lo svi luppo,  in iz iat ive capaci 
di  attrarre ret i  di  pensiero e di  lavoro,  mettendo 
a  fa t to r  comune  r i sorse  e  competenze  per 
raggiungere obiett iv i  condivis i .
I  r isultat i  sono tangibi l i  e  rendicontat i  in  modo 
puntuale e trasparente,  anche in questa edizione 
del  bi lancio,  sottoposto a revis ione da un ente 
te rzo  ind ipendente ,  KPMG Spa ,  che  ne  ha 
attestato la  conformità ai  pr incipi  d i  revis ione 
internazionale ISA.  La cert i f icazione conseguita 
s i  aggiunge a l la  ver i f ica  che ogni  anno Rina 
Service Spa ef fettua sul  r ispetto dei  pr incipi  di 
inclusiv i tà ,  r ispondenza e mater ia l i tà contenut i 
ne l l a  rend icontaz ione  de l l e  a t t i v i tà  soc ia l i 
del l ’ente .
Nel l ’anno in  cui  la  Fondazione compie i  suoi 
pr imi  t rent ’anni  d i  es istenza,  a l  termine di  un 
lungo per iodo di  ascolto degl i  stakeholder ,  d i 
studio,  di  anal is i  dei  fabbisogni  e del le  pr ior i tà 
d i  intervento ,  d i  confronto con Univers i tà  ed 
Is t i tu t i  d i  r i cerca  in  ambi to  naz iona le ,  e  d i 
d ia logo d i ret to  con la  comuni tà ,  l ’Organo d i 
indir izzo ha del iberato i l  Piano plur iennale ,  che 
indiv idua obiett iv i  e  settor i  d i  intervento per i l 
2023–2025:  una nuova sf ida,  che ci  permette di 
r imanere sempre in gioco,  giovani  e motivat i  a 
fare bene i l  bene.
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Identità del la Fondazione

Strategia e pianif icazione

Rapporto sul l ’att ività erogativa

Il  coinvolgimento della comunità.  I l  giudizio degli  stakeholder

Descrizione del profilo della Fondazione e delle sue origini, degli 
Organi statutari, della missione, della normativa di riferimento, 
della governance, della comunità e degli stakeholder.

Descrizione del contesto socioeconomico di riferimento, dei 
settori di intervento e degli obiettivi triennali 2020-2022, delle 
modalità attuative degli interventi.

Descrizione delle risorse destinate all’attività istituzionale e dello 
stato di avanzamento degli interventi realizzati ,  nel corso del 
2022,  per i l  raggiungimento degl i  obiett iv i  tr iennal i .  Sono 
pubblicati approfondimenti su specifici progetti particolarmente 
signif icativi ,  anche in relazione alla valutazione dei risultati 
conseguiti .

Descrizione dei risultati dell’ indagine di Stakeholder satisfaction 
condotta dalla Fondazione presso i propri stakeholder interni ed 
esterni, al fine di verificare il l ivello di soddisfazione degli stessi 
nei confronti dell’operato dell’ente e di definire ulteriori obiettivi 
di miglioramento.
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L E  F O N D A Z I O N I  D I  O R I G I N E  B A N C A R I A

1  L’articolo 2 del decreto legislativo n. 153 del 17 maggio 1999 indica la natura e gli scopi delle Fondazioni.
2  Decreto legislativo 17/5/1999, n. 153, art. 1 ,  comma 1, lettera c-bis), e decreto legislativo 12/4/2006, n. 163, articoli 153, comma 2, 

e 172, comma 6.
3  I dati presentati – aggiornati al 31 dicembre 2021 – sono tratti da "Fondazioni di origine bancaria. XXVII Rapporto Annuale” 

(2022), pubblicato da Acri – Associazione delle Fondazioni e Casse di Risparmio Spa – sul sito internet www.acri . it .  Costituita 
nel 1912, Acri è un’associazione volontaria, senza fini di lucro, apolitica e ha lo scopo di rappresentare e tutelare gli interessi 
generali delle Fondazioni associate per favorirne il conseguimento delle finalità istituzionali ,  la salvaguardia del patrimonio e lo 
sviluppo tecnico; Acri si occupa, inoltre, di coordinare l ’azione delle Fondazioni, nei settori di rispettivo interesse, per renderla 
più efficace, nonché di promuovere iniziative consortil i  e attività di interesse comune; ricercare e promuovere rapporti di 
collaborazione operativa fra le Fondazioni associate ed enti e società italiani e stranieri . 

L e  F o n d a z i o n i  d i  o r i g i n e  b a n c a r i a  s o n o 
organizzazioni  non prof i t ,  pr ivate e autonome, 
nate al l ’ in iz io degl i  anni  Novanta dal la r i forma 
de l  s i s tema de l  c red i to .  In  I ta l i a  sono  86 , 
d i f f e r e n t i  p e r  d i m e n s i o n e  e  o p e r a t i v i t à 
terr i tor ia le ,  impiegano addett i  e  intervengono 
i n  d i v e r s i  c a m p i ,  d a l  s o c i a l e  a l l a  c u l t u r a , 
dal l ’ innovazione al l ’ambiente,  dal l ’educazione 
al la  r icerca,  con lo scopo di  accompagnare lo 
svi luppo sostenibi le  e inclusivo del le  comunità 
di  r i fer imento e del l ’ intero Paese.
Al le Fondazioni  di  or igine bancaria ,  per legge, 
sono  a f f ida t i  due  p r inc ipa l i  scop i :  l ’ u t i l i t à 
s o c i a l e  e  l a  p r o m o z i o n e  d e l l o  s v i l u p p o 
economico del  terr i tor io . 1 Ogni  Fondazione,  in 
funzione del  proprio indir izzo strategico,  decl ina 
i  due obiett iv i  indir izzando la propria att iv i tà in 
alcuni  dei  ventuno settor i  ammessi . 2

Nonostante la loro natura pr ivata e autonoma, 
le  Fondazioni  perseguono scopi  d i  interesse 
generale,  individuando e r ispondendo ai  bisogni 
del le comunità attraverso un costante lavoro di 
rete con gl i  ent i ,  pubbl ic i  e  pr ivat i ,  g ià att iv i  sui 
terr i tor i .
Al  31  d icembre 2021 3 le  Fondazioni  d i  or ig ine 
bancar ia  vantano un patr imonio contabi le  d i 
40.247 mi l ioni  di  euro,  in aumento di  c irca 529 
mi l ion i  d i  euro  (+1 ,3%)  r ispet to  a l  2020 ,  ed 
occupano 1 .014 addett i .
L ’att iv i tà erogat iva è stata par i ,  nel  2021 ,  a  914 
mi l ion i  d i  euro ,  graz ie  a l la  quale  sono state 
real izzate 18 .861 in iz iat ive in tutto i l  terr i tor io 
naz iona le ,  con  preva lenza  ne i  set tor i :  Ar te , 
Att ività e Beni cultural i ;  Volontariato,  Fi lantropia 
e Benef icienza;  Ricerca e Svi luppo; Educazione, 
I s t r u z i o n e  e  F o r m a z i o n e ;  S v i l u p p o  l o c a l e ; 
Assistenza sociale e Salute pubbl ica.  A quest i 
s e t t o r i  è  s t a t o  d e s t i n a t o  l ’ 8 7 %  d e l  t o t a l e 
erogat ivo.
Soprattutto ,  le  Fondazioni  s i  qual i f icano ormai 
come enti  con cui  col laborare condividendo una 
v is ione d i  Paese e  d i  sv i luppo del la  società , 
att ivare competenze e strumenti  innovat iv i  che 
possano divenire potenzial i  model l i  d i  svi luppo 
e approfondire tematiche social i  attual i ,  aff inché 
arr iv ino al l ’at tenzione ist i tuz ionale e possano 
st imolare iniz iat ive pubbl iche.

Tale qual i f ica scatur isce dal la  pecul iar i tà  che 
dist ingue l ’operato del le Fondazioni ,  soprattutto 
in comparazione con i l  soggetto pubbl ico:  una 
maggiore snel lezza dei  processi  decis ional i  e 
rapidità nel l ’avvio del le iniz iat ive;  la  possibi l i tà 
di  real izzare progett i  sperimental i  e ,  soprattutto, 
di  lungo periodo,  perché non gravate da logiche 
di  consenso.

LE FONDAZIONI ITALIANE DI ORIGINE BANCARIA 
NEL 2021

F o n t e :  A c r i ,  2 0 2 2

REALIZZATI
N.

PATRIMONIO
40.247

MILIONI DI EURO

INTERVENTI
su territorio nazionale

18.861
NUMERO

RISORSE 
EROGATE

914
MILIONI DI EURO
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L A  F O N D A Z I O N E  C A S S A  D I  R I S P A R M I O  D I  A S C O L I  P I C E N O

4  Si veda, a tale proposito, la procedura seguita dalla Fondazione per la redazione del Piano pluriennale 2023–2025, su: 
    https://pianopluriennale.it/procedure/.

La Fondazione Cassa d i  R isparmio d i  Ascol i 
Piceno è un soggetto privato,  che non ha f inal i tà 
d i  lucro  e  persegue  esc lus ivamente ,  per  i l 
terr i tor io di  propria competenza,  scopi  di  ut i l i tà 
s o c i a l e  e  d i  p r o m o z i o n e  d e l l o  s v i l u p p o 
economico. 
L a  F o n d a z i o n e  i n t e r p r e t a  l e  e s i g e n z e  e 
corr isponde al le istanze del la propria comunità, 
i n  m a n i e r a  i m p a r z i a l e  e  c o n  s p i r i t o  d i 
col laborazione con i  soggett i  espressione del le 
r e a l t à  l o c a l i ,  n e l  r i s p e t t o  d e l  p r i n c i p i o  d i 
sussidiar ietà . 
La Fondazione dispone di  un proprio patr imonio, 
invest i to  in  at t iv i tà  d ivers i f icate ,  prudent i  e 
f ru t t i f e re .  Dag l i  u t i l i  der i vant i  da l la  buona 
gest ione di  ta l i  invest imenti  t rae le  r isorse per 
suppor ta re  a t t i v i tà  sos ten ib i l i  d i  in te resse 
col lett ivo,  per lo svi luppo sociale ,  culturale ed 
e c o n o m i c o ,  d e l l a  c o m u n i t à .  G l i  o b i e t t i v i 
t r iennal i ,  def in i t i  a l  termine di  una art icolata 

p r o c e d u r a  d i  a s c o l t o  d e l  t e r r i t o r i o 4,  c h e 
comprende r icerche scient i f iche sui  fabbisogni 
e pr ior i tà ,  tavol i  settor ia l i  d i  confronto con gl i 
stakeholder ,  dialogo diretto con i  c i t tadini ,  sono 
perseguit i  t ramite intervent i  d i ret t i ,  bandi  ed 
erogaz ion i  che prevedono i l  co invo lg imento 
responsabi le degl i  Enti  del  Terzo settore e degl i 
ent i  pubbl ic i  terr i tor ia l i .
La  f ina l i tà  u l t ima è  d i  s t imolare ,  t rami te  la 
col laboraz ione con ent i  pubbl ic i  e  pr ivat i ,  in 
par t i co la re  con  le  o rgan izzaz ion i  d i  Te rzo 
settore,  la  coesione sociale ,  la  creazione di  ret i 
ded i te  a l la  promoz ione  de l  bene  comune e 
l ’ impiego di  model l i  d i  svi luppo economico e di 
welfare innovativi  e sostenibi l i ,  che possano poi 
p r o s e g u i r e ,  a l i m e n t a r s i  e  r a f f o r z a r s i 
autonomamente.
Negl i  u l t imi  dieci  anni  di  att iv i tà ,  la  Fondazione 
ha del iberato circa 38 mil ioni  di  euro a sostegno 
del la propria comunità .

L A  F O N D A Z I O N E  C A S S A  D I  R I S P A R M I O  D I  A S C O L I  P I C E N O  N E L  2 0 2 2

F o n t e :  n o s t r a  e l a b o r a z i o n e  d a t i  F o n d a z i o n e  C a s s a  d i  R i s p a r m i o  d i  A s c o l i  P i c e n o

PATRIMONIO
271.276.838

 EURO

RISORSE DELIBERATE
4.124.967,20

 EURO

PROGETTI AVVIATI
93
 NUMERO

PROGETTI CONCLUSI
135

 NUMERO

DIPENDENTI
8

 NUMERO
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O R G A N I  D E L L A  F O N D A Z I O N E

• Organo di indirizzo 
N I C O L A  C A P R I O T T I
E L I S A B E T T A  C A R A S S A N E S I
M A R C O  A R T U R O  C O S T A N T I N I
C R I S T I A N O  D ’ A U R I A
S T E FA N I A  D I  A G O S T I N O
G I U S E P P E  F E L I C E T T I
M A U R I Z I O  F R A S C A R E L L I
A N D R E A  I S A C C O
M A R I A  A N T O N I E T T A  L U P I
D O M E N I C O  M A L A V O LT A
G I U S E P P E  M A R I A  O L I V I E R I
S T E FA N O  P A N I C H I
A N D R E A  T A N C H I
R O S A N N A  T R A VA G L I A 
A R N A L D O  T R E G G I A R I 
FA B R I Z I O  VA G N O N I

• Consiglio di amministrazione 
F R A N C E S C O  A L B E R T I N I
A N T O N I O  D I O N I S I
S I M O N A  F L A M M I N I
M A R I A  L I B E R A T I
D A N I E L E  T A G L I A B U E

• Collegio dei revisori dei conti 
A L B E R T O  FA N E S I  -  PRESIDENTE 
L U I S A  B A L D O N C I N I  -  MEMBRO EFFETTIVO
P A O L A  P I C C I O N I  -  MEMBRO EFFETTIVO

• Collegio di Presidenza
M A R I O  T A S S I  -PRESIDENTE 

FA B I O  P A C I  -  V ICE PRESIDENTE

G I A N L U C A  D ’ O R I A
A L E S S A N D R A  M A R I N I
P A O L O  N E G R O N I
S E R G I O  M A R I A  R E M O L I 
P A O L I N O  T E O D O R I

• Assemblea dei soci 
E L I S A B E T T A  M A R I A  A G O S T I N I
S E R G I O  A L E S S A N D R I N I
D O M E N I C O  A N N I B A L I
A N D R E A  A S S E N T I
A N T O N I O  A V O L I O
C L A U D I O  B A C H E T T I
I G O R  B A I O C C H I
D O M E N I C O  B A R A T T O
M A R I A  R I T A  B A R T O L O M E I
D O M E N I C O  B A S S O T T I
L E O  B O L L E T T I N I
L U I G I  B O L L E T T I N I
C O R R A D O  B R U N I
A C H I L L E  B U O N F I G L I
G I O VA N N A  C A M E L I
T R A I A N O  R U F F O  C A M P A N E L L I
C A R L O  C A N T A L A M E S S A
N A Z Z A R E N O  C A P P E L L I
M A R C O  C A P R I O T T I
M A S S I M O  C A P R I O T T I
D A N I E L A  C A R B O N E
L O N G I N O  C A R D U C C I
C R I S T I A N A  C A S T A L L O
G U I D O  C A S T E L L I
L U C A  C E C C H I N I
M A R I A  C R I S T I N A  C E L A N I

Situazione al 31 dicembre 2022 

• Presidente 
M A R I O  T A S S I 

• Vice Presidente 
FA B I O  P A C I 
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G I U S E P P E  C I A B A T T O N I
M A R C O  C I P O L L I N I
VA L E N T I N A  C O N T I
C L A U D I O  C R E S C E N Z I
O R E S T E  C U R I
A N T O N I O  M A R I A  D E  A N G E L I S
V I N C E N Z O  D E  S C R I L L I
A R N A L D O  D I O M E D E
S I M O N E  D I O T A L L E V I
G I A N L U C A  D ’ O R I A
D I N O  F E R R A R I
A N N A  R I T A  F O R T I
G I A N C A R L O  G A B R I E L L I
A N G E L O  D A V I D E  G A L E A T I
A N T O N I O  G E N T I L I
F U LV I O  G I O VA N N E T T I
A N T O N I O  G I R A R D I
G I U L I A  L I B O N I
G I O VA N N I  L U C C I
A L E S S A N D R O  L U P I
M O N I C A  M A N C I N I  C I L L A
A L E S S A N D R A  M A R I N I
C A R L O  M A R I N U C C I
M A R C O  M A R I O T T I
A L E S S A N D R O  M A R I U C C I
G I U S E P P E  E N R I C O  L U I G I  M A T R I C A R D I
M A R I A  G A B R I E L L A  M A Z Z O C C H I
S A N T E  M E C O Z Z I
M A T T E O  M E L E T T I
C E S A R E  M I L A N I
A N N A  M O N I N I
R O B E R T A  M O R E T T I
A N T O N I O  M O R G A N T I
P A O L O  N E G R O N I
P A O L O  N I G R O T T I
S T E FA N O  O J E T T I
L U I G I  O L I V I E R I

M A S S I M O  O R T E N Z I
D I E G O  P A C E T T I
M A R I O  P A C I
F R A N C E S C A  P A N T A L O N I
R O B E R T O  P A O L E T T I
S T E FA N O  P A P E T T I
A L B E R T O  P A R A D I S I
E N R I C O  P E L L E G R I N O
P I E R L U I G I  P E L L I C C I O N I
M A R I A  T E R E S A  P E S P A N I
M A R I O  P E T R O C C H I
P I E R O  P E T R O C C H I
M A U R I Z I O  P I C C I O N I
M A R I A N O  P I E R A N T O Z Z I
P I E R O  P I E T R O N I
F E D E R I C O  P I R R I
G I A N F R A N C O  P R I O R I
FA B I O  P U C C I A R E L L I
M A S S I M I L I A N O  P U L C I N I
S E R G I O  M A R I A  R E M O L I
A N D R E A  R I C C I
G I A N C A R L O  R I N A L D I
D O N A T E L L A  R O S S I  B R U N O R I
G I U S E P P E  R O S S I
C A R L O  S A B A T I N I
G I A N F R A N C O  S A LV I
C A R L O  S A N S O N E T T I
P I E T R O  S A N T A R E L L I
F R A N C E S C O  S E R V I L I
G I O VA N N I  S I LV E S T R I
M A R I A  VA L E R I A  S P E C A
G I O VA N N I  S T A R N O N I
A N T O N I O  T A L A M O N T I
G I O VA N N I  T A R D I N I
E N R I C O  T A S S I
R I C C A R D O  T A S S I
R A F FA E L E  E L I O  T A V O L E T T I

P A O L I N O  T E O D O R I
M A S S I M O  T I B U R T I N I
S T E FA N O  T R A I N I
S T E FA N O  VA L E R I
E G I S T O  V I R G I L I
L I N A  V I T A L I
R A N I E R O  V I V I A N I
R O B E R T O  Z A Z Z E T T I
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I L  S I S T E M A  D I  G O V E R N O
I l  s istema di  governo del la Fondazione Cassa di  Risparmio di  Ascol i  Piceno è discipl inato dal lo 
Statuto approvato dal  Ministero del l ’economia e del le f inanze,  che prevede funzioni  e competenze 
degl i  Organi ,  e  s i  fonda sui  pr incipi  descr i t t i  nel la Carta del le Fondazioni  e sancit i  dal l ’Assemblea 
del le  Fondazioni  di  or igine bancaria i l  4  apr i le  2012. 5

5  La Carta delle Fondazioni del 2012  costituisce un primo passo con cui le  Fondazioni di origine bancaria  hanno inaugurato 
il proprio percorso di autodisciplina. Tale documento rappresenta  un vero e proprio “Codice” di autoregolamentazione delle 
Fondazioni,  volontario e al tempo stesso vincolante, ancorché dotato di una mera efficacia interna al comparto. Con esso, le 
Fondazioni hanno fissato una serie di standard comportamentali condivisi ,  volti a conferire maggiore organicità al proprio 
sistema di valori nonché a sistematizzare le buone pratiche più comuni, stratif icatesi nel corso della loro attività e riconosciute 
come più virtuose ed efficaci. Mediante l ’enunciazione dei principi della Carta, ciascuna Fondazione ha rafforzato il presidio 
della propria responsabile indipendenza ed ha al contempo contribuito a consolidare la propria identità istituzionale rispetto 
agli altri settori dell ’ordinamento. La Carta delle Fondazioni è disponibile all ’ indirizzo internet: https://www.acri . it/wp-content/
uploads/2020/02/Carta_delle_Fondazioni.pdf.

6  Al punto 9 della sezione dedicata alla governance, la Carta delle Fondazioni recita infatti : “Le Fondazioni riconoscono alla 
struttura operativa un ruolo ri levante nello svolgimento della propria funzione istituzionale in termini di imparzialità, adeguatezza 
e continuità operativa e ne promuovono la formazione e la crescita delle professionalità necessarie in funzione della loro 
dimensione e operatività”.

— Presidente
È legale  rappresentante del l ’Ente .  Convoca e 
p res iede  l ’Assemblea  de i  soc i ,  l ’Organo  d i 
ind i r i zzo  e  i l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione , 
svolgendone att iv i tà di  impulso e coordinamento 
e vigi lando sul la corretta adozione ed esecuzione 
de l le  re la t ive  de l iberaz ion i  e  su l l ’andamento 
generale del la Fondazione.  I l  suo mandato dura 
quattro anni  dal la  data di  e lez ione.  In  caso di 
assenza o impedimento del  Presidente,  esercita 
le  sue funzioni  i l  Vice presidente.

— Assemblea dei  soci
Formula  parer i ,  proposte  e  raccomandaz ion i 
a l l ’Organo d i  ind i r i zzo ,  e f fe t tua  una ver i f ica 
sul l ’operato degl i  Organi  del la  Fondazione in 
termini  d i  g iudiz io  et ico e nomina la  metà dei 
componenti  l ’Organo di  indir izzo.  È discipl inata 
da l lo  S ta tu to  e  da  un  Rego lamento  che  ne 
stabi l isce i l  funzionamento e la  composiz ione.  È 
composta di  soggett i  con di f ferent i  esper ienze 
p r o f e s s i o n a l i  n e i  s e t t o r i  i n  c u i  o p e r a  l a 
Fondazione.

— Organo di  indirizzo
Orienta tutta l ’att iv i tà del la Fondazione.  Elegge 
i l  Presidente,  i l  Consigl io di  amministrazione,  i l 
Col legio dei  revisor i  dei  cont i .  Sono di  esclusiva 
competenza le decis ioni  r iguardanti  lo  Statuto, 
i l  b i lancio consunt ivo annuale ,  i  document i  d i 
p r o g r a m m a z i o n e  p r e v i s i o n a l i  a n n u a l i  e 
p lur iennal i ,  la  def in iz ione del le  l inee general i 
del la gest ione patr imoniale e del la pol i t ica degl i 
invest iment i .  È  composto  da l  Pres idente ,  da l 
Vice presidente e  da dic iot to component i ,  dei 
qual i  nove sono indicat i  dal l ’Assemblea dei  soci 
ed i  restant i  nove da ent i  pubbl ic i  e  soggett i 
del la  società civ i le  espressione del  terr i tor io di 
r i fer imento.  I l  mandato dei  s ingol i  componenti  è 
di  quattro anni .

— Consigl io di  amministrazione
Attua gl i  indir izz i  del l ’Organo di  indir izzo ed è 
composto dal  Presidente e da sei  Consigl ier i ,  i l 
cui  mandato dura tre anni  dal la data di  nomina. 
Ha tutt i  i  poter i  per  l ’ordinar ia  e  straordinar ia 
ammin is t raz ione  de l la  Fondaz ione .  Sono  d i 
e s c l u s i v a  c o m p e t e n z a  l e  d e l i b e r a z i o n i 
concernent i :  l ’ i nd iv iduaz ione  de l  Segretar io 
g e n e r a l e ;  l a  p r e d i s p o s i z i o n e  d e l  b i l a n c i o 
d’eserciz io ,  del la  relazione sul la gest ione e del 
d o c u m e n t o  p r o g r a m m a t i c o  p r e v i s i o n a l e ; 
l ’ a s s u n z i o n e  e  l a  g e s t i o n e  d e l  p e r s o n a l e 
dipendente;  la  gest ione degl i  uf f ic i ;  g l i  indir izz i 
in meri to al le  società partecipate;  le  operazioni 
d i  a c q u i s i z i o n e  e  c e s s i o n e  d i  i m m o b i l i 
strumental i .

— Collegio dei  revisori  dei  conti
È composto di  tre membri effett ivi  e due supplenti 
nominat i  dal l ’Organo di  indir izzo ed espleta le 
funzioni  previste dal  Codice civ i le per l ’eserciz io 
del  control lo legale dei  cont i .  I  membri ,  ef fett iv i 
e  supplent i ,  del  Col legio dei  rev isor i  dei  cont i 
d e v o n o  e s s e r e  i n  p o s s e s s o  d e i  r e q u i s i t i 
professional i  per  l ’eserciz io del  control lo legale 
dei  cont i .  I  revisor i  durano in car ica tre anni .

— Struttura operativa
La struttura organizzat iva del le  Fondazioni  ha 
subito un’ importante evoluzione nel  corso del 
tempo,  scatur i ta dal la graduale maturazione del 
l o r o  r u o l o  e  d e l l a  l o r o  o p e r a t i v i t à .  E s s a 
r a p p r e s e n t a  u n a  l e v a  e s s e n z i a l e  p e r  i l 
perseguimento del la missione ist i tuzionale del le 
Fondazioni ,  che ne r iconoscono i l  ruolo r i levante 
in  termini  d i  cont inui tà  operat iva ,  investendo 
nel la sua crescita .6 I l  model lo organizzat ivo del la 
struttura operativa del la Fondazione prevede due 
f i g u r e  d i r i g e n z i a l i ,  u n a  c o n  l a  q u a l i f i c a  d i 
Segretario generale con compit i  e responsabi l i tà 
così  come def init i  dal l ’art .  33 del  v igente Statuto 
del la  Fondazione,  e  l ’a l t ra  con la  qual i f ica  d i 
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D i r e t t o r e  d e l l ’ A r e a  s t r a t e g i a ,  r i c e r c a  e 
piani f icazione.  Entrambi  i  d ir igent i  r ispondono 
a l  lega le  rappresentante ;  l ’u f f ic io  segreter ia 
opera a supporto sia del  Segretario generale che 
del l ’Area strategia ,  r icerca e piani f icazione.  Nel 
corso del l ’eserciz io rendicontato i l  Consigl io di 
amministraz ione del la  Fondazione ha assunto 
una nuova r isorsa in organico al l ’Area strategia, 
r icerca e piani f icazione,  con contratto a tempo 

7  I l  dato è tratto da "Fondazioni di origine bancaria. XXVII Rapporto Annuale” (2022), pubblicato sul sito internet www.acri . it .  I l 
numero medio di dipendenti per Fondazione è pari a 12 unità, ma date le differenti dimensioni degli organici delle Fondazioni 
(molto numerosi nelle Fondazioni grandi, più contenuti nelle Fondazioni di dimensioni medie e piccole), i l  dato non risulta 
particolarmente significativo. Più interessante risulta invece il valore mediano della distribuzione degli occupati , che nel 2021 
risulta di 7 unità (come nel 2020), rappresentando in maniera più fedele la consistenza tipica della struttura organizzativa delle 
Fondazioni.

parz ia le .  I l  numero compless ivo  d i  lavorator i 
d ipendent i  de l la  Fondaz ione ,  a l  31  d icembre 
2022,  è quindi  pari  a 8 unità,  in l inea con i l  valore 
mediano nazionale  re lat ivo a l le  Fondazioni  d i 
or igine bancaria . 7
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S T O R I A
La Fondazione Cassa di  Risparmio di  Ascol i  Piceno8 è la continuazione stor ica e giur idica del l ’Ente 
Morale Cassa di  Risparmio di  Ascol i  Piceno,  fondato da centocinque pr ivat i  c i t tadini  nel  1842 ed 
ist i tui to con Rescr i t to pont i f ic io del  25 apri le  1842.

•  L E  P R I N C I P A L I  T A P P E

8  Maggiori informazioni sulla storia della Fondazione sono disponibil i sul sito internet della Fondazione nell ’apposita sezione: 
https://www.fondazionecarisap.it/fondazione/storia/.

1 8 4 2

1 9 9 8

2 0 0 1

2 0 1 71 9 9 2

2 0 1 2

Viene costituito l ’Ente Cassa di 
Risparmio di Ascoli  Piceno. I l  31 
maggio si riunisce per la prima volta 
il Consiglio di amministrazione.

La  quota  d i  maggioranza  de l la 
Carisap S.p .A.  è  ceduta a Cariplo 
S .p .A .  La  Fondaz ione det iene i l 
34% del  capitale sociale .

Nasce la banca Carisap S.p.A. 
In attuazione della Legge “Amato” 
l ’Ente Morale Cassa di  Risparmio 
di  Ascol i  P iceno cede l ’az ienda 
b a n c a r i a  a l l a  C a r i s a p  S . p . A . 
(società conferitaria) e acquisisce 
la qualif icazione di ente conferente 
e la denominazione di Fondazione 
Cassa  d i  R i sparmio  d i  Asco l i 
P i c e n o .  L a  F o n d a z i o n e  è 
proprietaria del 100% della banca.

La Fondazione inaugura la Bottega 
del  Terzo settore e v i  t rasfer isce 
la sede operat iva.

La Fondazione cede la  quota d i 
minoranza,  pari  al  34% del capitale 
soc ia le ,  de l la  Car isap  S .p .A .  a l 
Gruppo Intesa Sanpaolo.

In  at tuazione di  quanto previsto 
da l  DM 153/99  a t tua t i vo  de l la 
Legge 461/1998,  nasce l ’Organo di 
indir izzo del la Fondazione,  che s i 
r iun isce per  la  pr ima vol ta  i l  13 
g e n n a i o .  L a  F o n d a z i o n e  s i 
organizza in base a nuovi  pr incipi 
per  rendere compiuta la  r i forma 
operata dal la  Legge “Amato” del 
1990.
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M I S S I O N E
La missione del iberata dal l ’Organo di  indir izzo 
per i l  Piano pluriennale 2020-2022 è:  “Svi luppare 
m o d e r n e  f o r m e  d ’ i n t e r a z i o n e  t r a  s e t t o r e 
pubblico,  privato e Terzo settore,  con l ’ ideazione 
di  soluzioni  sostenibi l i  che vadano incontro al le 
pr incipal i  s f ide socia l i ,  cul tural i  e  d i  sv i luppo 
economico.  L ’ impegno del la Fondazione oggi  è 
quel lo di  consol idarsi  come una vera r isorsa del 
t e r r i t o r i o ,  c a p a c e  d i  u s a r e  u n  a p p r o c c i o 
organizzat ivo e  gest ionale  per  lo  sv i luppo di 
in i z ia t ive  economico-soc ia l i ,  ind i r i zzando i l 
proprio operato al  raggiungimento degli  obiett ivi 
d i  costruzione di  benessere,  di  generazione di 

r icchezza e del  migl ioramento del le  condiz ioni 
d i  v i ta  de l la  comunità .  Da sempre at tenta  a i 
b isogni  e  a l le  necess i tà  de l  ter r i tor io  in  cu i 
opera,  la Fondazione avvia e sost iene interventi 
in  ambi to  soc ia le ,  cu l tu ra le  ed  economico 
ut i l izzando anche model l i  d i  coprogettazione e 
d i  coges t ione .  Le  a ree  d i  in te rvento  sono 
f i n a l i z z a t e  a  p r o m u o v e r e  e  s o s t e n e r e 
p r i o r i t a r i a m e n t e  i n i z i a t i v e  c o n  u n  i m p a t t o 
posit ivo nel  sostegno e nel la creazione di  nuove 
imprese,  anche di  r i levante contenuto sociale , 
generate soprattutto dai  giovani” .
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N O R M A T I VA ,  S T A T U T O ,  R E G O L A M E N T I 
Le Fondazioni  sono ent i  non prof i t  dotat i  di  piena autonomia statutar ia e gest ionale .  La normativa 
di  r i fer imento è essenzialmente cost i tuita dal la Legge 461/1998 e dal  D.  Lgs.  153/1999 e successive 
modif icazioni  ed integrazioni ,  mentre l ’autorità di  v igi lanza del le Fondazioni  bancarie è i l  Ministero 
del l ’economia e del le  f inanze.  Lo Statuto,  approvato dal  Ministero del l ’economia e del le  f inanze 
con provvedimento del  25 febbraio 2016,  stabi l isce scopi  e att iv i tà del l ’ente e def inisce ruol i  e 
responsabi l i tà  dei  s ingol i  Organi  componenti .
I  regolamenti  integrano i l  contenuto del lo Statuto e discipl inano,  di  concerto con esso,  i l  governo 
del l ’ente .  Attualmente sono in v igore i  seguenti  regolamenti :

•  Regolamento dell ’Assemblea dei  soci
Definisce le  procedure per acquis ire la  qual i f ica di 
socio del la Fondazione e per i l  funzionamento del le 
att iv i tà del l ’Assemblea dei  soci .

• Regolamento per la gestione del  patrimonio 
Discipl ina le  procedure e le  modal i tà del la gest ione 
pa t r imon ia le  e  f inanz ia r ia  de l la  Fondaz ione ,  in 
aderenza ai  contenut i  del la  Carta del le  Fondazioni 
definita in sede Acri ,  l ’organizzazione che rappresenta 
col lett ivamente le  Fondazioni  di  or igine bancaria .

• Codice di autoregolamentazione dell’ Organo 
di indirizzo
Def in isce  pr inc ip i  d i  carat tere  genera le  a i  qua l i 
l ’att ività del l ’Organo di indir izzo e dei suoi componenti 
deve or ientarsi .

•  Regolamento del  confl itto di  interessi
Ident i f ica le  procedure general i  d i  accertamento di 
eventua l i  conf l i t t i  d i  in teresse  in  capo a  s ingo l i 
esponent i  del la  Fondazione pr ima di  quals iasi  atto 
d i  nomina o  incar ico  profess iona le ,  in  reg ime d i 
assoluta correttezza e trasparenza.

•  R e g o l a m e n t o  d e l l a  p r o c e d u r a  p e r  l a 
composizione degli  Organi
Stabi l isce le procedure per la designazione e nomina 
dei  componenti  gl i  Organi  del la Fondazione.

•  Carta delle Fondazioni
Codice di  r i fer imento volontar io ,  ma v incolante ,  d i 
cui  le  Fondazioni  d i  or ig ine bancar ia hanno deciso 
di  dotars i  per  disporre di  un documento guida che 
consenta loro d i  adottare  scel te  coerent i  a  va lor i 
condiv is i  nel  campo del  s istema di  governo,  del la 
trasparenza,  del l ’att iv i tà ist i tuzionale,  del la gest ione 
de l  pa t r imon io ,  dando  s i s temat ic i tà  a l l e  buone 
prat iche già sper imentate .

•  Protocollo d’ intesa Acri-MEF
La Fondazione ha aderi to al  Protocol lo di  Intesa tra 
l ’Associazione del le Casse di  Risparmio e Fondazioni 
I ta l iane (Acr i )  ed i l  Ministero del l ’economia e del le 
f inanze (MEF),  f i rmato i l  22 apr i le  2015.

V I S I T A  L A  S E Z I O N E  D E D I C A T A  D E L 

S I T O  D I  F O N D A Z I O N E  C A R I S A P

Tutt i  i  documenti  sono pubbl icat i 
nel l ’apposita sezione del  s i to 

internet  del la Fondazione: 

https://www.fondazionecarisap.
it/fondazione/statuto-

regolamenti-e-normative/
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C O M U N I T À  D I  R I F E R I M E N T O

⁹ Si veda, a proposito, l ’articolo 3 dello Statuto della Fondazione, pubblicato nell ’apposita sezione del sito internet della Fondazione.

Le Fondazioni  sono radicate nel  terr i tor io da cui 
hanno avuto or igine,  ed hanno un forte legame 
con la propria comunità di  r i fer imento.
La Fondaz ione Cassa d i  R isparmio d i  Ascol i 
P iceno ha sede legale  ne l  comune d i  Ascol i 
Piceno e svolge la  sua att iv i tà  in  un terr i tor io 
art icolato in 38 comuni ,  d i  cui  31  appartenenti 
a l la  provincia di  Ascol i  Piceno e 7  a  quel la  di 
Fermo.9

L’area,  situata nel l ’estrema porzione meridionale 
del le  Marche,  s i  estende su una superf ic ie  d i 
1 .416 kmq racchiusa tra i l  mare Adr iat ico e le 
catene montuose dei  Sibi l l in i  e  del la Laga.
Osservando i l  ter r i tor io  s i  ev idenz iano t rat t i 
f i s i c i ,  ma  sopra t tu t to  soc iodemogra f i c i  ed 
economici ,  disomogenei ,  f rutto di  un’evoluzione 
che ha portato le  diverse aree ad uno svi luppo 
di f ferenziato. 
Al  31  dicembre 2021 la  popolazione del l ’area di 
interesse del la Fondazione ammontava a 208.591 
abitant i ,  per  quasi  i l  45% concentrat i  nei  due 
centr i  urbani  d i  maggior i  d imensioni ,  Ascol i 
Piceno e San Benedetto del  Tronto.  La densità 
abitat iva è elevata sul la costa e lungo gl i  assi 
produtt iv i ,  che s i  snodano dal  l i tora le  verso 
l ’ interno;  le  densità più e levate s i  r iscontrano 
ne i  comuni  l imi t ro f i  a l le  aree produtt ive  p iù 
s igni f icat ive:  San Benedetto del  Tronto (1 .882 
abitant i  per  kmq) ,  Grottammare (883 abitant i 
per  kmq)  e  Caste l  d i  Lama (763 abi tant i  per 
kmq).

 

D A T I  S A L I E N T I  S U L  T E R R I T O R I O  D I 
RIFERIMENTO DELLA FONDAZIONE CASSA DI 
RISPARMIO DI ASCOLI PICENO. Anno 2021

F o n t e :  n o s t r a  e l a b o r a z i o n e  s u  d a t i  I s t a t
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5 0 . 0 0 0

0

C O M U N E A B I T A N T I
A S C O L I  P I C E N O 4 6 . 0 7 9
S A N  B E N E D E T T O  D E L  T R O N T O 4 7 . 0 4 0
G R O T TA M M A R E 1 5 . 9 0 1
M O N T E P R A N D O N E 1 2 . 8 8 1
F O L I G N A N O 8 . 8 5 7
C A S T E L  D I  L A M A 8 . 3 9 7
S P I N E T O L I 7 . 2 3 4
C U P R A  M A R I T T I M A 5 . 4 0 5
O F F I D A 4 . 7 1 3
M O N S A M P O L O  D E L  T R O N T O 4 . 4 2 5
R I PAT R A N S O N E 4 . 0 4 7
A C Q U AV I VA  P I C E N A 3 . 6 6 8
C O L L I  D E L  T R O N T O 3 . 6 1 8
A M A N D O L A 3 . 3 1 1
C O M U N A N Z A 2 . 9 4 1
A C Q U A S A N TA  T E R M E 2 . 5 3 2
C A S T I G N A N O 2 . 5 7 7
M A LT I G N A N O 2 . 2 6 7
C A S T O R A N O 2 . 2 6 6

S E R V I G L I A N O 2 . 1 8 1
M O N TA LT O  D E L L E  M A R C H E 1 . 9 3 8
V E N A R O T TA 1 . 8 9 8
R O C C A F L U V I O N E 1 . 8 9 4
A P P I G N A N O  D E L  T R O N T O 1 . 6 9 0
M A S S I G N A N O 1 . 6 4 0
F O R C E 1 . 1 5 4
S A N TA  V I T T O R I A  I N  M AT E N A N O 1 . 2 2 7
A R Q U ATA  D E L  T R O N T O 1 . 0 0 8
M O N T E F O R T I N O 1 . 0 8 9
C O S S I G N A N O 8 6 0
R O T E L L A 8 1 5
M O N T E L PA R O 7 1 3
M O N T E M O N A C O 5 2 8
M O N T E G A L L O 4 4 9
M O N T E D I N O V E 4 7 7
M O N T E F A L C O N E  A P P E N N I N O 3 7 4
S M E R I L L O 3 3 5
PA L M I A N O 1 6 2

T E R R I T O R I O  F O N D A Z I O N E 2 0 8 . 5 9 1

F o n t e :  n o s t r a  e l a b o r a z i o n e  s u  d a t i  I s t a t

AMPIEZZA DEMOGRAFICA DEI COMUNI INCLUSI NEL TERRITORIO DI RIFERIMENTO DELLA FONDAZIONE
Anno 2021

AMBITO TERRITORIALE DI RIFERIMENTO DELLA FONDAZIONE
La di f ferente gradazione di  colore indica la consistenza demograf ica del  comune
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I l  ter r i tor io  pres id ia to  da l la  Fondaz ione è 
in teressato  da  un fenomeno d i  decresc i ta 
demograf ica ,  che sta avanzando a r i tmi  più 
sostenut i  r i spet to  a l la  media  reg iona le  e 
n a z i o n a l e .  N e g l i  u l t i m i  v e n t i  a n n i  l a 
popolazione s i  è  r idotta in 26 dei  38 comuni 
del l ’area.  Incrementi  demografici  s i  registrano 
solo nei  comuni  del la fascia cost iera e del la 
val lata del  Tronto .  Complessivamente tra  i l 
2001 e i l  2021 la  popolazione del  terr i tor io di 
r i fe r imento  de l la  Fondaz ione  s i  è  r idot ta 
del l ’ 1%,  i l  doppio del la media del la provincia 
di  Ascol i  Piceno (-0,5%),  mentre nel lo stesso 
periodo la popolazione regionale è aumentata 
del  2 ,5%. I l  decl ino demograf ico è ascr iv ibi le 
pr inc ipa lmente  a l  de f ic i t  d i  “sost i tuz ione 
natura le”  t ra  nat i  e  mort i  (sa ldo natura le) , 
mentre la presenza del la popolazione straniera 
r isulta sostanzialmente stabi le negl i  anni .  
L a  p o p o l a z i o n e  d e l l ’ a r e a  p r e s e n t a  u n a 
struttura per  età molto più anziana r ispetto 
a l la  media  de l  Paese :  ne l  2021  l ’ ind ice  d i 
vecchiaia segnala la  presenza di  226 anziani 
ogni  100 giovani  tra 0 e 14 anni  (contro i  207 
nel le  Marche e i  183 in I ta l ia) . 10 

10 Indice di vecchiaia: rapporto tra la popolazione di 65 anni e più e la popolazione di età 0-14 anni, moltiplicato per 100. I l 
dato riportato nel testo è riferito alla media dei comuni inclusi nell ’area territoriale di riferimento della Fondazione. 

    Fonte: Istat.
11 Indice di dipendenza strutturale: rapporto tra la popolazione in età non attiva (0-14 anni e 65 anni e più) e la popolazione 

in età attiva (15-64 anni), moltiplicato per 100. I l dato riportato nel testo è riferito alla media dei comuni inclusi nell ’area 
territoriale di riferimento della Fondazione. Fonte: Istat.

L ’ i n d i c e  d i  d i p e n d e n z a  s t r u t t u r a l e ,  c h e 
rappresenta i l  car ico socia le  ed economico 
del la popolazione non att iva (0-14 anni  e 65 
anni  e  o l t re)  su  quel la  at t iva  ( 15-64 anni ) 
mostra invece che teor icamente,  nel la  media 
de i  comuni  de l l ’ a rea  d i  r i f e r imento  de l la 
Fondaz ione ,  c i  sono  quas i  60  ind iv idu i  a 
car ico ogni  100 che lavorano. 11

Quest i  da t i  ind icano  ch ia ramente  che  la 
c o m u n i t à  l o c a l e  p r e s e n t a  u n a  s t r u t t u r a 
demograf ica  p iù  invecch ia ta  de l la  media , 
s e b b e n e  v a d a n o  p o i  c o n s i d e r a t e  a l c u n e 
d i f ferenze  t ra  le  d iverse  aree  de l la  fasc ia 
cost iera e  del l ’entroterra .  È  ev idente come 
t a l e  c a r a t t e r i s t i c a  r i s u l t i  c o m u n q u e  d i 
n o t e v o l e  i n t e r e s s e  a l l a  l u c e  d e l l e  s u e 
moltepl ic i  impl icaz ioni  sul  s istema socia le , 
economico e sanitar io .

V A R I A Z I O N E  P E R C E N T U A L E  D E L L A 
P O P O L A Z I O N E  R E S I D E N T E  N E I  C O M U N I 
I N C L U S I  N E L  T E R R I T O R I O  D I  R I F E R I M E N T O 
D E L L A  F O N D A Z I O N E  T R A  I L  2 0 0 1  E  I L  2 0 2 1

F o n t e :  n o s t r a  e l a b o r a z i o n e  s u  d a t i  I s t a t  a l  3 1  d i c e m b r e  d i  o g n i  a n n o

Territorio di riferimento Fondazione
-1,0%

Provincia di Ascoli Piceno
-0,5%

Regione Marche
2,5%
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S T A K E H O L D E R

12 Con Legge Regionale Marche 8 agosto 2022, n. 19, recante ad oggetto “Organizzazione del servizio sanitario regionale”, alla 
data del 31 dicembre 2022 l ’Azienda Sanitaria Unica Regionale (ASUR) è stata soppressa e dal 1° gennaio 2023 sono costituite e 
divengono operative le Aziende Sanitarie Territoriali : AST Ancona; AST Ascoli Piceno; AST Fermo; AST Macerata; AST Pesaro-
Urbino. 

L a  F o n d a z i o n e  i d e n t i f i c a  c o n  i l  t e r m i n e 
s takeho lder  tu t t i  que i  g rupp i  d i  i nd iv idu i , 
composti  da persone, organizzazioni e comunità, 
che inf luiscono direttamente nel le att iv i tà del la 
Fondazione o che ne subiscono direttamente o 
indirettamente gl i  ef fett i .  Di  seguito si  e lencano 
i  pr incipal i  stakeholder del la Fondazione.

•  ORGANI DELLA FONDAZIONE
Gli  Organi  che garant iscono i l  governo del la 
Fondazione:  Pres idente ,  Assemblea dei  soci , 
Organo di indirizzo, Consiglio di amministrazione, 
Col legio dei  revisor i  dei  cont i .

•  ORGANIZZAZIONI NON PROFIT 
Le  o rgan i zzaz ion i  ind iv idua te  con  decre to 
leg is lat ivo  de l  3  lug l io  2017 ,  n . 1 17  e  g l i  a l t r i 
soggett i  d i  carat tere  pr ivato  senza scopo d i 
lucro ,  con o senza personal i tà  g iur id ica ,  che 
perseguono scopi  d i  interesse genera le  e  d i 
ut i l i tà sociale nel  terr i tor io di  competenza del la 
Fondazione.  Quest ’ult ima real izza insieme a tal i 
organizzazioni  una moltepl ic i tà di  intervent i ,  d i 
cu i  i l  b i lanc io  soc ia le  rende  conto .  In  ta le 
contesto  s i  inc ludono anche g l i  in tervent i  a 
f a v o r e  d e l l a  F o n d a z i o n e  c o n  i l  S u d  e  g l i 
accantonamenti  di  bi lancio,  previst i  per  legge, 
a l  Fondo per  i l  Vo lontar iato  per  f inanz iare  i 
Centr i  Serviz i  per  i l  Volontar iato .

•  RISORSE UMANE 
Persone che compongono la comunità interna: 
l ’ i ns ieme  d i  co lo ro  che  in t ra t tengono  una 
re laz ione d i  co l laboraz ione lavorat iva  con la 
Fondazione.

•  AUTORITÀ DI VIGILANZA 
Stakeholder cui  sono destinate le comunicazioni 
u f f ic ia l i  de l la  Fondaz ione  in  base  a  quanto 
r ichiesto dal la normativa v igente.  L ’Autor i tà di 
V i g i l a n z a  è  a t t i v a  p r e s s o  i l  M i n i s t e r o 
del l ’economia e del le  f inanze.

•  PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
Rappresenta  lo  Stato  e  le  sue  ar t ico laz ion i 
p e r i f e r i c h e ,  d a  q u e l l e  d i  n a t u r a  p o l i t i c o -
amministrat iva a quel le a carattere assistenziale 
e previdenziale .

•  ENTI LOCALI TERRITORIALI
R e g i o n e ,  P r o v i n c i a ,  C o m u n i  d e l  t e r r i t o r i o , 

C a m e r a  d i  C o m m e r c i o ,  s o n o  a l c u n i  d e g l i 
i n t e r l o c u t o r i  d e l l a  F o n d a z i o n e  n e l l a 
p r o g r a m m a z i o n e  e  n e l l a  r e a l i z z a z i o n e 
d e l l ’ a t t i v i t à  i s t i t u z i o n a l e .  A l c u n i  d i  e s s i 
des ignano parte  de i  component i  l ’Organo d i 
indir izzo del la Fondazione ( la Regione Marche, 
i  Comuni  d i  Ascol i  P iceno ,  Amandola  e  San 
Benedetto del  Tronto,  la  Camera di  Commercio 
del le  Marche) .

•  ASSOCIAZIONI DI  CATEGORIA E ORDINI 
PROFESSIONALI

Inter locutor i  del la  Fondazione,  in  part icolare 
nel  processo di  redazione del  Piano pluriennale, 
sono le  associaz ioni  d i  categor ia  e  g l i  Ordini 
professionali .  Alcuni di essi (tra cui Confindustria 
d i  Asco l i  P iceno ,  Confederaz ione Naz iona le 
Art igianato CNA, Confart igianato CGIA,  Unione 
Provincia le  Agr icol tor i  UPA,  Confcommercio , 
Ord ine  de i  Medic i  Ch i rurgh i  e  Odonto ia t r i , 
Ordine dei  Farmacist i ,  Ordine degl i  Ingegneri , 
Ordine degl i  Architett i ,  Ordine dei  Notai ,  Ordine 
d e g l i  A v v o c a t i  e  O r d i n e  d e i  D o t t o r i 
commercial ist i )  designano parte dei  componenti 
del l ’Organo di  indir izzo del la Fondazione.

•  UNIVERSITÀ
Universi tà Pol i tecnica del le  Marche,  Universi tà 
di  Macerata,  Università di  Camerino.  Designano 
una terna di  candidat i ,  nel l ’ambito del la quale 
l ’ O r g a n o  d i  i n d i r i z z o  n o m i n a  u n  p r o p r i o 
componente.

•  ASUR -  AREA VASTA 4 E AREA VASTA 5 1 2
Inter locutori  per la real izzazione dei  programmi 
ist i tuzional i  del la  Fondazione,  ed in part icolar 
modo per intervent i  in ambito sociosanitar io .

•  DIOCESI,  ISTITUTI ED ORDINI RELIGIOSI
I n t e r l o c u t o r i  c o n  i  q u a l i  l a  F o n d a z i o n e  s i 
r e l a z i o n a  p r e v a l e n t e m e n t e  n e l l ’ a m b i t o 
de l l ’ emergenza  soc ia le ,  a t tesa  la  cap i l l a re 
p r e s e n z a  s u l  t e r r i t o r i o  e  l ’ e r o g a z i o n e  d i 
ass istenza a l la  comunità tutta ,  in  part icolare 
al le  categorie più debol i .

•  ISTITUZIONI SCOLASTICHE E FORMATIVE
Attraverso una costante at t iv i tà  d i  ascol to  e 
col laborazione,  sono recepite e supportate le 
istanze del  terr i tor io a sostegno del l ’educazione 
dei  giovani .



•  SOGGETTI BENEFICIARI
Tutt i  i  soggett i  che benef ic iano potenzialmente 
del le r icadute sul terr itorio dei progett i  sostenuti 
dal la  Fondazione.

•  GENERAZIONI FUTURE
Rappresentano i l  futuro del  terr i tor io e sono le 
generazioni  benef ic iar ie degl i  accantonamenti 
fatt i  dal la Fondazione per i  progetti  da real izzare, 
in base al lo svi luppo del  patr imonio e al le scelte 
ist i tuzional i  fatte .  Sono anche benef iciar ie del le 
r icadute  de i  proget t i  a  lungo termine  su l le 
infrastrutture (es .  scuole ,  strutture sport ive)  e 
sul la  cultura del  terr i tor io .
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STRATEGIA E 
PIANIFICAZIONE

C A P I TO LO  02
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P R E M E S S A  M E T O D O L O G I C A

13  Fonte: Infocamere. Impresa attiva è quella iscritta al Registro delle Imprese, che esercita l ’attività e non risulta avere procedure 
concorsuali in atto. 

14  I l  valore aggiunto è l ’aggregato che consente di apprezzare la crescita di un sistema economico in termini di nuovi beni e servizi 
messi a disposizione della comunità per gli impieghi finali .

Questo capitolo propone una s intet ica anal is i 
del  prof i lo socioeconomico del l ’area terr i tor iale 
di  r i fer imento del la Fondazione.  Coerentemente 
con l ’ impostazione metodologica adottata nel le 
p recedent i  ed iz ion i  de l  B i lanc io ,  a l  f ine  d i 
garant i re  una  rappresentaz ione  quanto  p iù 
esaust iva  de l  contesto  in  cu i  la  Fondaz ione 
opera ,  s i  esaminano i  dat i  re la t iv i  a l l ’ in tera 
provincia di  Ascoli  Piceno, costituita da trentatré 
comuni ,  t rentuno de i  qua l i  inc lus i  ne l l ’a rea 
ter r i tor ia le  d i  r i fe r imento  de l la  Fondaz ione . 
Questa  sce l ta  metodo log ica  sembra  la  p iù 

e f f icace  a l  f ine  d i  consent i re  la  necessar ia 
at t iv i tà  d i  confronto t ra  i  dat i  del la  provincia 
ascolana e quel l i  medi  regional i  e  nazional i .  Si 
r i t iene che tale impostazione,  sebbene port i  ad 
esc ludere  da l l ’ ana l i s i  i  se t te  comun i  de l la 
provincia di  Fermo appartenenti  a l  terr i tor io di 
r i f e r i m e n t o  d e l l a  F o n d a z i o n e ,  r a p p r e s e n t i 
comunque una prospett iva terr i tor ia le più che 
soddisfacente per of fr i re una rappresentazione 
esaust iva del  contesto nel  quale la  Fondazione 
svi luppa la sua att iv i tà ist i tuzionale .

S I S T E M A  I M P R E N D I T O R I A L E  E  VA L O R E  A G G I U N T O
Nel  2021  le  imprese at t ive  nel la  prov inc ia  d i 
Ascol i  sono 20.754;  di  queste i l  94,5% ha meno 
di  10 addett i . 13 La densità imprenditor ia le ,  con 
103  imprese  ogni  mi l le  ab i tant i ,  assume un 
va lo re  p iù  e leva to  s ia  r i spe t to  a l l a  med ia 
regionale (97) ,  che nazionale (87) ;  la  provincia 
si  conferma, dunque,  come un terr i tor io con una 
spiccata propensione imprenditor iale .  Tuttavia , 
anal izzando la demograf ia d’ impresa,  s i  osserva 
u n  p r o c e s s o  c h e  s t a  p o r t a n d o  a d  u n 
r idimensionamento del  tessuto imprenditor iale: 
dal  2011 al  2021 si  sono perse complessivamente 
762 imprese,  soprattutto a carattere art igiano. 
Esaminando i l  va lore  agg iunto ,  usato  come 
misura del la capacità di  un contesto di  crescere 
e svi lupparsi ,  s i  ver i f ica che dal  2002 al  2020 
Ascol i  ha  perso 18  pos iz ion i  ne l la  c lass i f ica 
provinciale elaborata in base al  valore aggiunto 
pro capite  r iducendo,  nel  confronto con al t re 
real tà  terr i tor ia l i ,  la  sua capacità  di  produrre 
r icchezza. 14 Nel  biennio 2019–2020,  interessato 
dal la pandemia,  l ’ascolano è stato tra i  terr i tor i 
i n t e r e s s a t i  d a  m a g g i o r e  d e c r e s c i t a , 
p r e s u m i b i l m e n t e  a  c a u s a  d e l l a  f o r t e 
connotazione art igiana del  s istema economico 
locale e del la preponderante presenza di  piccole 
imprese,  che hanno reagito peggio al la  cr is i .

I L  C O N T E S T O  S O C I O E C O N O M I C O

IMPRESE ATTIVE NELLA PROVINCIA DI ASCOLI PICENO. 
Anno 2021

F o n t e :  n o s t r a  e l a b o r a z i o n e  s u  d a t i  I n f o c a m e r e

20.754

94,5%
con meno di 10 addetti

 

103
ogni 1.000 abitanti

Imprese attive
provincia di  Ascol i  Piceno
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L A V O R O  E  C O N D I Z I O N I  E C O N O M I C H E  D E L L E  FA M I G L I E

15 Percentuale di popolazione di età 15-64 anni in cerca di occupazione (disoccupati) sul totale della popolazione attiva (occupati 
più disoccupati) di 15-64 anni.

16 Percentuale di giovani disoccupati (15-24 anni) rispetto alla popolazione attiva di 15-24 anni.
17 Rapporto tra i l totale del reddito disponibile delle famiglie consumatrici e i l numero totale di persone residenti (in euro correnti) . 

Fonte: Istituto Tagliacarne.
18 Rapporto tra la retribuzione totale annua (al lordo Irpef) dei lavoratori dipendenti del settore privato non agricolo assicurati 

presso l ’ Inps e il numero dei lavoratori dipendenti (in euro). Fonte: Istat.
19 Rapporto tra l ’ importo complessivo delle pensioni erogate nell ’anno (in euro) e i l numero dei pensionati . Fonte: Istat.
20 Rapporto tra l ’ammontare totale del patrimonio delle famiglie (in migliaia di euro) e i l numero delle famiglie residenti . 
   I l  patrimonio comprende le attività reali (fabbricati ,  terreni) e finanziarie (depositi bancari e postali ,  t itoli e fondi comuni di 

investimento, azioni e partecipazioni, riserve tecniche varie). Fonte: Istituto Tagliacarne.

I l  mercato del  lavoro locale s i  caratter izza per 
un tasso di  disoccupazione (8 ,8% nel  2021)  più 
e levato del la  media regionale (7 ,3%) e per  un 
divar io  di  genere molto pronunciato:  come in 
a l t r i  ter r i tor i  le  donne sono p iù  a  r isch io  d i 
d isoccupaz ione  ( 1 1 ,2% cont ro  i l  6 ,6% deg l i 
uomini) ,  anche se nel l ’ascolano s i  registra un 
d ivar io  p iù  accentuato  r i spe t to  a l l a  med ia 
n a z i o n a l e  e  r e g i o n a l e .  A n c h e  i  g i o v a n i 
rappresentano una categor ia  vu lnerabi le  ne l 
mercato del  lavoro;  nel  2021 la  disoccupazione 
giovani le s i  attesta al  21 ,5%, raggiungendo un 
l ivel lo superiore r ispetto al la media marchigiana 
(20 ,5%) sebbene p iù  contenuto r ispet to  a l la 
media nazionale (29,7%).  Anche tra i  g iovani , 
sono soprattutto le donne ad evidenziare i  l ivel l i 
d i  disoccupazione più elevat i .
Con r i fer imento a l le  condiz ioni  d i  benessere 
e c o n o m i c o ,  i  p a r a m e t r i  r e l a t i v i  a  r e d d i t o 
d isponib i le ,  ret r ibuz ioni ,  pens ioni  e  s tock d i 
p a t r i m o n i o  d e l l e  f a m i g l i e  d e s c r i v o n o  u n a 
s i tuaz ione di  notevole  f ragi l i tà .  Nel  Piceno i l 
reddi to  medio  d isponib i le  pro  capi te  r isu l ta 
infer iore di  o l tre 1 .600 euro r ispetto al la  media 
naz ionale  e  d i  o l t re  1 .800 euro  r ispet to  a l la 
media regionale .  Una si tuazione di  svantaggio 
s i  ver i f ica anche in re lazione al la  retr ibuzione 
m e d i a  a n n u a  d e i  l a v o r a t o r i  d i p e n d e n t i  e 
al l ’ importo dei  reddit i  da pensione.  Va r i levato 
che  la  recente  acce leraz ione  de l l ’ in f laz ione 
r i s c h i a  d i  a p p r o f o n d i r e  t a l i  d i v a r i  c o n  l a 
diminuzione del  potere d’acquisto,  che tende ad 
essere  p iù  marcata  per  le  famig l ie  con for t i 
v incol i  d i  bi lancio .

L A V O R O  E  C O N D I Z I O N I 

E C O N O M I C H E

A S C O L I M A R C H E I T A L I A

TA S S O  D I  D I S O C C U PA Z I O N E  -  %

202115 8,8 7,3 9,7

femminile - 2021 11,2 8,3 10,6

maschile - 2021 6,6 6,2 8,7

giovanile - 202116 21,5 20,5 29,7

R E D D I T O  M E D I O  D I S P O N I B I L E  P R O  C A P I T E  -  €

201717 16.906 18.743 18.525

R E T R I B U Z I O N E  M E D I A  A N N U A  D E I  L AV O R AT O R I 

D I P E N D E N T I  -  €

201918 17.820 19.517 21.928

I M P O R T O  M E D I O  A N N U O  P R O  C A P I T E  D E I  R E D D I T I 

P E N S I O N I S T I C I  -  €

201919 17.918 18.370 19.111

PAT R I M O N I O  P R O  C A P I T E  -  €

201720 135.627 147.134 157.246

F o n t e :  n o s t r a  e l a b o r a z i o n e  s u  d a t i  I s t a t  e  a l t r e  f o n t i

LAVORO E CONDIZIONI ECONOMICHE. PROVINCIA DI 
ASCOLI, MARCHE, ITALIA. ULTIMO ANNO DISPONIBILE
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S T A T O  D I  S A L U T E  D E L L A  P O P O L A Z I O N E  E  O F F E R T A  D I  C U R E

21  Numero medio di anni che un bambino nato in un certo anno di calendario può aspettarsi di vivere. Fonte: Istat.
22 Tasso di mortalità per tumori (causa iniziale) standardizzato con la popolazione europea al 2013 all ’ interno della classe di età 

20-64 anni, ogni 10 mila residenti . Fonte: Istat.
23 Tasso di mortalità per malattie del sistema nervoso e disturbi psichici e comportamentali (causa iniziale) standardizzato con la 

popolazione europea al 2013 all ’ interno della classe di età 65 anni e più, ogni 10 mila residenti . Fonte: Istat.
24 Medici specialisti (esclusi medici di medicina generale e pediatri di l ibera scelta) in attività nel sistema sanitario ogni 10 mila 

abitanti .  Fonte: Istat e Ministero della Salute.
25 Posti letto ordinari e in day hospital in istituti di cura pubblici e privati accreditati ogni 10 mila abitanti .  Fonte: Istat.
26 Posti letto nelle specialità ad elevata assistenza in degenza ordinaria in istituti di cura pubblici e privati ogni 10 mila abitanti . 

Fonte: Istat e Ministero della Salute.
27 Rapporto percentuale tra le dimissioni ospedaliere effettuate in regioni diverse da quella di residenza e il totale delle dimissioni 

dei residenti nella regione. I dati si riferiscono ai ricoveri ospedalieri in regime ordinario per “acuti” (sono esclusi i ricoveri dei 
reparti di “unità spinale”, “recupero e riabilitazione funzionale”, “neuro-riabilitazione” e “lungodegenti”) . Fonte: Istat e Ministero 
della Salute.

A n a l i z z a n d o  l e  c o n d i z i o n i  d i  s a l u t e  d e l l a 
popolazione,  una prima considerazione r iguarda 
la  speranza di  v i ta  a l la  nasci ta  che nel  2021 , 
sebbene r idotta per gl i  ef fett i  del la  pandemia, 
s i  at testa a 83,1  anni  contro gl i  82 ,4 di  media 
nazionale ,  confermando questo terr i tor io come 
un’area part icolarmente longeva.  In  re laz ione 
al le  pr incipal i  cause di  morte ,  la  mortal i tà per 
malatt ie  del  s istema circolator io (13 ,2 ogni  10 
mi la  res ident i ) ,  tumor i  (9 ,0)  e  pato log ie  de l 
s is tema nervoso  (38 ,3)  ha  un ’ inc idenza  p iù 
elevata r ispetto al la media nazionale e regionale. 
In re lazione al l ’of ferta di  cure,  nel la  provincia 
emerge con part ico lare  cr i t ic i tà  i l  problema 
del la  carenza d i  medic i  specia l is t i ,  che sono 
26,6 ogni  10 mi la abitant i  contro i  30,2 di  media 
nazionale .  Anche gl i  indicator i  sul la  dotazione 
di  post i  letto ordinari  e per special i tà ad elevata 
assistenza r isulta più bassa r ispetto al la  media 
nazionale e regionale . 

C O N D I Z I O N I  D I  S A L U T E  E 

O F F E R T A  D I  C U R E

A S C O L I M A R C H E I T A L I A

Speranza di vita alla nascita - numero 
medio di anni - 202121

83,1 83,0 82,4

Mortalità per malattie cardiovascolari - 
ogni 10 mila abitanti - 2019

13,2 12,9 10,3

Mortalità per tumore (20-64 anni) - 
ogni 10 mila abitanti - 201822

9,0 8,1 8,5

Mortalità per demenze e malattie del 
sistema nervoso nella popolazione di 
65 anni e più - ogni 10 mila abitanti - 
201823

38,3 36,5 33,3

Medici specialisti - ogni 10 mila abitanti 
- 202024

26,6 27,7 30,2

Posti letto negli ospedali - ogni 10 mila 
abitanti - 201825

24,8 32,0 33,2

Posti letto per specialità ad elevata 
assistenza - ogni 10 mila abitanti - 
201926

1,9 2,7 3,0

Emigrazione ospedaliera in altra 
regione - % - 201927

12,5 13,1 8,3

F o n t e :  n o s t r a  e l a b o r a z i o n e  s u  d a t i  I s t a t  e
M i n i s t e r o  d e l l a  S a l u t e

STATO DI SALUTE DELLA POPOLAZIONE E OFFERTA 
DI  CURE.  PROVINCIA DI  ASCOLI ,  MARCHE,  ITALIA. 
ULTIMO ANNO DISPONIBILE

M E D I A
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I S T R U Z I O N E  E  F O R M A Z I O N E

28 Percentuale di persone di 15-29 anni né occupate né inserite in un percorso di istruzione o formazione sul totale delle persone 
di 15-29 anni. Fonte: Istat.

29 Percentuale di persone di 25-64 anni che hanno completato almeno la scuola secondaria di II grado (titolo non inferiore a Isced 
3) sul totale delle persone di 25-64 anni. Fonte: Istat.

30 Percentuale di neodiplomati che si iscrivono per la prima volta all ’Università nello stesso anno in cui hanno conseguito il 
diploma di scuola secondaria di II grado. Sono esclusi gli iscritti a Istituti Tecnici Superiori ,  Istituti di Alta Formazione Artistica, 
Musicale e Coreutica, Scuole superiori per Mediatori l inguistici e presso università straniere. Fonte: Miur.

31 Percentuale di persone di 25-39 anni che hanno conseguito un titolo di l ivello terziario sul totale delle persone di 25-39 anni. 
I t itoli di l ivello terziario includono i titoli terziari di I e II l ivello, i l  dottorato di ricerca e i titoli ri lasciati dalle scuole di alta 
formazione alla ricerca. Fonte: Istat.

32 Rapporto tra i l saldo migratorio (differenza tra iscritti e cancellati per trasferimento di residenza) e i residenti con titolo di studio 
terziario (laurea, AFAM, dottorato). I valori per l ’ Italia comprendono solo i movimenti da/per l ’estero. Per i valori ripartizionali 
(regionali e provinciali) si considerano anche i movimenti inter-ripartizionali .  Fonte: Istat.

Nel l ’ascolano l ’anal fabet ismo r iguarda i l  4 ,4% 
del la popolazione e r isulta meno dif fuso r ispetto 
a l la  media  reg iona le  (4 ,6%) .  Un  a l t ro  dato 
posit ivo è quel lo r i fer i to al la  quota di  persone 
t ra  i  25 e  i  39 anni  che hanno consegui to  la 
laurea o t i tol i  d i  studio superior i :  nel  2020 sono 
i l  42,5% contro i l  28,3% di  media nazionale e i l 
30,9% di media regionale.  Anche con r i fer imento 
a l  “ p a s s a g g i o  a l l ’ U n i v e r s i t à ”  i l  v a l o r e 
del l ’ascolano supera la media nazionale di  ol tre 
7  punt i  attestandosi  a l  58,8% dei  neodiplomati . 
Migl iore nel  confronto con i l  contesto regionale 
e nazionale è anche i l  dato sui  soggett i  t ra 25 
e 64 anni  con almeno i l  d iploma (70,1% contro 
i l  62,9% a l ivel lo nazionale) . 
I  dat i  sul  l ivel lo di  istruzione del ineano,  dunque, 
un quadro sostanzialmente posit ivo;  va tuttavia 
evidenziato che i l  Piceno si  caratter izza anche 
per un r i levante problema di  “ fuga” dei  giovani 
con e levata  scolar izzaz ione:  ne l  2019  hanno 
abbandonato i l  terr i tor io 18 laureat i  ogni  mi l le 
laureati  residenti  contro i  4 ,9 di  media nazionale 
e i  12 ,8 di  media regionale .  Pertanto persiste e 
s i  consol ida  i l  fenomeno de l la  perd i ta  de l la 
componente g iovani le  profess ionalmente p iù 
qua l i f i cata ,  che  sceg l ie  d i  emigrare  in  a l t r i 
terr i tor i . 

I S T R U Z I O N E  E 

F O R M A Z I O N E

A S C O L I M A R C H E I T A L I A

Giovani che non lavorano e non 
studiano (NEET) - % - 202028

20,7 17,9 23,3

Persone (25-64 anni) con almeno il 
diploma - % - 202029

70,1 65,4 62,9

Passaggio all’Università - % - 201930 58,8 57,5 51,4

Laureati e altri titoli terziari (25-39 
anni) - % - 202031

42,5 30,9 28,3

Tasso di migratorietà dei laureati 
italiani (25-39 anni) - ogni 1.000 
laureati residenti - 201932

-18,0 -12,8 -4,9

F o n t e :  n o s t r a  e l a b o r a z i o n e  s u  d a t i  I s t a t  e  M i u r

ISTRUZIONE E FORMAZIONE. PROVINCIA DI ASCOLI , 
MARCHE, ITALIA.  ULTIMO ANNO DISPONIBILE
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Q U A L I T À  D E I  S E R V I Z I

33 Fonte: EY Digital Infrastructure Index. I l dato è riferito al 2020.
34 Percentuale di comuni che erogano online almeno un servizio rivolto alle famiglie o agli individui ad un livello che consente         

l ’avvio e la conclusione per via telematica dell ’ intero iter (incluso l ’eventuale pagamento online). Fonte: Istat
35 Percentuale di comuni che hanno attivato servizi per l ’ infanzia (asil i nido, micronidi o servizi integrativi e innovativi) sul totale   

dei comuni della provincia. Fonte: Istat.
36 L’asilo nido è un servizio rivolto alla prima infanzia (0-3 anni), f inalizzato a promuovere lo sviluppo psico-fisico, cognitivo, 

affettivo e sociale del bambino e ad offrire sostegno alle famiglie nel loro compito educativo, aperto per almeno 5 giorni e almeno 
6 ore al giorno per un periodo di almeno 10 mesi all ’anno. Rientrano in questa tipologia gli asil i nido, i micronidi, gli asil i nido 
aziendali ,  le sezioni 24-36 mesi aggregate alle scuole dell ’ infanzia (“sezioni primavera”) e i nidi integrati .  Nella categoria dei 
servizi integrativi rientrano i servizi educativi realizzati in contesto domiciliare, gli spazi gioco e i centri bambini-genitori rivolti 
a bambini da 0 a 3 anni.

37 Bambini tra 0 e 3 anni che hanno usufruito dei servizi per l ’ infanzia sul totale della popolazione in età 0-3 anni. Fonte: Istat.
38 Prodotto del numero complessivo di km percorsi nell ’anno dai veicoli del Trasporto Pubblico Locale (TPL) per la loro capacità 

media, rapportato alla popolazione residente (posti-km per abitante). L’indicatore è riferito ai comuni capoluogo di provincia e 

In  tema d i  “qua l i tà  de i  serv i z i ”  s i  possono 
af frontare diversi  ambit i . 
Una pr ima dimensione r iguarda la  possibi l i tà 
of ferta ai  c i t tadini  di  accedere al le  opportunità 
del la digi tal izzazione.  L ’ indicatore sul  grado di 
infrastrutturazione digitale del  terr i tor io col loca 
Ascol i  ne l la  par te  p iù  bassa de l la  c lass i f ica 
del le province i tal iane con un punteggio di  28,2 
(su una scala  da 1  a  100 ,  dove 100 indica la 
s i tuaz ione mig l iore) . 33 Presumib i lmente  ta le 
dato,  in  concomitanza con al t r i  fat tor i ,  incide 
sul la capacità degl i  ent i  local i  d i  of fr i re serviz i 
su piattaforma digitale;  infatt i ,  se mediamente 
la  quota d i  comuni  i ta l iani  con serv iz i  per  le 
famig l ie  in teramente  onl ine  è  par i  a l  25 , 1%, 
nel l ’ascolano scende al  21 ,6%, con alcune aree 
del l ’entroterra part icolarmente penal izzate .
Anche in tema di  mobi l i tà ,  i l  parametro relat ivo 
al l ’of ferta di  t rasporto pubbl ico locale segnala, 
per l ’ascolano,  una situazione di  r i tardo r ispetto 
al la media regionale e nazionale con i l  r isultato 
che i  c i t tadin i  non sembrano disporre d i  una 
va l ida  a l ternat iva  a l  t raspor to  pr ivato .  Ta le 
s i tuaz ione  s i  aggrava  ne l  caso  de l l ’ u tenza 
anziana o con disabi l i tà ,  che presumibi lmente 
incontra ul ter ior i  d i f f icoltà anche a fronte del la 
r idot ta  capaci tà  d i  spesa degl i  ent i  pubbl ic i 
l oca l i .  In  base  a l l ’ i nd ica tore  e labora to  da l 
Centro Studi  Tagl iacarne su dati  Siope,  nel  2021 
la provincia di  Ascol i  s i  col loca in 62° posiz ione 
t ra  le  107  prov ince  i ta l iane  per  la  spesa  d i 
trasporto dedicata agl i  abitant i  d i  65 anni  e più 
con un valore pro capite di  1 ,8 euro (si  consideri 
che la  pr ima c lass i f icata  è  Venez ia  con una 
spesa pro capite di  36,3 euro) .
In  re laz ione  a l la  d i f fus ione  de i  se rv i z i  per 
l ’ infanzia s i  anal izza i l  dato sul la percentuale di 
comuni che hanno att ivato questo t ipo di  serviz i 
(as i lo  n ido ,  micron id i  o  serv iz i  in tegrat iv i  e 
innovativi)  sul  totale dei  comuni del la provincia; 
ne l l ’asco lano s i  sono at t ivat i  in  ta l  senso i l 
45 ,5% de i  comuni  contro  i l  50 ,4% d i  media 
reg iona le  e  i l  59 ,3% d i  media  naz iona le .  D i 

c o n s e g u e n z a  r i s u l t a n o  p i ù  r i d o t t e  s i a  l a 
percentuale di  presa in carico del l ’utenza (14,7% 
contro i l  18,4% di media regionale) ,  s ia i l  numero 
d i  pos t i  au tor i zza t i  in  as i lo  n ido  e  se rv i z i 
in tegrat iv i  per  la  pr ima in fanz ia  pubbl ic i  e 
pr ivat i ,  che è pari  a 28,9 post i  ogni  100 bambini 
d i  0 -2  ann i ,  un  da to  super io re  a l l a  med ia 
n a z i o n a l e  ( 2 6 , 9 ) ,  m a  c h e  n o n  r a g g i u n g e 
l ’obiett ivo europeo di  garant i re  33 post i  ogni 
100 bambini  del ineando un quadro d i  o f fer ta 
ancora insuff ic iente per consentire un’adeguata 
conci l iaz ione dei  tempi  di  v i ta e di  lavoro,  ma 
anche per favorire l ’apprendimento dei  bambini 
nei  pr imi  mi l le  g iorni  d i  v i ta ,  l ’età in  cui  sono 
più r icett iv i .  In tema di  educazione un’ul ter iore 
c o n s i d e r a z i o n e  r i g u a r d a  l a  v e t u s t à  d e l 
p a t r i m o n i o  e d i l i z i o  s c o l a s t i c o ,  c h e  p o n e 
problemi di  s icurezza,  ma anche di  idoneità ad 
o f f r i r e  s e r v i z i  e  a t t r e z z a t u r e  f u n z i o n a l i 
a l l ’apprendimento,  a l la  socia l izzaz ione e a l lo 
svolgimento del le att iv i tà formative.  Secondo la 
def iniz ione del  Miur ,  un edif ic io scolast ico viene 
c lassi f icato come vetusto quando supera i  50 
anni  di  età:  in I ta l ia  sono vetust i  i l  17 ,8% degl i 
edi f ic i  scolast ic i ,  nel le Marche i l  24,4%, mentre 
ne l la  p rov inc ia  d i  Asco l i  s i  a r r i va  a l  27%.

Q U A L I T A ’  D E I  S E R V I Z I A S C O L I M A R C H E I T A L I A

Comuni con servizi per le famiglie 
interamente online - % - 201834

21,6 17,5 25,1

Diffusione dei servizi per l’infanzia - % 
- 201935

45,5 50,4 59,3

Posti ogni 100 residenti 0-2 anni in asili 
nido e servizi per la prima infanzia - % 
- 201936

28,9 30,5 26,9

Presa in carico di tutti gli utenti dei 
servizi per l’infanzia - % - 201937

14,7 18,4 14,7

Edifici scolastici vetusti - % - 2018 27,0 24,4 17,8

Posti-km offerti dal Trasporto Pubblico 
Locale - valori per abitante - 201938

1.844 2.220 4.624

QUALITÀ DEI SERVIZI .  PROVINCIA DI ASCOLI,  MARCHE, 
ITALIA.  ULTIMO ANNO DISPONIBILE

F o n t e :  n o s t r a  e l a b o r a z i o n e  s u  d a t i  I s t a t
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Q U A L I T À  A M B I E N T A L E

considera le seguenti modalità di TPL: autobus, tram, fi lobus, metropolitana, funicolare o funivia (inclusi i servizi ettometrici di 
navetta a guida automatica), trasporti per vie d’acqua. Fonte: Istat.

39 Si considerano fonti rinnovabili :  energia idrica da apporti naturali ,  geotermica, fotovoltaica, eolica e biomasse.
40 Percentuale del volume complessivo delle perdite idriche totali nelle reti comunali di distribuzione dell ’acqua potabile (differenza 

fra volumi immessi in rete e volumi erogati autorizzati) .  Fonte: Istat.
41 Estensione pro capite di verde urbano fruibile nei comuni capoluogo di provincia. I l  verde urbano si distingue in diverse categorie: 

verde storico (vincolato dal codice dei beni culturali) ,  parchi urbani, verde attrezzato, aree di arredo urbano, aree sportive 
all ’aperto, aree boschive e forestazione urbana, giardini scolastici ,  orti botanici e urbani, cimiteri ,  verde incolto. Fonte: Istat.

42 Percentuale di popolazione residente in aree a pericolosità idraulica media. La popolazione considerata è quella del Censimento 
2011. L’indicatore è calcolato sulla base della Mosaicatura nazionale ISPRA dei Piani di assetto idrogeologico (PAI), con riferimento 
allo scenario di rischio P2. Fonte: Ispra.

43 Percentuale di consumi di energia elettrica coperti da fonti rinnovabili sul totale dei consumi interni lordi. L’indicatore è ottenuto 
come rapporto tra la produzione lorda elettrica da FER effettiva (non normalizzata) e i l consumo interno lordo di energia elettrica 
(pari alla produzione lorda di energia elettrica al lordo della produzione da apporti di pompaggio più il saldo scambi con l ’estero 
o tra le regioni). Fonte: Terna S.p.A.

Esaminando i l  l ivel lo  di  qual i tà ambientale e i 
fattor i  di  cr i t ic i tà legat i  a l  terr i tor io emerge,  tra 
i  punt i  di  forza del  Piceno,  la  quota di  consumi 
energet ic i  copert i  da font i  r innovabi l i  (par i  a l 
35,4% contro i l  34,9% di  media nazionale) . 39 La 
performance appare posit iva anche in relazione 
a l l ’e f f ic ienza del la  rete  idr ica :  in fat t i  l ’ent i tà 
del le  perdite d ’acqua dal le  ret i  comunal i  (par i 
a l  26 ,5%) r isul ta  notevolmente più contenuta 
r ispetto al la media regionale (33,9%) e nazionale 
(42%). 
Ogget to  d i  a t tenz ione ,  anche  a l la  luce  de i 
recent i  avveniment i  che hanno interessato la 
parte più a nord del le  Marche,  è i l  dato relat ivo 
al  r ischio di  al luvioni ,  che interessa i l  6 ,5% del la 
popo laz ione  p rov inc ia le  cont ro  una  med ia 
regionale del  4 ,3%.
Un ulter iore dato,  poco soddisfacente,  r iguarda 
la  d isponib i l i tà  d i  verde urbano espressa in 
termini  di  estensione pro capite di  verde fruibi le 
nel l ’ambito del l ’area urbana ( in tal  caso i l  dato 
fa  r i fer imento a l la  d isponib i l i tà  presente nel 
comune capoluogo di  provincia) .  Nel l ’ascolano 
questo indicatore è par i  a  9 ,6 mq per abitante, 
u n  d a t o  n e t t a m e n t e  i n f e r i o r e  a l l a  m e d i a 
regionale (31 ,7)  e nazionale (33,8)  segnalando 
una grave carenza di  spazi  verdi ,  ma anche di 
aree sport ive al l ’aperto e giardini  scolast ic i .

Q U A L I T A ’  A M B I E N T A L E A S C O L I M A R C H E I T A L I A

Dispersione da rete idrica 
comunale - % - 201840

26,5 33,9 42,0

Disponibilità di verde urbano - mq 
per abitante – 201941

9,6 31,7 33,8

Popolazione esposta al rischio di 
alluvioni - % - 201742

6,5 4,3 10,4

Energia elettrica da fonti rinnovabili 
- % - 201943

35,4 26,0 34,9

Q U A L I T À  A M B I E N T A L E .  P R O V I N C I A  D I  A S C O L I , 
MARCHE, ITALIA.  ULTIMO ANNO DISPONIBILE

F o n t e :  n o s t r a  e l a b o r a z i o n e  s u  d a t i  I s t a t  e  a l t r e  f o n t i
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F o n t e :  n o s t r a  e l a b o r a z i o n e

Punti di  
eFORZA

DEBOLEZZA
 del territorio

FORTE

DEBOLE

DENSITÀ 
IMPRENDITORIALE

DECREMENTO
DEMOGRAFICO

MORTALITÀ PER MALATTIE DEL  
SISTEMA CIRCOLATORIO,
TUMORI E PATOLOGIE DEL  
SISTEMA NERVOSO

NUMERO DI IMPRESE 
ATTIVE IN DECLINO

PREVALENZA DI 
MICRO-IMPRESA

DIVARIO DI GENERE NEI

 TASSI DI OCCUPAZIONE

REDDITI E PATRIMONIO 
MEDIO DELLE FAMIGLIE

INFRASTRUTTURAZIONE 
DIGITALE

VETUSTÀ DEL PATRIMONIO 
EDILIZIO SCOLASTICO

LONGEVITÀ DELLA
POPOLAZIONE

LIVELLO DI ISTRUZIONE

STRUTTURE UNIVERSITARIE

QUALITÀ AMBIENTALE

RISORSE PAESAGGISTICHE, 
CULTURALI E ARTISTICHE

PRODUZIONI TIPICHE 
E DI QUALITÀ

OFFERTA DI TRASPORTO
PUBBLICO LOCALE

MEDICI SPECIALISTI, POSTI LETTO 
NEGLI OSPEDALI E PER 
SPECIALITÀ AD 
ELEVATA ASSISTENZA

VERDE URBANO,

 

LUOGHI PER LO SPORT
E SPAZI DI AGGREGAZIONE

SERVIZI PER L'INFANZIA

E
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Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno

L’att iv i tà del la Fondazione è determinata dal la piani f icazione tr iennale,  contenuta nel  documento 
fondamentale del l ’att iv i tà ist i tuzionale del l ’ente,  i l  Piano plur iennale ,  che def inisce gl i  indir izz i , 
g l i  obiett iv i  e  le  l inee strategiche sul la base di  una art icolata procedura di  r i levazione scient i f ica 
del le  pr ior i tà del  terr i tor io e di  coinvolgimento degl i  stakeholder e del la comunità di  r i fer imento. 
I l  28 ottobre 2019 l ’Organo di  indir izzo del la Fondazione ha del iberato i l  Piano plur iennale 2020–
2022 prevedendo i  seguenti  settori  di  intervento: Salute pubblica,  medicina preventiva e r iabi l i tat iva; 
Educazione,  istruzione e formazione;  Svi luppo locale;  Volontariato,  f i lantropia e benef icenza;  Arte, 
at t iv i tà  e  beni  cul tural i .  Per  c iascun settore di  intervento sono stat i  quindi  indiv iduat i  assi  d i 
intervento e obiett iv i ,  come di  seguito r iportato. 

S A L U T E  P U B B L I C A ,  M E D I C I N A  P R E V E N T I VA  E  R I A B I L I T A T I VA 

A s s i  d i  i n t e r v e n t o :
1 .  Prevenzione ed attrezzature sanitarie
2.  Assistenza domici l iare e special ist ica

OBIETTIVI:
•  Sostenere in iz iat ive di  educazione al la  salute e la  real izzazione di  screening del le  malatt ie 

potenzialmente mortal i  in  un’ott ica di  prevenzione.
•  Favorire l ’ integrazione del le  prestazioni  sociosanitar ie coinvolgendo i l  pubbl ico ed i l  pr ivato 

sociale .
•  Sostenere le  dotazioni  strumental i  sanitar ie nel  r ispetto del la programmazione terr i tor ia le e 

del le  pr ior i tà di  intervento def ini te dal la pol i t ica sanitar ia regionale .
•  Promuovere la  cost i tuz ione di  ret i  col laborat ive stabi l i  con le  organizzazioni  che operano 

nel l ’assistenza domici l iare e nel  supporto psicologico ed umano dei  malat i  e  degl i  anziani  a l 
f ine di  garant i re  uni formità di  serv iz i  e  prestaz ioni  in  tutto i l  terr i tor io  di  r i fer imento del la 
Fondazione.

E D U C A Z I O N E ,  I S T R U Z I O N E  E  F O R M A Z I O N E

A s s i  d i  i n t e r v e n t o :
1 .  Scuola e minori
2.  Giovani  e sport
3.  Università

OBIETTIVI:
•  Sostenere luoghi  di  aggregazione capaci  di  generare azioni  d i  cambiamento a supporto dei 

minori  e  del le  loro famigl ie .
•  Favorire la  nascita di  comunità educanti  attraverso i l  coinvolgimento ed i l  coordinamento tra 

gl i  attor i  terr i tor ia l i .
•  Potenz iare  la  dotaz ione d i  at t rezzature  ne l le  scuole  e  va lor izzare  le  s t rut ture  sport ive  a 

disposiz ione del la comunità anche promuovendo la prat ica sport iva a benef ic io dei  giovani .
•  Valor izzare l ’a l ternanza intesa come sostegno al la  cultura di  impresa e accompagnamento al la 

scelta degl i  studi  superior i  e  universi tar i ;  valor izzare l ’or ientamento al la  scelta professionale .  
•  Cost i tu i re  un gruppo di  r icerca ,  progettaz ione e  va lutaz ione con le  Univers i tà  e/o ent i  d i 

comprovata al ta special izzazione,  valor izzando la nascita di  ret i  col laborat ive stabi l i  a  l ivel lo 
europeo e coinvolgendosi  nei  temi del la  sostenibi l i tà  e del la  misurazione degl i  ef fett i  del le 
in iz iat ive progettual i . 

S E T T O R I  D I  I N T E R V E N T O  E 
O B I E T T I V I  2 0 2 0 – 2 0 2 2
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S V I L U P P O  L O C A L E

A s s i  d i  i n t e r v e n t o :
1 .  Competit ività,  innovazione e svi luppo sostenibi le
2.  Lavoro e competenze
3.  Turismo, paesaggio e ambiente

OBIETTIVI:
•  Sostenere i  decisori  pol i t ic i  e gl i  stakeholder del  terr i tor io nel la def iniz ione di  percorsi  strategici 

di  lungo periodo al  f ine di  creare nuove opportunità di  lavoro attraverso soluzioni di  cooperazione 
tra s istema educat ivo e formativo,  universi tar io ,  ist i tuzionale ed imprenditor ia le .

•  Generare processi  di  r icerca e di  trasferimento tecnologico con i l  coinvolgimento del le università, 
dei  centr i  di  r icerca nazional i  ed internazional i  e del le imprese,  accelerator i  di  impresa e luoghi 
di  eccel lenza del l ’ innovazione.

•  Promuovere una nuova visione del  terr i tor io sostenendo la creazione di  nuovi  prodott i  “tur ist ic i” 
e  valor izzando le eccel lenze enogastronomiche con un’of ferta integrata e sostenibi le .

•  Supportare l ’autoimprenditor ia l i tà e l ’ imprenditor ia – che mostr ino una part icolare sensibi l i tà 
al  tema della restituzione in ambito sociale – anche attraverso i l  sostegno di enti  ed organizzazioni 
che operano nel  microcredito .

V O L O N T A R I A T O ,  F I L A N T R O P I A  E  B E N E F I C E N Z A

A s s i  d i  i n t e r v e n t o :
1 .  Terzo settore:  volontariato,  cooperazione ed impresa sociale
2.  Comunità sol idal i  e  sostenibi l i
3 .  Disabi l i :  comunità,  formazione e lavoro
4.  Povertà economica e sociale
5.  Fondazione Con i l  Sud
6.  Fondo povertà educativa – Acri
7 .  Fondo per interventi  minimi

OBIETTIVI:
•  Favor i re  l ’adeguamento ed i l  mig l ioramento dei  luoghi  a  va lenza socia le  e  cu l tura le  per 

supportare la  nascita di  in iz iat ive aggregat ive e relazional i .
•  Sostenere l ’operat iv i tà del l ’Associazione Bottega del  Terzo settore ed i l  raf forzamento degl i 

Ent i  di  Terzo settore .
•  Rafforzare percorsi  di  autonomia,  di  integrazione sociale ,  di  inserimento lavorat ivo per persone 

diversamente abi l i .
•  Agevolare interventi  di  contrasto al la povertà economica e sociale attraverso la col laborazione 

del le  ist i tuzioni  pubbl iche,  pr ivate e del le  organizzazioni  del la società civ i le .
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A R T E ,  A T T I V I T À  E  B E N I  C U LT U R A L I

A s s i  d i  i n t e r v e n t o :
1 .  Luoghi  ed attori  del la storia,  del la cultura e del l ’arte
2.  Ist i tuto Superiore di  Studi  Medieval i  Cecco d’Ascol i
3.  Eventi  e manifestazioni  cultural i

OBIETTIVI:
•  Ampliare l ’accessibi l i tà del la cultura a tutte le  fasce di  età attraverso la real izzazione di  event i 

e  manifestazioni  di  part icolare r i levanza in grado di  incrementare l ’at tratt iv i tà tur ist ica e la 
v is ibi l i tà  del  terr i tor io in ambito nazionale .

•  Promuovere,  in part icolare verso le nuove generazioni ,  l ’educazione al la cultura ed al la bel lezza 
anche attraverso la real izzazione di  iniz iat ive stabi l i  di  apprendimento,  formazione,  preparazione 
professionale .

•  Sostenere l ’att iv i tà del l ’ Ist i tuto Superiore di  Studi  Medieval i  Cecco d’Ascol i  subordinatamente 
a l la  presentazione di  un progetto strategico di  medio–lungo termine,  che s ia  f inal izzato a l 
r i lancio del l ’ Ist i tuto stesso in ambito culturale e scient i f ico.

•  Valorizzare i  luoghi del la cultura di  proprietà del la Fondazione come l ’Auditorium Emidio Neroni , 
l ’Auditor ium Vittor io Virgi l i ,  i l  Palazzo di  residenza ed i l  Caffè Melett i .
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Complessivamente,  nel  corso del  tr iennio 2020-2022,  la Fondazione ha real izzato la propria att iv i tà 
ist i tuzionale per gl i  import i  corr ispondenti  di  seguito indicat i :

R I P A R T I Z I O N E  D E L L E  R I S O R S E 
E C O N O M I C H E 
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La Fondazione opera al  serviz io del la comunità, 
e  ad essa rende conto del  propr io  operato .  I l 
B i lancio rappresenta ,  in  questa direz ione,  un 
momento  d i  condiv is ione  fondamenta le  per 
i l lustrare le  scelte operate ,  le  att iv i tà svolte ,  i 
se rv i z i  res i  su l l a  base  de i  b i sogn i  emers i 
dal l ’anal is i  dei  fabbisogni  del  terr i tor io .
L ’Organo  d i  ind i r i zzo  è  responsab i le  de l la 
def iniz ione di  strategie di  intervento funzional i 
al  perseguimento del le f inal i tà ist i tuzional i  del la 
Fondaz ione .  È  d i  competenza del l ’Organo d i 
i n d i r i z z o  l a  d e t e r m i n a z i o n e  d e l l e  p r i o r i t à 
s t r a t e g i c h e ,  d e g l i  o b i e t t i v i  e  d e i  r e l a t i v i 
programmi di  attuazione,  o l t re  che la  ver i f ica 
dei  r isul tat i .  Nel l ’eserciz io  del le  sue funzioni , 
l ’ O r g a n o  d i  i n d i r i z z o :  a p p r o v a  i l  P i a n o 
p lur iennale  indiv iduando l ’arco temporale  d i 
r i fer imento,  i  settor i  di  intervento e ,  per quanto 
poss ib i le ,  l e  r i sorse  d ispon ib i l i ;  approva  i l 
d o c u m e n t o  p r o g r a m m a t i c o  p r e v i s i o n a l e 
annuale;  del ibera l ’ ist i tuzione e l ’eserciz io ,  da 
parte del la Fondazione,  di  imprese strumental i 
nel l ’ambito dei  settor i  r i levanti ,  anche mediante 
l ’assunzione di  partec ipaz ioni  d i  contro l lo  in 
soc ietà  operant i  in  v ia  esc lus iva  ne i  set tor i 
r i levant i ;  ver i f ica per iodicamente,  di  norma con 
cadenza semestrale ,  i  r isul tat i  del l ’az ione del 
Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione  su l la  base  d i 
a p p o s i t e  r e l a z i o n i  s u l l ’ a t t i v i t à  s v o l t a . 
L ’attuazione del  Piano è real izzata dal  Consigl io 
di  amministrazione,  i l  quale ha cura di  garantire 
i l  r i spet to  de l le  l inee  s t rateg iche de l iberate 
dal l ’Organo di  indir izzo.
Sotto i l  prof i lo  metodologico,  s i  evidenziano i 
seguenti  aspett i .
Così  come la def iniz ione del  Piano plur iennale , 
anche le sue modalità di attuazione costituiscono 
espressione del  ruolo e del le  f inal i tà c iv iche e 
sol idar ist iche propr ie  del la  Fondazione,  ente 
volto a supportare,  con approccio sussidiar io , 
le  ist i tuzioni  social i  e  c iv i l i  a  servire al  megl io 
la  comunità ,  mettendo a disposiz ione i l  proprio 
patr imonio mater ia le e immater iale . 
Per i l  raggiungimento degl i  obiett iv i  t r iennal i  la 
F o n d a z i o n e  s e l e z i o n a ,  s e c o n d o  c r i t e r i  d i 
trasparenza,  ef f icacia ed ef f ic ienza,  le  modal i tà 
e  g l i  s t rument i  at tuat iv i  d i  vo l ta  in  vo l ta  p iù 
adeguat i  a l  tempo,  a l l ’ambito e al la  t ipologia di 
intervento,  impiegando nel  modo più integrato 

e  s t r a t e g i c o  p o s s i b i l e  l e  p r o p r i e  r i s o r s e 
economiche ,  reputaz iona l i ,  d i  conoscenze e 
c o m p e t e n z e ,  e  f u n g e n d o  d a  f a c i l i t a t o r e  e 
catal izzatore di  energie e azioni . 
Nel la scelta del le  modal i tà di  attuazione degl i 
intervent i ,  va tenuto in  considerazione che i l 
Protocol lo di  intesa sottoscr i t to dal l ’Acr i  e  dal 
MEF i l  22  apr i le  2015  ind ica  che  “ i l  bando 
costituisce la modalità operativa privi legiata per 
selezionare le  erogazioni  da del iberare” e che 
nei bandi sono esplicitati  “gl i  obiett ivi  perseguit i , 
le  condiz ioni  di  accesso,  i  cr i ter i  d i  selezione, 
gl i  indicatori  di  ef f icacia del le proposte” (art .11) . 

Al l ’ interno di  questa cornice programmatica,  è 
c u r a  d e l  C o n s i g l i o  d i  a m m i n i s t r a z i o n e 
indiv iduare g l i  s t rument i  at tuat iv i  d i  vo l ta  in 
vo l ta  r i tenut i  p iù  adeguat i ,  so t toponendo l i 
al l ’Organo di  indir izzo per acquisire indicazione 
ed indir izz i  opportuni  in meri to ,  nel  r ispetto di 
q u a n t o  p r e v i s t o  n e l  p r o t o c o l l o  d i  i n t e s a 
sottoscrit to dal l ’Acri  e dal  MEF i l  22 apri le 2015.
Come indicato nel la Carta del le  Fondazioni ,  “ la 
t rasparenza con r i fer imento al le  condiz ioni  d i 
accesso,  a i  cr i ter i  d i  selez ione e agl i  es i t i  del 
processo di  indiv iduazione del le  in iz iat ive  d i 
te rz i  da  f inanz iare ,  nonché de l  percorso  d i 

T R A S P A R E N Z A ,  M O D A L I T À  A T T U A T I V E  E 
C R I T E R I  D I  S E L E Z I O N E  D E L L E  I N I Z I A T I V E

S E Z I O N E  D E D I C A T A  S I T O  A C R I

”
”

I l  bando cost i tu isce la  modal i tà 
operat iva pr iv i legiata per se lezionare 
le  erogazioni  da de l iberare e ,  ne i 
bandi ,  sono indicat i  g l i  ob iet t iv i 
persegui t i ,  le  condiz ioni  d i  accesso , 
i  cr i ter i  d i  se lez ione ,  g l i  ind icator i  d i 
e f f icacia de l le  proposte .
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identi f icazione di  progett i  propri ,  rappresentano 
elementi  di  fondamentale importanza,  che,  come 
sempre,  dovranno avere evidenza in apposite e 
pubbl ic izzate determinazioni” . 
L a  F o n d a z i o n e  i n d i v i d u a  l e  i n i z i a t i v e  d a 
s o s t e n e r e  s u l l a  b a s e  d i  c r i t e r i  d e f i n i t i , 
escludendo si tuazioni  di  conf l i t to di  interessi  e 
ingerenze esterne.  Nel  processo di  se lez ione 
del le  in iz iat ive,  con part icolare r i fer imento al lo 
strumento del l ’Avviso per  la  presentazione di 
progett i ,  la  Fondazione at tua una procedura 
valutat iva di  merito,  fondata su indicator i  chiar i 
e  comparat iv i ,  oggetto di  revis ione da parte di 
ent i  terz i  indipendenti  che,  ogni  anno,  in sede 
d i  b i lanc io  soc ia le ,  ver i f icano i l  r ispet to  de i 
principi  di  inclusività,  r ispondenza e material i tà . 
Nel  processo d i  se lez ione de l le  in iz ia t ive  d i 
terz i ,  la  Fondazione adotta  i  seguent i  cr i ter i 
general i  di  valutazione,  coniugandoli  in funzione 
del le caratter ist iche e dei  contenuti  del l ’ambito 
d i  in tervento  in teressato  e  de l l ' ent i tà  de l le 
r isorse ad esso dest inate: 

1 .  Af f idabi l i tà  e capacità organizzat iva del 
p roponente :  o rgan izzaz ione ,  esper ienza , 
competenza ,  profess ional i tà ,  reputaz ione 
anche sul la  base d i  esper ienze pregresse 
con la Fondazione,  rete di  partenariato .

2 .  Completezza,  chiarezza e coerenza del la 
p r o p o s t a  p r o g e t t u a l e  i n  r e l a z i o n e  a g l i 
ob iet t iv i  persegui t i :  ana l is i  de l  contesto ; 
a d e g u a t e z z a ,  c o e r e n z a ,  e v e n t u a l e 
innovat iv i tà  ed  e f f i cac ia  de l la  so luz ione 
proposta  in  re laz ione a l  b isogno a l  quale 
l ’ intervento intende r ispondere. 

3.  I m p a t t o  d e l l a  p r o p o s t a  p r o g e t t u a l e : 
numero di  dest inatar i  e  benef ic iar i  f inal i  da 
r a g g i u n g e r e ;  q u a n t i t à  e  q u a l i t à  d e i 
cambiamenti  ipot izzat i . 

4.  Sos ten ib i l i tà :  capac i tà  d i  p rosegu i re 
l ’az ione oltre i  termini  previst i  dal  sostegno 
f inanziar io  del la  Fondazione,  at traverso la 
generazione diretta di  r isorse,  l ’attrazione di 
p r o v e n t i  f u t u r i  o  l a  p r e s a  i n  c a r i c o 
de l l ’ i n i z ia t i va  da  par te  d i  a l t r i  sogget t i 
pubbl ic i  o pr ivat i ;  impatto ambientale .

Per le  progettual i tà che prevedono un impegno 
economico importante da parte della Fondazione, 
in  aggiunta a i  cr i ter i  sopra e lencat i ,  vengono 
valutate anche la presenza,  coerenza e chiarezza 
del  s istema di  monitoraggio e valutazione.

Altr i  e lementi  di  valutazione sono,  in generale , 
i l  favorire,  ove possibi le,  i l  r icambio tra i  soggett i 
f inanziat i  ed i l  pr incipio di  “non sost i tut iv i tà” 
de l l ’ in tervento  pubbl ico ,  tenuto  conto  de l le 
s i tuazioni  d i  contesto .  La Fondazione ver i f ica 
la  real izzaz ione del le  in iz iat ive sostenute s ia 
sot to  i l  prof i lo  amministrat ivo s ia  nel  mer i to 
del l ’e f f icacia del l ’az ione r ispetto agl i  impegni 
assunt i  dai  soggett i  benef ic iar i ,  tenuto conto 
del la dimensione del  contr ibuto,  del la  natura e 
del la complessità del  progetto . 
I  “progett i  propri”  sono real izzat i  solo a seguito 
d e l l a  v a l u t a z i o n e  d i  p o s s i b i l i  s o l u z i o n i 
a l t e r n a t i v e  p e r  p e r s e g u i r e  c o n  m a g g i o r e 
eff icacia ed eff ic ienza gl i  obiett iv i  programmati . 
È auspicabi le ,  in  questo caso,  def inire ex ante 
obiett iv i  quant i tat iv i  e  qual i tat iv i  d i  intervent i 
real izzat i  d i rettamente dal la  Fondazione,  che 
potranno essere oggetto di  valutazione s ia  in 
i t inere,  s ia ex post .
La  Fondaz ione  promuove  costantemente  la 
d isseminazione del le  esper ienze più posi t ive , 
s ia  con propr ie  in iz ia t ive  d i  comunicaz ione 
esterna sia st imolando i  benef iciar i  a di f fondere 
not iz ie e informazioni  su quanto real izzato. 
Sempre sotto i l  prof i lo del le modal i tà attuat ive, 
oltre al la trasparenza del l ’azione e al la congruità 
degl i  strumenti  selezionat i ,  u l ter iore aspetto è 
costituito dal  r ispetto del la parità di  genere,  al la 
cui  promozione la Fondazione pone part icolare 
attenzione,  perseguendo la piena inclusione e 
l ’uguagl ianza di  dir i t t i  t ra donne e uomini  a tutt i 
i  l ivel l i  d i  partecipazione. 
La Fondazione,  inol t re ,  prevede un’att iv i tà  d i 
monitoraggio e valutazione degl i  interventi ,  con 
par t ico la re  a t tenz ione  a l le  p roget tua l i tà  d i 
maggior r i l ievo e con l ’eventuale coinvolgimento 
d i  soggett i  terz i  esterni  a l la  Fondazione che 
possano provvedere a ta le  att iv i tà  in  s inergia 
con  i l  pe rsona le  de l l a  s tessa  Fondaz ione , 
of frendo supporto metodologico e operat ivo.
Per  quanto  r iguarda  i  p r inc ip i  d i  gest ione , 
mon i toragg io  e  va lu taz ione  de l le  in i z ia t i ve 
sostenute,  la Fondazione def inisce e rende noto 
ai  benef iciar i  tempi e modal i tà di  erogazione dei 
contr ibut i  concessi ,  ver i f icando la real izzazione 
de l le  in iz iat ive  sostenute  s ia  sot to  i l  prof i lo 
ammin is t ra t i vo  s ia  ne l  mer i to  de l l ’ e f f i cac ia 
de l l ’az ione r ispet to  agl i  impegni  assunt i  da i 
s o g g e t t i  b e n e f i c i a r i .  L a  F o n d a z i o n e ,  i n 
part icolare,  chiede ai  benef ic iar i  una per iodica 
rendicontaz ione su l lo  s tato  d i  avanzamento 
de l le  in i z ia t i ve  sos tenute ,  raccog l iendo  ed 
e l a b o r a n d o  i n f o r m a z i o n i  a l  f i n e  d i  t r a r n e 
ind icaz ion i  in  mer i to  a i  r i su l ta t i  de l l ’az ione 
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svo l ta  e  qua le  ut i le  r i fe r imento  a i  f in i  de l la 
p r o g r a m m a z i o n e  d e l l ’ a t t i v i t à  d e i  p e r i o d i 
successiv i .
La Fondazione rende pubbl iche sul  proprio s i to 
internet www.fondazionecarisap. i t  informazioni 
aggiornate sul la  propr ia  att iv i tà  ist i tuz ionale , 
dando ev idenza pubbl ica ,  come prev is to  da l 
Protocollo d’ intesa con i l  Ministero dell 'economia 
e delle f inanze, sia del lo Statuto,  dei regolamenti , 
d e i  b i l a n c i ,  d e i  d o c u m e n t i  p r o g r a m m a t i c i 
previs ional i ,  del le  informazioni  concernent i  gl i 
appalt i  a f f idat i  d i  importo super iore a 50.000 
euro ,  deg l i  Avv i s i  pe r  l a  p resentaz ione  d i 
p r o g e t t i ,  d e l l e  i n f o r m a z i o n i  s u l l o  s t a t o  d i 
a v a n z a m e n t o  d i  a t t i v i t à  p r o g e t t u a l i  e  d e i 
curr icula dei  membri  degl i  Organi .
Tutte le r ichieste di  contr ibuto devono essere 
presentate in modal ità telematica,  compilando, 
sul portale https://contributi . fondazionecarisap.
it ,  un apposito formulario online per la redazione 
del  quale gl i  uf f ic i  del la Fondazione svolgono 
att iv i tà di  tutoraggio e accompagnamento.
Nel  caso del la  pubbl icaz ione di  Avvis i  per  la 
presentazione di  progett i ,  sono altresì  espl icitat i 
sul  s i to internet  e sui  mezzi  di  comunicazione 
a disposiz ione del la Fondazione,  anche tramite 
pubbl icazione su quot idiani  local i ,  g l i  obiett iv i 
perseguit i ,  le  condiz ioni  di  accesso,  i  cr i ter i  d i 
s e l e z i o n e ,  g l i  i n d i c a t o r i  d i  e f f i c a c i a  d e l l e 
proposte.
C o m p l e t a  l ’ a z i o n e  d i  t r a s p a r e n z a  e 
comunicazione una cont inua interazione con i l 
terr i tor io assicurata da momenti  d i  incontro e 
d i  a s c o l t o  c o n  g l i  s t a k e h o l d e r ,  n o n c h é 
d a l l ’ a n n u a l e  i n d a g i n e  d i  S t a k e h o l d e r 
satisfaction, che verte sul l ivel lo di  soddisfazione 
percepita per l ’operato del la Fondazione.
La Fondazione è un ente cert i f icato secondo la 
norma ISO 9001:2008.  L ’ente cert i f icatore è i l 
Bureau Ver i tas .  I l  S istema di  Gest ione per  la 
Qual i tà che la Fondazione ha scelto di  seguire 
f i n  d a l  2 0 0 2 ,  c o s t i t u i s c e  u n o  s t r u m e n t o 
funzionale per soddisfare al  megl io le  esigenze 
e s p r e s s e  d a g l i  s t a k e h o l d e r ,  c o i n v o l g e r e  i l 
p e r s o n a l e  i n t e r n o  i n  u n  p r o c e s s o  d i 
m i g l i o r a m e n t o  c o n t i n u o  d e l l e  p r o p r i e 
p res taz ion i ,  consentendo  –  a l  contempo – 
l ’ef f ic ienza del la gest ione.
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Data di scadenza precedente ciclo di certificazione:

Data dell’Audit di certificazione / rinnovo:

FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI ASCOLI

Data della certificazione originale:

 

Per controllare la validità di questo certificato consultare il sito www.bureauveritas.it

Ulteriori chiarimenti sul campo di applicazione di questo certificato e sui requisiti applicabili della norma del sistema

di gestione possono essere ottenuti consultando l’organizzazione.

Settore IAF: 39

ISO 9001:2015

GIORGIO LANZAFAME - Local Technical Manager

Soggetto al continuo e soddisfacente mantenimento del sistema di gestione

questo certificato è valido fino al:

Data d’inizio del presente ciclo di certificazione:

Campo di applicazione

Bureau Veritas Italia S.p.A. certifica che il sistema di gestione dell’organizzazione sopra indicata è

stato valutato e giudicato conforme ai requisiti della norma di sistema di gestione seguente

Corso Mazzini, 190-63100 ASCOLI PICENO (AP) - Italy

Sede Oggetto di certificazione:

N° Certificato - Versione: IT303053 - 1

25-Novembre-2020

Bureau Veritas Italia S.p.A., Viale Monza, 347 - 20126 Milano, Italia

Data di emissione: 30-Dicembre-2020

Corso Mazzini, 190-63100 ASCOLI PICENO (AP) - Italy

Attività di promozione dello sviluppo economico del territorio di propria

competenza e perseguimento di scopi di utilità sociale mediante

l'elaborazione e l'attuazione di programmi pluriennali nei settori di

intervento previsti dallo statuto

Indirizzo dell’organismo di certificazione:

07-Dicembre-2020

09-Dicembre-2002

07-Dicembre-2023

30-Dicembre-2020
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S A L U T E  P U B B L I C A ,  M E D I C I N A  P R E V E N T I VA  E 
R I A B I L I T A T I VA 

Importo disponibi le  nel  t r iennio 2020-2022: € 900.000,00
Importo del iberato nel  t r iennio 2020-2022: € 900.000,00
Importo erogato al  31-12-2022: € 880.000,00
Importo da erogare al  31-12-2022: €   20.000,00 44

Per i l  raggiungimento degli  obiettivi  tr iennali ,  la  Fondazione ha individuato le seguenti  l inee 
di  intervento:

•  Real izzazione di  intervent i ,  in  col laborazione con l ’Asur Marche,  sui  temi del la  prevenzione 
ed emergenza sanitar ia attraverso i l  coinvolgimento dei  presidi  ospedal ier i  pubbl ic i  esistent i 
nel  terr i tor io di  r i fer imento del la Fondazione

• Real izzazione di  un intervento di  coprogettazione sul  tema del l ’assistenza domici l iare

P R E V E N Z I O N E  E D  E M E R G E N Z A  S A N I T A R I A
IN  COLLABORAZIONE CON L ’ASUR MARCHE,  ATTRAVERSO IL  COINVOLGIMENTO DEI  PRESIDI 
OSPEDALIERI PUBBLICI ESISTENTI NEL TERRITORIO DI RIFERIMENTO DELLA FONDAZIONE.

PROGETTO PLURIENNALE                                                                                 

44 Gli eventuali importi non ancora erogati al 31 dicembre 2022, attinenti ad attività progettuali in corso, o non ancora rendicontate, 
sono indicati in modo sintetico nella descrizione dello stato di avanzamento dei singoli interventi . Per ulteriori approfondimenti , 
nel bilancio di esercizio sono disponibil i tutte le informazioni e gli indicatori relativi alla gestione economico-patrimoniale e alle 
erogazioni.

45 Per acquisire informazioni di dettaglio sulla tipologia di prodotti e sulle procedure di acquisto seguite, è possibile consultare il 
Bilancio 2020 della Fondazione, disponibile sul sito internet all ’ indirizzo https://www.fondazionecarisap.it/fondazione/bilanci/, 
da pag. 67 a pag. 75.

A part i re dal  2020,  profondamente segnato dal 
d i f fonders i  de l l ’ ep idemia  d i  Coronav i rus ,  la 
Fondazione ha avviato un dia logo quot id iano 
con i  vert ic i  del  s istema sanitar io regionale,  per 
fare fronte comune r ispetto al le necessità e al le 
u r g e n z e  r a v v i s a t e .  S o n o  s t a t e  a c q u i s t a t e 
direttamente dal la Fondazione,  di  concerto con 
la  d i rez ione sani tar ia  reg ionale ,  le  seguent i 
attrezzature donate al l ’Asur Area vasta n.  5 ,  con 
apposit i  att i  notar i l i : 45

•  n .  1  apparecchio diagnost ico tomograf ia assiale 
computer izzata .

•  n.  1  macchinario per la circolazione extracorporea.
•  n .  1  incubatr ice neonatale . 
•  n .  30.000 mascherine PLP 3 strat i  chirurgiche.
•  n .  1 9 . 2 0 0  d i s p o s i t i v i  d i  p r o t e z i o n e  f a c c i a l e 

f i l t rante P2 pieghevole .
•  n .  3 .500 disposit iv i  f i l t rant i  FFP3. 
•  n .  10 .000 disposit iv i  f i l t rant i  FFP2.
•  n .  42 .000 guant i  in  ni tr i le  ad uso ospedal iero e 

n .  3 .370 disposit iv i  d i  protezione FFP2. 
•  n .  19 .500 tamponi  ant igenici  rapidi .

Sono state inoltre acquistate ,  d i  concerto con 
la  d i rez ione sani tar ia  reg ionale ,  le  seguent i 
attrezzature donate al l ’Asur Area vasta n.  4 ,  con 
atto notar i le  del l ’8  giugno 2021:

•  n .  2  vent i lator i .
•  n .  2  monitor  mult iparametr ic i . 
•  n .  11  lett i  e lettr ic i  per degenza medicina generale.

Ne l l ’ ambi to  de l le  az ion i  d i  p revenz ione ,  l a 
Fondaz ione ha ino l t re  acquistato  e  messo a 
disposiz ione degl i  ent i  del  Terzo settore:

•  n .  22.750 disposit iv i  d i  protezione facciale . 
•  n .  960 camici  monouso.
•  n .  145 tute ant i  covid.
•  n .  335 guanti  monouso.

I l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione ,  ne l  p r imo 
semestre 2022, ha inoltre del iberato un sostegno 
e c o n o m i c o  a  d u e  p r o g e t t i ,  p r e s e n t a t i  d a 
organizzazioni  di  Terzo settore in col laborazione 
con l ’Asur Area vasta n.  5 ,  che hanno un impatto 
s u l l ’ i n t e r o  t e r r i t o r i o  d i  r i f e r i m e n t o  d e l l a 
Fondazione e di  seguito descr i t t i .
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•  D A T A  M A N A G E R  I N  O N C O L O G I A
    Progetto annuale          
SOGGETTO RESPONSABILE: 
ASSOCIAZIONE IOM ASCOLI PICENO ONLUS
IMPATTO TERRITORIALE:
INTERO TERRITORIO DI RIFERIMENTO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto ha consent i to l ’ inser imento di  una f igura 
pro fess iona le  d i  “data  manager”  (coord inatore  d i 
r icerca cl inica) per l ’espletamento di  att iv i tà di  r icerca 
e  s tud io  in  ambi to  onco log ico .  I l  coord inatore  d i 
r icerca c l in ica gest isce e coordina le  fas i  degl i  studi 
c l in ic i ,  svolgendo att iv i tà  di  supporto ,  faci l i taz ione e 
o r g a n i z z a z i o n e  n e l  c o o r d i n a m e n t o  d e l l e 
sper imentaz ion i  c l in i che .  I  compi t i  p revedono  i l 
control lo degl i  aspett i  economici  del le sperimentazioni , 
la  gest ione del le  procedure autor izzat ive necessar ie , 
i l  coordinamento di  tutte le f igure coinvolte ,  la  ver i f ica 
del la  corret ta  gest ione degl i  s tudi  e  la  raccol ta  dei 
dat i .  L ’ inser imento nel la Unità operat iva di  Oncologia 
di  ta le f igura ha a s s i c u r a t o  u n  v a l i d o  s u p p o r t o  a l 

m e d i c o , “gravato” dal l ’at t iv i tà c l in ica quot idiana,  nel la 
gest ione del le  procedure connesse al la  r icerca e a l la 
sper imentazione,  con tutt i  i  vantaggi  che ne der ivano 
per i l  paziente ,  ed in part icolare l ’accesso a farmaci 
innovat iv i .  Al la f igura professionale indiv iduata è stato 
af f idato l ’ incar ico per un impegno minimo sett imanale 
d i  se i  ore .  I l  r icorso  a l  coord inatore  de l la  r icerca 
c l in ica ha consent i to a numerosi  pazient i  oncologic i 
d i  avere  accesso  a  fa rmac i  innovat iv i ;  sono s ta t i 
avviat i  e conclusi  diversi  programmi di  uso terapeutico 
nomina le .  Pe r  l a  rea l i z zaz ione  de l l ’ i n te rven to  l a 
Fondazione ha reso d isponib i le  un importo d i  euro 
5 .000.  Al  31  d icembre 2022 le  at t iv i tà  erano concluse 
ed in fase di  rendicontazione.

•  S E R V I Z I O  D I  T R A S P O R T O  P E R  P A Z I E N T I  D I A L I Z Z A T I
    Progetto annuale                                  
SOGGETTO RESPONSABILE: 
IL PICCHIO CONSORZIO DI COOPERATIVE SOCIALI
IMPATTO TERRITORIALE: 
INTERO TERRITORIO DI RIFERIMENTO 

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  Consorz io r ichiedente ha r icevuto in assegnazione 
d i re t ta  e  urgente  da l l ’A rea  vas ta  n .  5 ,  i l  se rv i z io 
t r a s p o r t o  d i a l i z z a t i  n o r m o d o t a t i  e  a t t u a l m e n t e 
trasporta 22 pazient i  d ia l izzat i  dal la loro abitazione al 
centro dia l is i  del l ’Ospedale Mazzoni  d i  Ascol i  Piceno, 
a lmeno tre vol te a sett imana.  Gl i  operator i  impegnat i 
nel  serv iz io sono quattro e ut i l izzano al t rettant i  mezzi 
di  t rasporto .  I l  serviz io ,  che viene r imborsato dal l ’Asur 
a tar i f fa  chi lometr ica ,  è  svol to in supplenza a quel lo 
ef fettuato dai  pazient i ,  in propr io o dal le loro famigl ie , 
quando gl i  stessi  non hanno la possibi l i tà di  ef fettuarlo 
per  di f f icol tà di  guida o mancanza di  d isponibi l i tà  dei 
fami l iar i .  Con l ’avvento del  Covid-19 ,  le  modal i tà  d i 
e r o g a z i o n e  d e l  s e r v i z i o  d i  t r a s p o r t o  s o n o 
inev i tab i lmente  cambiate :  i  paz ient i  ne f ro log ic i  in 
d ia l i s i ,  da ta  l a  l o ro  par t i co la re  f rag i l i t à ,  sono  a 
maggiore r ischio di  contrarre l ’ infezione e di  svi luppare 
la  malatt ia  in forma grave e devono,  pertanto ,  essere 
t rasportat i  s ingolarmente .  I l  Consorz io s i  è  t rovato , 
quindi ,  a  f ronteggiare spese aggiunt ive:  i  d isposi t iv i 

d i  protez ione indiv idual i ,  le  sani f icaz ioni ,  i  tamponi , 
le  modi f iche st rut tura l i  ed organizzat ive ,  le  at t iv i tà 
in te rne  ed  es te rne  con  un  numero  magg io re  d i 
operator i ,  i l  raddoppio  de i  serv i z i  d i  t raspor to .  I l 
r imborso chi lometr ico previsto dal  Serv iz io sanitar io 
regionale non è p iù suf f ic iente a copr i re  i  cost i  per 
l ’erogazione del  serv iz io con i l  r ischio di  interruzione 
del lo stesso.  I l  sostegno del la Fondazione ha garant i to 
la  cont inui tà del  serv iz io ,  senza chiedere integrazioni 
d i  cos t i  a i  paz ien t i  t raspor ta t i ,  r i spe t to  a i  3 .000 
chi lometr i  percorsi  in media ogni mese per l ’erogazione 
del  serv iz io . 
Per  la  real izzazione del l ’ intervento la  Fondazione ha 
reso disponibi le un importo di  euro 18 .119 ,  interamente 
erogat i .  Al  31  d icembre 2022 i l  progetto era concluso.
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A S S I S T E N Z A  D O M I C I L I A R E  A I  M A L A T I O N C O L O G I C I  E  T E R M I N A L I
PROGETTO PLURIENNALE                                                             

•  PREMESSA 
I l  P iano plur iennale 2020–2022 del la  Fondazione prevede la  real izzazione di  un intervento in 
coprogettazione sul  tema del l ’assistenza domici l iare per malat i  oncologici  e terminal i .  Per quanto 
r iguarda i l  settore sanitar io ,  l ’Area vasta n .  5 del l ’Azienda sanitar ia unica regionale (Asur)  del le 
Marche garant isce su tutto i l  terr i tor io ,  t ramite i  due Distrett i  sanitar i  d i  Ascol i  Piceno e di  San 
Benedetto del  Tronto,  i l  serviz io di  Assistenza domici l iare integrata (da qui  in avant i  ADI) ,  che 
of fre assistenza a domici l io  in grado di  r ispondere a diverse t ipologie di  bisogno,  incluse quel le 
dei  pazient i  oncologici  e  terminal i .  In relazione a questa speci f ica utenza operano,  sul  terr i tor io 
del la  Fondazione,  d ivers i  soggett i  pr ivat i  che,  per  lo  p iù su base volontar ia ,  of f rono serv iz i  a 
domici l io  ai  malat i  e  a l le  loro famigl ie . 

•  IL PERCORSO DI COPROGETTAZIONE 
L a  F o n d a z i o n e  h a  a v v i a t o  e  c o n c l u s o  l a 
procedura  per  la  cost i tuz ione  d i  un  Tavo lo 
f inal izzato al la real izzazione di  un intervento in 
coproget taz ione  ne l l ’ ambi to  de l l ’ ass is tenza 
d o m i c i l i a r e .  A l  f i n e  d i  s e l e z i o n a r e  l e 
o r g a n i z z a z i o n i  p a r t e c i p a n t i  a l  T a v o l o ,  l a 
Fondazione ha pubbl icato i l  25 giugno 2020 un 
Avviso per  la  manifestazione di  interesse con 
scadenza 10 lugl io 2020,  dest inato ad ent i  del 
Terzo settore .  Al la  scadenza erano pervenute 
cinque candidature.  Al  termine del la procedura 
di  valutazione i l  Consigl io  di  amministrazione 
h a  s e l e z i o n a t o  q u a t t r o  o r g a n i z z a z i o n i : 
Associazione IOM Ascol i  Piceno,  Associazione 
AIL ,  Cooperat iva  Gea ,  Assoc iaz ione  B ianco 
Airone.  Al  tavolo di  coprogettazione,  coordinato 
d a l l a  F o n d a z i o n e  C a r i s a p  c o n  i l  s u p p o r t o 
metodologico del l ’ Ist i tuto per la r icerca sociale , 
h a n n o  p a r t e c i p a t o  r e f e r e n t i  d e l l ’ A s u r

M a r c h e  A r e a  v a s t a  n .  5 .  I l  p e r c o r s o  d i 
coproget taz ione s i  è  s t rut turato  ne i  mesi  d i 
agosto,  settembre ed ottobre 2020.  I l  23 ottobre 
2 0 2 0 ,  è  s t a t o  a p p r o v a t o  d a l  C o n s i g l i o  d i 
a m m i n i s t r a z i o n e  i l  p r o g e t t o  e s e c u t i v o 
“Assistenza domici l iare a  malat i  oncologic i  e 
terminal i” . 
•  DESCRIZIONE SINTETICA DEL PROGETTO
I l  progetto ha una durata di  24 mesi  e interessa 
l ’ intero ambito terr i tor ia le di  r i fer imento del la 
Fondaz ione .  Su l la  base  de i  b isogn i  r i l evat i 
durante la coprogettazione,  è emersa l ’esigenza 
di  potenziare i  serviz i  d i  assistenza domici l iare 
a malat i  oncologici  e terminal i  creando una rete 
tra le  organizzazioni  già att ive e raf forzando i l 
c o o r d i n a m e n t o  c o n  i  s e r v i z i  p u b b l i c i 
sociosanitar i .  Da quest i  presuppost i ,  sono stat i 
def ini t i  obiett iv i  ed azioni ,  come descri t to nel la 
tabel la seguente. 
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AZIONI PROGETTUALI ,  OBIETTIVI  E ATTIVITÀ

L I N E A  D I  A Z I O N E O B I E T T I V I  S P E C I F I C I A T T I V I T À
LINEA DI AZIONE 1 
CONTINUITÀ E 
CONSOLIDAMENTO 
DELLE ATTIVITÀ DI 
ASSISTENZA

Dare continuità alle attività di 
assistenza domiciliare già in 
essere garantendo una risposta 
integrata ai bisogni dei pazienti 
oncologici e terminali tramite 
interventi a domicilio su tutto il 
territorio di competenza della 
Fondazione, introducendo 
elementi di innovazione e 
omogeneizzazione dei servizi.

1.1 Assistenza domiciliare multidisciplinare per pazienti oncologici e terminali nei 
Distretti sanitari di Ascoli Piceno e San Benedetto del Tronto (a cura di IOM)
IOM mette a disposizione due unità operative di assistenza, una per il Distretto 
sanitario di Ascoli Piceno (garantendo anche la copertura dell’area montana) e una 
per quello di San Benedetto del Tronto. Le unità operative sono composte da: 1 psico-
oncologo, 1 medico fisiatra esperto in cure palliative, 2 operatrici sociosanitarie, 2 
fisioterapisti. Vengono messi a disposizione altri volontari per attività di aiuto e cura 
del paziente e sostegno al nucleo familiare. Le unità sono gestite da 1 coordinatore 
del caso e da 1 persona addetta alla segreteria organizzativa (si veda AZIONE 2).

1.2 Assistenza domiciliare specialistica per pazienti emopatici (a cura di AIL)
AIL mette a disposizione tre unità operative di assistenza, una per il territorio di 
Ascoli Piceno (garantendo anche la copertura dell’area montana), una per San 
Benedetto del Tronto e una per la Vallata del Tronto. Le unità sono composte da 1 
ematologo e da 1 fisioterapista e sono supportate dal coordinatore del caso messo 
a disposizione da IOM e da 1 persona addetta alla segreteria organizzativa (si veda 
AZIONE 2). Vengono messi a disposizione altri volontari per attività di aiuto e cura 
del paziente e sostegno al nucleo familiare. 

1.3 Assistenza amministrativa per le pratiche burocratiche ai pazienti oncologici 
dei Distretti sanitari di Ascoli Piceno e di San Benedetto del Tronto (a cura di 
Bianco Airone).
Bianco Airone mette a disposizione 2 volontari per l’assistenza amministrativa, 
disponibili 10 ore alla settimana nel Distretto sanitario di San Benedetto del Tronto e 
5 ore alla settimana in via sperimentale in quello di Ascoli Piceno.

1.4 Servizio di accompagnamento e trasporto per pazienti oncologici dei Distretti 
sanitari di Ascoli Piceno e di San Benedetto del Tronto (a cura di Bianco Airone).
Bianco Airone mette a disposizione 2 automezzi e almeno 5 volontari per il trasporto 
di pazienti che necessitano di accompagnamento per esami e terapie o spostamenti 
di altra natura, avendo cura di garantire il servizio anche nell’area montana.

LINEA DI AZIONE 2 
INTRODUZIONE 
DELLA FIGURA DEL 
“COORDINATORE 
DEL CASO” 

Garantire l’unitarietà della 
presa in carico del paziente 
attraverso una figura che 
coordini l’intervento dei vari 
professionisti e favorisca il 
rapporto tra la famiglia, l’unità 
operativa domiciliare, l’ADI e i 
medici curanti.

2.1 Selezione di un “coordinatore del caso” (a cura di IOM).
La figura è impiegata a tempo parziale (10 ore alla settimana) per due anni. La 
coordinatrice si relaziona, oltre che con le unità di assistenza di AIL e IOM, anche 
con i volontari di Bianco Airone dedicati all’assistenza amministrativa e ai servizi 
di trasporto e con eventuali altre organizzazioni di Terzo settore in contatto con 
le famiglie prese in carico. Ha il compito di coordinare gli interventi delle unità 
operative, il rapporto tra le organizzazioni e con i servizi sociosanitari (Asur, ADI, 
medici ospedalieri, medici di medicina generale, Ambiti sociali territoriali).

2.2 Attività di segreteria amministrativa a supporto del “coordinatore del caso”
Il “coordinatore del caso” è supportato da due segretarie amministrative, una per la 
casistica di IOM e una per la casistica di AIL.

2.3 Individuazione, con i referenti Asur competenti per l’ADI, delle modalità di 
interazione fra il “coordinatore del caso” e l’Unità valutativa multidisciplinare per 
l’inserimento degli interventi all’interno del PAI (si veda AZIONE 3).

2.4 Definizione, da parte del “coordinatore del caso”, delle procedure di presa in 
carico dei pazienti e delle loro famiglie .
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L I N E A  D I  A Z I O N E O B I E T T I V I  S P E C I F I C I A T T I V I T À

LINEA DI AZIONE 3 
MONITORAGGIO, 
VALUTAZIONE E 
SUPERVISIONE 
PER L’EFFICACE 
INTEGRAZIONE DEGLI 
INTERVENTI CON 
L’ADI ALL’INTERNO DEI 
PIANI DI ASSISTENZA 
INDIVIDUALIZZATI (PAI)

• Consolidare la 
collaborazione con l’ADI;

• Costruire un modello 
condiviso di intervento 
tra i servizi sociosanitari e 
le associazioni coinvolte 
nell’assistenza domiciliare;

• Favorire la conoscenza 
reciproca e l’adozione di 
strumenti e procedure 
condivisi (coordinatore 
del caso, cartella clinica 
digitalizzata, conoscenza 
delle attività svolte da 
ciascuna organizzazione).

3.1 Definizione, in raccordo con i referenti Asur, di un sistema di monitoraggio e 
valutazione dell’effettiva integrazione delle attività di assistenza domiciliare erogate 
dalle associazioni di Terzo settore, in coerenza con l’Azione 5 per la sperimentazione 
di un sistema informativo integrato e con le attività di monitoraggio e valutazione 
del progetto nel suo complesso.

3.2 Incontri periodici tra i referenti della Cabina di regia del progetto e i referenti 
Asur finalizzati all’implementazione del monitoraggio e della valutazione in itinere 
degli interventi di assistenza domiciliare integrati fra ADI e gli enti del partenariato.

3.3 Valutazione degli esiti di progetto.

3.4 Coprogettazione e realizzazione con l’Asur di un percorso formativo e/o di 
supervisione rivolto agli operatori dell’Asur, delle associazioni partner e di eventuali 
altri servizi coinvolti, che consenta di individuare strategie di risoluzione delle 
criticità e diffondere le buone prassi emerse dal primo anno di operatività del 
progetto.

LINEA DI AZIONE 4
FORMAZIONE E 
SENSIBILIZZAZIONE 
DELLA CITTADINANZA 

• Sensibilizzare l’opinione 
pubblica sui diritti dei malati 
e delle loro famiglie;

• Promuovere il sistema di 
offerta a malati oncologici e 
terminali;

• Fornire a caregiver, operatori 
e specialisti competenze 
specifiche in un’ottica 
biopsicosociale.

4.1 Analisi dei fabbisogni formativi e informativi dei malati oncologici e terminali e 
dei familiari, in raccordo con i referenti Asur.

4.2 Coprogettazione con l’Asur di incontri di formazione e sensibilizzazione rivolti 
alla cittadinanza, a partire dai bisogni rilevati.

LINEA DI AZIONE 5
SPERIMENTAZIONE 
DELL’AMPLIAMENTO 
DEL SISTEMA 
INFORMATIVO 
“CURE PRIMARIE” 
ALLE ASSOCIAZIONI DI 
VOLONTARIATO

• Favorire il raccordo tra gli 
operatori e gli specialisti 
che si interfacciano con il 
paziente e la famiglia ;

• Favorire il monitoraggio 
della situazione clinica del 
paziente in tempo reale 
presso il suo domicilio;

• Semplificare la registrazione 
dei dati relativi agli interventi 
realizzati.

5.1 Organizzazione di un incontro con il responsabile tecnico informatico dell’Asur 
per la presentazione agli enti del partenariato del sistema informativo “Cure 
primarie”.

5.2 Organizzazione di incontri con il responsabile tecnico informatico dell’Asur 
per la condivisione delle esigenze informative, organizzative e tecniche di ciascun 
partner.

5.3 Sottoscrizione di un protocollo di intesa con l’Asur per l’utilizzo del sistema 
informativo integrato.

5.4 Formazione rivolta agli operatori per l’utilizzo del sistema informativo integrato.

5.5 Monitoraggio trimestrale e valutazione finale (a un anno dall’avvio della 
sperimentazione) per l’attuazione di interventi correttivi.

5.6 Implementazione del sistema informativo integrato.

46 Nell ’ambito della progettazione, l ’output è i l risultato, ciò che viene creato alla fine di un’attività; potrebbe essere ad esempio una 
funzionalità, un prodotto o un servizio. L’outcome invece è il cambiamento che quella funzionalità, quel prodotto o quel servizio 
generano.

47 Si veda nota precedente.

Gli output46 progettuali attesi sono: almeno 160 
persone assist i te (pazient i  emopatic i ,  malat i 
oncologici,  malati terminali di altro tipo); almeno 
100 assistenze amministrat ive nei  distrett i  di 
Ascoli Piceno e San Benedetto del Tronto; almeno 
70  bene f i c ia r i  de i  se rv i z i  d i  t raspor to  e 
accompagnamento ad Ascol i  Piceno e a San 
Benedetto del Tronto; introduzione della f igura 
del  coordinatore del  caso come “ fat tore d i 
conness ione”  t ra  l ’Ass i s tenza  domic i l i a re 
in tegra ta  e  in  genera le  i  se rv i z i  soc ia l i , 
sociosanitari e sanitari anche tenendo conto delle 

prestazioni di natura amministrativa e dei servizi 
di trasporto.
Gl i  outcome47  proget tua l i  prev is t i  sono:  i l 
consolidamento delle prassi di integrazione degli 
interventi del Terzo settore con le prese in carico 
dell ’Assistenza domicil iare integrata attraverso 
lo strumento del Piano di assistenza individuale; 
i l  conso l idamento  de l la  re te  d i  a t tor i  che 
par tec ipano a l la  cogest ione de l l ’ in tervento 
progettuale, favorendo anche l ’ inclusione di altre 
realtà di Terzo settore che potrebbero essere 
interessate ad aderire all ’ iniziativa.
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•  STATO DI  AVANZAMENTO AL 31  DICEMBRE 
2022

In questo paragrafo si  esaminano i  r isultat i  del le 
att iv i tà  progettual i  a l la  data del  30 novembre 
2022. 
In meri to al l ’Azione 1 ,  re lat iva al la  continuità e 
al  consolidamento del le att ività di  assistenza , 
l ’assistenza domici l iare v iene erogata in forma 
gratui ta  portando a casa dei  paz ient i  le  cure 
necessar ie  per  a f f rontare  la  malat t ia ,  in  un 
contes to  fami l ia re  accog l iente  e  s icuro .  In 
f u n z i o n e  d e l l e  n e c e s s i t à  d e l  p a z i e n t e , 
l ’ in tervento  prevede  l ’ ass is tenza  c l in ica ,  la 
somminist raz ione d i  farmaci ,  l ’esecuz ione d i 
p r e l i e v i  e  t r a s f u s i o n i  e  a l t r e  t i p o l o g i e  d i 
prestaz ion i ,  che  le  d iverse  f igure  de l l ’un i tà 
operat iva  d i  ass is tenza  rea l i zzano presso  i l 
domici l io del paziente,  generalmente in presenza 
d i  un  ass is tente  fami l ia re .  Da l l ’ avv io  de l le 
a t t i v i t à  p r o g e t t u a l i  s o n o  s t a t i  r e a l i z z a t i 
compless ivamente 5 .977  intervent i  d i  cura  e 
assistenza sanitar ia a domici l io  a favore di  248 
pazient i .  Dist inguendo in base al la  t ipologia di 

p res taz ione  e rogata ,  sono  s ta te  e f fe t tua te 
c o m p l e s s i v a m e n t e :  2 . 5 6 6  p r e s t a z i o n i  d i 
o p e r a t o r i  s o c i o s a n i t a r i  a  d o m i c i l i o ,  8 1 1 
assistenze psico-oncologiche (oltre a 717 ore di 
consulenza erogate in  presenza presso i  Day 
Hospital  del l ’U.O.C.  Oncologia dei  due Distrett i 
sanitar i  e  nel  reparto di  Ematologia) ,  525 vis i te 
m e d i c h e  a  d o m i c i l i o ,  2 . 5 6 6  p r e s t a z i o n i 
f is ioterapiche a domici l io ,  244 serviz i  da parte 
di  volontar i  ( t ra  serv iz i  d i  cura e consegna di 
presidi  sanitar i ) . 
L ’ A z i o n e  2  h a  p r e v i s t o  l ’ i n s e r i m e n t o  d e l 
“coordinatore del  caso” ,  che ha i l  compito di 
garant ire l ’uni tar ietà del la  presa in car ico del 
paziente ,  coordinando l ’ intervento dei  d ivers i 
p r o f e s s i o n i s t i  e  f a v o r e n d o  i l  r a p p o r t o  t r a 
p a z i e n t i  e  f a m i g l i e ,  l ’ u n i t à  o p e r a t i v a  d i 
ass is tenza  domic i l i a re ,  i l  se rv i z io  san i ta r io 
pubbl ico e  i  medic i  curant i .  La f igura è  stata 
tempestivamente inseri ta al l ’avvio del le att iv i tà 
progettual i .

RISULTATI ASSISTENZA DOMICILIARE PER PAZIENTI ONCOLOGICI ED EMOPATICI . 
PERIODO NOVEMBRE 2020 -  NOVEMBRE 2022

P A Z I E N T I  O N C O L O G I C I P A Z I E N T I  E M O P A T I C I

A S S I S T E N Z A  D O M I C I L I A R E I N T E R V E N T I
P A Z I E N T I 

A S S I S T I T I
I N T E R V E N T I

P A Z I E N T I 

A S S I S T I T I
Interventi a domicilio totali 5.529 210 448 38

Casi seguiti dal “coordinatore del caso” 210

Prestazioni operatore sociosanitario a domicilio 2.566 135

Assistenza psico-oncologica a domicilio 76 13

Assistenza psico-oncologica individuale in presenza 596 143

Assistenza psico-oncologica da remoto 55 18

Assistenza psico-oncologica per pazienti emopatici 84 8

Assistenza psico-oncologica: accoglienza, supporto e 
consulenza Day hospital ospedaliero (numero ore) 717

Prestazioni fisioterapiche a domicilio 2.165 144 401 23

Prestazioni del servizio ematologia a domicilio 47 14

Visite mediche a domicilio 478 164 47 14

Volontario domiciliare - aiuto e cura persona 155 21

Volontario domiciliare - consegna presidi sanitari 89 44

F o n t e :  n o s t r a  e l a b o r a z i o n e  s u  d a t i  f o r n i t i  d a  I O M  A s c o l i  P i c e n o  O D V  e  A I L  A s c o l i  P i c e n o  O D V .  
I l  n u m e r o  d i  i n t e r v e n t i  t o t a l i  è  p a r i  a l l a  s o m m a  d e l l e  p r e s t a z i o n i  p e r  s i n g o l a  t i p o l o g i a .  I l  n u m e r o  p a z i e n t i  a s s i -
s t i t i  t o t a l i  n o n  è  p a r i  a l l a  s o m m a  d e l l e  s i n g o l e  v o c i  p o i c h é  u n o  s t e s s o  p a z i e n t e  p o t r e b b e  a v e r  u s u f r u i t o  d i  p i ù 
s e r v i z i .
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Sempre  ne l l ’ambi to  de l l ’Az ione 1 ,  la  tabe l la 
seguente r iporta  i  dat i  d i  s intes i  re lat iv i  a l le 
prestaz ioni  d i  ass istenza amministrat iva e  a i 
serv iz i  d i  accompagnamento e  t rasporto  per 
paz ient i  onco log ic i .  Da l l ’avv io  de l le  a t t iv i tà 
proget tua l i ,  l ’Assoc iaz ione  B ianco A i rone  – 
incar icata del lo svolgimento di  queste att iv i tà 
-  ha erogato complessivamente 240 assistenze 
amministrative e 921 servizi  di  accompagnamento 
e trasporto ad un totale di  272 utent i .  I l  serviz io 
di  assistenza amministrat iva of fre supporto per 
divers i  t ip i  d i  prat iche burocrat iche (r imborsi 
regional i ,  prat iche di  inval idità ,  esenzioni ,  etc .) . 
Con l ’a l lentamento del l ’emergenza sanitar ia gl i 
a p p u n t a m e n t i  c o n  g l i  u t e n t i  s o n o  r i p r e s i 
totalmente in presenza presso le sedi associative 
di  San Benedetto del  Tronto e Pagl iare.  A part ire 
dal  mese di  febbraio 2022,  è att ivo uno sportel lo 
d i  c o n s u l e n z a  s e t t i m a n a l e  a n c h e  p r e s s o 
l ’ Informagiovani  del  comune di  Grottammare.  In 
re laz ione a l  serv iz io  d i  accompagnamento ,  i l 
t raspor to  v iene  e f fe t tuato  da l  domic i l io  de l 
paz iente  a l  luogo d i  cura  (ospedale ,  c l in ica 
privata o altro)  e viceversa;  i l  serviz io è gratuito 
e al  paziente v iene r ichiesto solo un contr ibuto 
per  copr i re  i  cost i  del  carburante .  I  serv iz i  d i 
t r a s p o r t o  e  a c c o m p a g n a m e n t o  v e n g o n o 

e f fe t tua t i  con  due  ve t ture ,  una  de l le  qua l i 
n o l e g g i a t a  g r a z i e  a l  p r o g e t t o :  s o l o  c o n 
quest ’ult ima sono stat i  percorsi  circa 22.500 km. 
I l  se rv i z io  d i  t raspor to  non  s i  è  in te r ro t to 
n e a n c h e  d u r a n t e  l a  f a s e  p i ù  a c u t a  d e l l a 
p a n d e m i a ,  g r a z i e  a l l a  d o t a z i o n e  d i  i d o n e i 
disposit iv i  d i  s icurezza.  La pr incipale di f f icoltà 
incontrata,  nel  corso del  biennio,  è stata invece 
quel la  connessa a l  reper imento degl i  aut is t i 
volontari .  Per garantire la continuità del servizio, 
s i  è  cercato di  sopperire a questa carenza con 
la pubbl icazione di  annunci  di  r icerca,  grazie ai 
qual i  l ’associaz ione è venuta in  contatto con 
aut ist i  temporaneamente disponibi l i ,  a i  qual i  è 
s tato  corr isposto  un r imborso spese .  Ormai 
consol idato,  i l  rapporto di  col laborazione con 
g l i  a l t r i  ent i  de l  partenar iato  ha fac i l i tato  lo 
s c a m b i o  d i  s e g n a l a z i o n i  c o n s e n t e n d o  u n 
ampl iamento del  raggio d ’azione del  serviz io di 
t r a s p o r t o ,  c h e  a t t u a l m e n t e  c o p r e  l ’ i n t e r o 
terr i tor io di  r i fer imento del la Fondazione.  Nel le 
tabel le  seguent i  s i  confrontano gl i  obiett iv i  d i 
o u t p u t  a s s e g n a t i  a l  p r o g e t t o  e  i  r i s u l t a t i 
conseguit i  a l la  data del  30 novembre 2022.  La 
c o l o n n a  “ p e r c e n t u a l e  d i  r a g g i u n g i m e n t o ” 
ev idenzia  che i  r isu l tat i  d i  output  consegui t i 
hanno ampiamente superato gl i  obiett iv i  attesi .

RISULTATI  ASSISTENZA AMMINISTRATIVA E SERVIZIO DI  ACCOMPAGNAMENTO PER PAZIENTI  ONCOLOGICi . 
PERIODO NOVEMBRE 2020 -  NOVEMBRE 2022

A S S I S T E N Z A  A M M I N I S T R A T I V A  E  T R A S P O R T O I N T E R V E N T I P A Z I E N T I  A S S I S T I T I 
Assistenze amministrative 240 171

Servizio di accompagnamento e trasporto 921 101

F o n t e :  n o s t r a  e l a b o r a z i o n e  s u  d a t i  f o r n i t i  d a  B i a n c o  A i r o n e  O n l u s

CONFRONTO TRA OBIETTIVI  ATTESI E RISULTATI PRODOTTI .  PERIODO NOVEMBRE 2020 -  NOVEMBRE 2022

I N D I C A T O R I O B I E T T I V O 
(nei 24 mesi)

R I S U L T A T I
al 30/11/2022

P E R C E N T U A L E 

R A G G I U N G I M E N T O
Numero pazienti assistiti (cure domiciliari) 160 248 155%

Numero assistenze amministrative attivate 100 240 240%

Numero beneficiari dei servizi di accompagnamento e 
trasporto

70 101 144%

F o n t e :  n o s t r a  e l a b o r a z i o n e  s u  d a t i  f o r n i t i  d a g l i  e n t i  p a r t n e r  d e l  p r o g e t t o
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In merito al l ’Azione 3 ,  f inal izzata a consolidare 
la col laborazione tra la rete di  partenariato e 
l ’ A D I ,  c o s t r u i r e  u n  m o d e l l o  c o n d i v i s o  d i 
intervento e favor ire l ’adozione di  strumenti  e 
procedure comuni ,  s i  segnala la  real izzazione 
d i  48  moment i  d i  incontro  t ra  i  par tner  de l 
progetto e i  referent i  del l ’Asur .  Questa intensa 
att iv i tà  d i  d ia logo ha portato ,  come r isul tato , 
al la def iniz ione di  un i ter  procedurale condiviso 
p e r  l ’ a t t i v a z i o n e  d e l l ’ U n i t à  d i  V a l u t a z i o n e 
In tegra ta  (UVI )  vo l ta  a l l ’ i nse r imento  de l l e 
att iv i tà progettual i  di  cura domici l iare nei  Piani 
Assistenzial i  Indiv idual izzat i  (PAI)  del l ’ADI del 
D is t ret to  Sani tar io  d i  Asco l i  P iceno .  C iò  ha 
consent i to  una notevole  acceleraz ione de l le 
p r a t i c h e  d i  a t t i v a z i o n e  d e l l ’ a s s i s t e n z a 
domic i l i a re ,  de te rminando  un  aumento  de l 
numero di  pazienti  che hanno avuto la possibi l i tà 
di  accedere ai  serviz i  d i  assistenza of fert i  dal 
progetto .  Diversamente,  con l ’ADI del  Distretto 
Sanitar io di  San Benedetto del  Tronto non si  è 
r i u s c i t i  a  c o n c o r d a r e  u n a  p r o c e d u r a  p e r 
l ’att ivazione degl i  intervent i  da parte del l ’unità 
operat iva di  assistenza.  Nonostante ciò ,  la  rete 
assistenzia le  ha ugualmente preso in car ico i 
paz ient i  d i  San Benedetto  del  Tronto che ne 
hanno fat to  r ich iesta  e  la  cu i  domanda è  in 
costante aumento anche grazie al  supporto del 
reparto d i  Oncologia ,  dei  Medic i  d i  Medic ina 
genera le  e  de i  Serv i z i  soc ia l i  de l  Comune . 
I n o l t r e ,  g r a z i e  a l l a  c o l l a b o r a z i o n e 
d e l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e  c o m u n a l e ,  è  s t a t a 
i n d i v i d u a t a  u n a  s e d e  p e r  l a  s e g r e t e r i a 
organizzativa anche a San Benedetto del  Tronto, 
fat tore che fac i l i ta  una gest ione p iù  ef f icace 
del le  r ichieste provenient i  dal l ’area cost iera . 
C o m e  r i s u l t a t o ,  a t t u a l m e n t e  l ’ a t t i v i t à  d i 
a s s i s t e n z a  d o m i c i l i a r e  r i e s c e  a  c o p r i r e  l e 
r ich ieste  provenient i  da l l ’ in tera  prov inc ia  d i 
Ascol i  Piceno. 
L ’Azione 4  ha previsto un’att iv i tà di  formazione 
e sensibi l izzazione  sui  temi del l ’assistenza ai 
ma la t i  onco log ic i  e  te rmina l i  rea l i z za ta  in 
c o l l a b o r a z i o n e  c o n  i  s e r v i z i  s a n i t a r i  e 
sociosanitar i .  La Cooperat iva GEA,  incar icata 
di  questa att iv i tà ,  ha organizzato due incontr i 
formativ i  presso gl i  spazi  di  Bottega del  Terzo 
settore (sabato 17 settembre e venerdì  7 ottobre 
2022) .  In  veste  d i  re lator i  hanno partec ipato 
oncologi ,  psicologi ,  medici  di  medicina generale 
e la  “coordinatr ice del  caso” del  progetto che, 
con una metodologia didatt ica “att iva” ,  hanno 
s v i l u p p a t o  u n a  d i s c u s s i o n e  s u  c a s i  e 
problematiche real i .  Agl i  incontr i ,  del la  durata 
di  t re ore ciascuno,  hanno partecipato circa 20 
persone tra operator i ,  professionist i ,  medici  di 
medicina generale ,  volontar i  e  caregiver .

L’Azione 5  ha previsto lo sviluppo di  un sistema 
gest iona le  pe r  i l  governo  de l l e  a t t i v i tà  d i 
assistenza domici l iare tramite l ’ implementazione 
del  s istema informativo “Cure primarie” con una 
s e z i o n e  d e d i c a t a  a l l e  a s s o c i a z i o n i  d i 
vo lontar ia to .  La  sce l ta  d i  u t i l i zzare  questa 
piattaforma,  g ià  in  uso nel l ’Area vasta n .  5 ,  è 
mot ivata dal l ’opportuni tà  d i  dotare la  rete  d i 
par tenar iato  d i  uno st rumento integrato  ne i 
s istemi informativi  del la struttura pubbl ica,  così 
da favor i re  la  condiv is ione del le  informazioni 
su i  paz ient i .  Lo  sv i luppo d i  questa  par te  d i 
progetto ha r ichiesto numerose r iunioni  tra gl i 
en t i  par tner  e  i l  f o rn i to re  de l  p rogramma. 
Tuttavia ,  l ’at t iv i tà  di  implementazione è stata 
sospesa quando s i  è  d i f fusa  la  not iz ia  de l la 
pross ima dismiss ione del  s is tema gest ionale 
“Cure Primarie” ,  che sarà sost i tuito da un nuovo 
s istema informatico in tutte le  Aree Vaste del la 
R e g i o n e  M a r c h e .  S u l l a  b a s e  d i  q u e s t e 
consideraz ioni ,  nel  mese di  d icembre 2022 i l 
partenariato ha r i tenuto opportuno interrompere 
l ’a t t iv i tà .  A l  31  d icembre  2022 ,  res iduavano 
quindi  da erogare 15.000 euro,  dest inat i  proprio 
a l l o  s v i l u p p o  d i  q u e s t a  p a r t e  p r o g e t t u a l e 
momentaneamente sospesa.

OUTPUT prodotti nel BIENNIO 2020-2022
PRINCIPALI

numero di interventi di assistenza a domicilio

numero di pazienti assistiti a domicilio
248

numero di assistenze amministrative
240

5.977

numero di servizi di trasporto e accompagnamento
921

F o n t e :  n o s t r a  e l a b o r a z i o n e  s u  d a t i  f o r n i t i  d a g l i  e n t i 
d e l  p a r t e n a r i a t o .
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E D U C A Z I O N E ,  I S T R U Z I O N E  E  F O R M A Z I O N E 
Importo disponibi le  nel  t r iennio 2020-2022: € 1 .014.967,20
Importo del iberato nel  t r iennio 2020-2022: € 1 .014.967,20
Importo erogato al  31-12-2022: €   509.251,04
Importo da erogare al  31-12-2022: €   505.716,1648

Per i l  raggiungimento degli  obiettivi  tr iennali ,  la  Fondazione ha individuato le seguenti  l inee 
di  intervento:

•  Avviso per la  presentazione di  progett i  “Comunità educanti”
•  Team di  r icerca sui  temi del la progettazione e del la valutazione
• Centro di  r icerca e serviz i  interdipart imentale per le  innovazioni  e le  metodologie appl icate 

al  Terzo settore (Crismat)
•  Fondo per la  Republ ica digitale

A V V I S O  P E R  L A  P R E S E N T A Z I O N E  D I  P R O G E T T I  “ C O M U N I T À  E D U C A N T I ”
PROGETTO PLURIENNALE                                                                  

48 Gli eventuali importi non ancora erogati al 31 dicembre 2022, attinenti ad attività progettuali in corso, o non ancora rendicontate, 
sono indicati in modo sintetico nella descrizione dello stato di avanzamento dei singoli interventi . Per ulteriori approfondimenti , 
nel bilancio di esercizio sono disponibil i tutte le informazioni e gli indicatori relativi alla gestione economico-patrimoniale e alle 
erogazioni.

49 L’impresa sociale Con i Bambini è una società senza scopo di lucro costituita i l 15 giugno 2016 per attuare i programmi del Fondo 
per i l contrasto della povertà educativa minorile, previsti dal Protocollo d’Intesa stipulato il 29 aprile 2016 tra i l Presidente del 
Consiglio dei Ministri ,  i l  Ministro dell ’Economia e delle Finanze, i l  Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali e i l Presidente di 
Acri , l ’Associazione delle Fondazioni di origine bancaria (in attuazione di quanto previsto dall ’art. 1 della legge 28 dicembre 2015, 
n. 208). L’impresa sociale è interamente partecipata dalla Fondazione Con il Sud.

50 L’Avviso per la presentazione di progetti “Comunità Educanti” è pubblicato sul sito internet della Fondazione al l ink: http://www.
fondazionecarisap.it/comunita-educanti-avviso-della-fondazione-carisap-per-la-presentazione-di-progetti-esecutivi/.

OBIETTIVI
Avendo  g ià  avv ia to  percors i  s inerg ic i  e  d i 
r icerca con le Universi tà present i  nel  terr i tor io 
d i  r i fer imento e  con l ’ impresa soc ia le  Con i 
bambini49  per i l  contrasto al la povertà educativa 
minor i le ,  la  Fondazione ha inteso raf forzare i l 
proprio impegno verso i l  mondo del l ’educazione, 
del la  scuola ,  dei  giovani  in età scolare e del la 
comuni tà  educante  r ispondendo a i  seguent i 
obiett iv i : 

1. Potenziare la dotazione di attrezzature e di 
infrastrutture nelle scuole valorizzando, in 
particolare, le strutture sportive anche a 
disposizione della comunità.

2. Valorizzare l’orientamento e l’accompagnamento 
alla scelta degli studi e del percorso 
professionale.

3. Favorire la nascita di comunità educanti 
attraverso il coinvolgimento ed il coordinamento 
tra gli attori territoriali che operano nell’ambito 
delle istituzioni, dell’Università, del mondo della 
scuola, delle imprese e delle famiglie.

L’AVVISO PER LA PRESENTAZIONE DI PROGETTI
Per i l  raggiungimento degl i  obiett iv i  individuati , 
i l  5  marzo 2021  la  Fondazione ha pubbl icato 
l ’Avv iso “Comunità  educant i ”  f ina l izzato a l la 
p r e s e n t a z i o n e  d i  p r o g e t t i  e s e c u t i v i ,  c o n 
s c a d e n z a  3 0  a p r i l e  2 0 2 1 . 5 0  H a n n o  p o t u t o 
p a r t e c i p a r e  e s c l u s i v a m e n t e :  i s t i t u z i o n i 
scolast iche;  ent i  pubbl ic i ;  ent i  con qual i f ica di 
E n t e  d e l  T e r z o  s e t t o r e ,  o  a l t r o  t i p o  d i 
organizzaz ione non avente f ina l i tà  lucrat ive , 
operante da almeno due anni ,  in  modo stabi le 
e  cont inuat ivo ,  con carat tere  specia l is t ico  e 
prevalente nel  campo del l ’educazione e del la 
formazione.  Per la presentazione del le proposte 
proget tua l i  è  s ta to  necessar io  u t i l i zzare  la 
procedura telematica prevista dal la Fondazione 
disponibi le  sul  s i to internet  https://contr ibut i .
fondaz ionecar isap . i t /  con  inv io  f ina le  deg l i 
e laborat i  t ramite posta elettronica cert i f icata .

LA PROCEDURA DI SELEZIONE 
Sono pervenuti  al la Fondazione,  entro i l  termine 
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i nd ica to  da l l ’Avv iso ,  t rentaquat t ro  proget t i 
e s e c u t i v i .  L a  p r o c e d u r a  d i  s e l e z i o n e  s i  è 
ar t ico lata  in  due fas i :  ammiss ib i l i tà  formale 
(natura  g iur id ica  de l  soggetto  responsabi le ; 
impatto su ambito terr i tor iale del la Fondazione; 
cor re t tezza  de l  fo rmular io  e  r i spe t to  de l la 
p r o c e d u r a ) ;  a m m i s s i b i l i t à  s o s t a n z i a l e 
( a f f i d a b i l i t à  e  c a p a c i t à  o r g a n i z z a t i v a  d e l 
soggetto responsabi le e del la eventuale rete di 
partenariato;  completezza,  chiarezza e coerenza 
del progetto in relazione agl i  obiett ivi  perseguit i ; 
impatto del  progetto;  sostenibi l i tà del  progetto) . 
Sul la base del l ’ intero processo di  valutazione, 
i l  12 lugl io 2021 i l  Consigl io di  amministrazione 
del la  Fondazione ha indiv iduato i  progett i  cui 
dest inare lo stanziamento di  un importo f ino al 
100% del  costo complessivo del  progetto stesso, 
f ino a un massimo di  euro 25.000 per intervento. 

STATO DI AVANZAMENTO AL 31 DICEMBRE 2022 
Per ciascun progetto presentato a valere sugl i 
A v v i s i  p e r  l a  p r e s e n t a z i o n e  d i  p r o g e t t i  è 
r iportato un “ Indicatore s intet ico del lo stato di 
a v a n z a m e n t o ”  d e l l e  a t t i v i t à  p r o g e t t u a l i , 
c a l c o l a t o  c o m e  r a p p o r t o  p e r c e n t u a l e  t r a 
l ’ importo degl i  ant icipi  erogati  dal la Fondazione 
e  i l  costo  de l  proget to .  Come prev is to  da l la 
convenzione sottoscr i t ta dal la Fondazione con 
i  soggett i  responsabi l i  del la  real izzazione dei 
proget t i ,  g l i  ant ic ip i  economic i  sono in fa t t i 
concess i  so lo  a  f ronte  de l le  rendicontaz ioni 
del lo stato di  avanzamento del le att iv i tà e del le 
s p e s e  e f f e t t i v a m e n t e  s o s t e n u t e  p e r  l a 
real izzazione del  progetto . 51 
Di  seguito la  s intesi  dei  progett i .

•  C O M U N I T À  E D U C A N T I  FA Z Z I N I  M E R C A N T I N I 
SOGGETTO RESPONSABILE: 
ASSOCIAZIONE UNION FORTITUDO BASKET
IMPATTO TERRITORIALE: 
GROTTAMMARE

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto ha riqualificato la palestra dell ’ Istituto Fazzini 
Mercantini  di  Grottammare,  che conta 800 studenti 
iscr i t t i .  L ’ impianto è abitualmente ut i l izzato da 180 
iscritti ad associazioni sportive negli orari extracurricolari. 
Al 31 dicembre 2022, nel rispetto del cronoprogramma, 
i l  progetto era concluso, ed aveva realizzato i seguenti 
interventi:  t integgiatura degli spogliatoi ,  del campo da 
gioco e del la palestra;  sost i tuzione di  dodici  porte 
interne e del controsoffitto degli spogliatoi; r i facimento 
della pavimentazione in gomma e dei battiscopa della 
palestra,  segnatura dei campi da gioco,  acquisto di 
materiali sportivi e sistemazione degli impianti di basket.

51 L'indicatore sintetico assume valore pari al 100% anche nei casi in cui i l  costo complessivo del progetto sia superiore al 
contributo deliberato dalla Fondazione, purché sia stato rendicontato il pieno completamento delle attività progettuali .

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO: 
     €  26.684
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  25.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  25.000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     100%

•  L’ A L B E R O  D I  T U T T I .  E S P E R I E N Z E  D I  O U T D O O R 
E D U C A T I O N 

SOGGETTO RESPONSABILE:
COMUNE DI SAN BENEDETTO DEL TRONTO
IMPATTO TERRITORIALE:
SAN BENEDETTO DEL TRONTO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto ,  graz ie  ad una forte rete d i  partenar iato , 
potenzia i  serviz i  del  Centro ludico di  Via Col le Ameno 
a San Benedetto del  Tronto,  a sostegno del la comunità 
locale  ed in  part ico lare degl i  abi tant i  de l  quart iere 
in teressato .  A l  31  d icembre 2022 ,  ne l  r i spet to  de l 
cronoprogramma, le att iv i tà erano concluse e i l  Centro 
e ra  u t i l i z za to  a  p ieno  reg ime ,  s ia  a l l ’ i n te rno  s ia 
a l l ’esterno ,  ospi tando numerose at t iv i tà  e  in iz iat ive 
che ,  ne i  mes i  d i  o t tobre  e  novembre 2022 ,  hanno 
raggiunto c i rca 1 .200 benef ic iar i  (contro gl i  835 del lo 
stesso per iodo del l ’anno precedente) ,  t ra  cui  nuove 
famigl ie ,  anche provenient i  da a l t r i  Comuni .

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO: 
     €  50.000
• CONTRIBUTO DELIBERATO:
     €  25.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  25.000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO:
     100%

•  D I R E Z I O N E  F U T U R O 
SOGGETTO RESPONSABILE:
COOPERATIVA A PICCOLI PASSI
IMPATTO TERRITORIALE:
SAN BENEDETTO DEL TRONTO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  p roget to  rea l i zza  un  nuovo serv i z io  ded icato  a 
s t u d e n t i  e  f a m i g l i e  p r e s s o  l ’ I s t i t u t o  s c o l a s t i c o 
comprens ivo  Sud d i  San Benedet to  de l  Tronto .  S i 
t rat ta di  un serv iz io di  af f iancamento e sostegno al lo 
s tud io ,  con  funz ione  spec i f i ca  d i  o r i en tamento . 
L ’at t iv i tà  d i  or ientamento coinvolge ,  in  part ico lare , 
c i r ca  150  s tudent i .  Le  a t t i v i t à  p roge t tua l i ,  a l  3 1 



BIL ANCIO 202 2

53

dicembre 2022,  erano in corso,  e  la  loro conclusione 
è  prev is ta  ent ro  i l  3 1  d icembre  2023 a  causa  de i 
ra l lentament i  dovut i  in  parte a l la  pandemia da Covid 
19,  in parte al l ’aggiornamento del la rete di  partenariato, 
in  r i fer imento a l l ’ i s t i tuz ione scolast ica che ospi ta  i l 
serv iz io .

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  26.753
• CONTRIBUTO DELIBERATO:
     €  25.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022:
     €  5 .000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     19%

•  A  P I Ù  M A N I 
SOGGETTO RESPONSABILE:
COOPERATIVA SOCIALE AQUERÒ CITTÀ PROGETTI 2
IMPATTO TERRITORIALE:
ASCOLI PICENO, ROTELLA, MONTALTO MARCHE

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  p roge t to  ha  po tenz ia to  l a  comun i tà  educante 
at t raverso la  co l laboraz ione t ra  is t i tuz ion i ,  scuole , 
Terzo settore e famigl ie ,  avviando la sper imentazione 
di  un curr icolo educat ivo condiv iso ,  complementare a 
quel lo legato agl i  apprendiment i .  Al  31  dicembre 2022 
i l  progetto era concluso,  e  le  at t iv i tà  piani f icate ,  che 
proseguiranno anche oltre i l  termine previsto ,  avevano 
portato a l la  real izzaz ione di  6  incontr i  format iv i  e  3 
seminar i ,  nonché a l la  organizzaz ione d i  un quar to 
seminar io ,  previsto per marzo 2023.  Sono stat i  inol t re 
a t t ivat i  due spor te l l i  d i  asco l to  e  mediaz ione ,  che 
hanno registrato 56 accessi . 

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  25.000
• CONTRIBUTO DELIBERATO:
     €  25.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022:
     €  25.000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO:
     100%

•  G R O W  A P 
SOGGETTO RESPONSABILE:
ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE FERMI-SACCONI-
CECI  
IMPATTO TERRITORIALE:
ASCOLI PICENO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto ha cost i tu i to un’Associaz ione di  ex a lunni , 
che conta 38 soci ,  con lo  scopo d i  creare una rete 
permanente t ra  scuola  e  terr i tor io .  I l  pr imo evento 

de l l ’Assoc iaz ione ,  tenutos i  a  maggio  2022 ,  è  s tato 
l ’ hackathon  “Zero  impact  schoo l  park ing” ,  in  cu i 
student i  ed ex a lunni  hanno elaborato idee innovat ive 
per  r iqual i f icare i  parcheggi  del l ’ Is t i tuto .  Le at t iv i tà 
p roge t tua l i  hanno  co invo l to  c i r ca  50  docen t i  e 
personale scolast ico ,  1 .000 student i ,  imprese ed ent i 
de l  ter r i tor io .  A l  31  d icembre 2022 i l  proget to  era 
concluso,  nel  r ispetto del  cronoprogramma, mentre la 
rendicontazione f inale era in fase di  ver i f ica da parte 
degl i  uf f ic i  del la  Fondazione.

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  28.000
• CONTRIBUTO DELIBERATO:
     €  25.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022:
     €  15 .000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO:
     54%

•  T U R I S M O  E  S P O R T  4 . 0  D I G I T A L  T R A V E L  C L A S S 
SOGGETTO RESPONSABILE:
ISTITUTO ALBERGHIERO BUSCEMI
IMPATTO TERRITORIALE:
SAN BENEDETTO DEL TRONTO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  p roget to  in tende formare  i  g iovan i  su i  temi  de l 
tur ismo e del l ’accogl ienza tramite lo strumento del le 
au le  v i r tua l i  da  remoto  ove  docen t i ,  s tuden t i  e 
professionist i  del  settore interagiscono attraverso un 
modulo format ivo esper ienzia le .  Al  31  d icembre 2022 
i l  p r o g e t t o  e r a  c o n c l u s o ,  n e l  r i s p e t t o  d e l 
cronoprogramma. Sono state real izzate 8 aule v ir tual i , 
che hanno coinvol to  64 a lunni ,  9  docent i  intern i ,  2 
formator i  esterni  e 9 professionist i  del  settore .  In fase 
d i  va lutaz ione è  r isu l ta to  che l ’85% degl i  s tudent i 
c o i n v o l t i  h a  i n c r e m e n t a t o  d i  m o l t o  l e  p r o p r i e 
competenze  su l  tema de l  tu r i smo organ izza to  ed 
intermediato .

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  25.000
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  25.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  25.000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     100%

•  I N S I E M E  P E R  C R E S C E R E 
SOGGETTO RESPONSABILE:
ISTITUTO SCOLASTICO COMPRENSIVO CASTEL DI LAMA 1
IMPATTO TERRITORIALE:
CASTEL DI LAMA
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DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto ,  a l  31  d icembre 2022 ,  era concluso ,  con 
l ’acquisto di  due schermi interatt iv i  mobi l i ,  che hanno 
permesso lo sv i luppo del la  didatt ica per competenze 
in  conness ione con i l  pensiero computaz ionale .  La 
dotazione strumentale è a disposiz ione degl i  student i 
del la  scuola Petrarca di  Castel  d i  Lama.

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
      €  5 .000
• CONTRIBUTO DELIBERATO:
      €  5 .000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022:
      €  5 .000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO:
      100%

•  R I S O R G I S P O R T 
SOGGETTO RESPONSABILE:
ISTITUTO SCOLASTICO COMPRENSIVO 
MONTEPRANDONE
IMPATTO TERRITORIALE:
MONTEPRANDONE

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto  intende rea l izzare un impianto sport ivo 
a l l ’aperto f ru ib i le  anche da ent i  estern i .  L ’obiet t ivo 
minimo è i l  r i torno al le percentual i  d i  a lunni  prat icant i 
spo r t  come  que l l e  ne l  pe r i odo  p receden te  a l l a 
p a n d e m i a .  A l  3 1  d i c e m b r e  2 0 2 2  i l  C o m u n e  d i 
Monteprandone aveva approvato i l  progetto esecut ivo 
p r e s e n t a t o  d a l l ’ i s t i t u t o  p e r  l a  r e a l i z z a z i o n e 
del l ’ impianto sport ivo,  ed era stata indiv iduata la di t ta 
esecutr ice dei  lavori .  Le att iv i tà progettual i  dovrebbero 
concludersi  entro la f ine del l ’anno scolast ico in corso.

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  26.900
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  25.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  0
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     0%

•  O R I E N . T A . R E 
SOGGETTO RESPONSABILE:
ISTITUTO STATALE L ICEO CLASSICO F .  STABILI–E . 
TREBBIANI
IMPATTO TERRITORIALE:
ASCOLI PICENO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  p roget to  ha  rea l i zzato  percors i  d i  or ientamento 
scolast ico e  profess ionale  per  un tota le  d i  120 ore 
erogate in favore di  180 student i ,  45 insegnant i ,  e  65 
fami l iar i .  A d icembre 2021  è  stata inaugurata l ’au la 
Orien.ta .re ,  dedicata al le att iv i tà progettual i ,  a l l ’ interno 

de l l ’ I s t i t u to .  I l  4  marzo  2022  è  s ta ta  cos t i tu i t a 
l ’Associaz ione cul turale Or ien . ta . re ,  che,  in  rete con 
o rgan izzaz ion i  d i  Terzo  se t to re ,  en t i  pubb l i c i  ed 
i m p r e s e  d e l  t e r r i t o r i o ,  e  a v v a l e n d o s i  d e l l a 
col laborazione di 28 soci ,  opera per l ’accompagnamento 
al la  scel ta degl i  studi  e del  percorso professionale .  Al 
3 1  d i c e m b r e  2 0 2 2  l e  a t t i v i t à  p r o g e t t u a l i  e r a n o 
t e r m i n a t e ,  e  l ’ i m p o r t o  r e s i d u o  e r a  i n  f a s e  d i 
l iquidazione. 

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  25.000
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  25.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  20.000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     80%

•  R O S E T T I  P R O J E C T 
SOGGETTO RESPONSABILE:
ISTITUTO STATALE LICEO SCIENTIFICO B.  ROSETTI
IMPATTO TERRITORIALE:
SAN BENEDETTO DEL TRONTO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  proget to  ha potenz iato  la  dotaz ione tecnologica 
del l ’ Ist i tuto s ia sul  versante scient i f ico s ia l inguist ico , 
aumentando i l  numero degl i  s tudent i  cer t i f icat i  in 
l ingua inglese e consol idando i  percorsi  di  educazione 
ambientale e svi luppo sostenibi le ,  che hanno coinvolto 
c i rca 200 student i .  Al  31  d icembre 2022 erano state 
rea l i z za te  s ia  l e  a t t i v i tà  l abora to r ia l i  d i  sc ienze , 
b io log ia  e  bo tan ica ,  e  s i a  l e  a t t i v i t à  f i na l i z za te 
a l l ’acquis iz ione del le  cert i f icaz ioni  d i  l ingua inglese . 
Al  r iguardo,  i l  numero degl i  student i  che ha sostenuto 
esami di  cert i f icaz ione l inguist ica di  l ive l lo  B2 – C1 è 
superiore di  c irca i l  20% di  quel lo registrato negl i  anni 
precedent i .  Inol t re ,  in  sede di  valutaz ione,  è  emerso 
un  incremento  de l   50% de l  l i ve l lo  d i   conoscenza 
l inguis t ica  degl i  s tudent i  par tec ipant i .  I l  proget to , 
grazie a l l ’ intervento del la  Fondazione,  ha consent i to 
a l le  famigl ie  degl i  student i  d i  accedere gratui tamente 
a i  se rv i z i  sco las t i c i  d i  amp l i amento  de l l ’ o f f e r ta 
format iva .

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  28.076
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  25.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  25.000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     100%
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•  F O R M I A M O  L’ I N C L U S I O N E
SOGGETTO RESPONSABILE:
PROVINCIA DI ASCOLI PICENO
IMPATTO TERRITORIALE:
SAN BENEDETTO DEL TRONTO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  p roge t to  s i  i nse r i sce  a l l ’ i n te rno  d i  un  amp io 
intervento d i  r iqual i f icaz ione del le  st rut ture e  degl i 
a r red i  spor t i v i  a  d ispos iz ione  de l  L iceo  C lass ico 
Leopardi di  San Benedetto del  Tronto,  ammodernandol i 
e  rendendol i  f ru ib i l i  ne l la  mass ima s icurezza  per 
l ’ut i l izzo da parte del la comunità ,  non solo scolast ica , 
anche con d isab i l i tà .  L ’ inauguraz ione de l la  nuova 
struttura è avvenuta i l  28 novembre 2022 al la presenza 
del le  autor i tà c iv i l i  e  re l ig iose .  Al  31  d icembre 2022, 
ne l  r i spet to  de l  c ronoprogramma,  g l i  in tervent i  d i 
r iqual i f icaz ione del le  strutture interne del la  palestra 
e degl i  spogl iatoi ,  e  del  cort i le  esterno adiacente a l la 
p a l e s t r a ,  e r a n o  t e r m i n a t i ,  e d  e r a  i n  c o r s o  l a 
rendicontazione f inale di  progetto . 

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  123.000
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  25.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  5 .000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     4%

•  C A P A C I T Y  B U I L D I N G  P I C E N O 
SOGGETTO RESPONSABILE:
UNIONE MONTANA DEL TRONTO E VALFLUVIONE
IMPATTO TERRITORIALE:
ASCOLI PICENO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  p roget to  in tende  o f f r i re ,  g raz ie  ad  un ’ampia  e 
q u a l i f i c a t a  r e t e  d i  p a r t e n a r i a t o ,  u n ’ o p p o r t u n i t à 
f o rmat i va  ag l i  a t to r i  de l l o  sv i l uppo  l oca le ,  con 
l ’ob iet t ivo d i  d ivenire  un punto d i  r i fer imento nel la 
costruzione di  una comunità educante.  Al  31  dicembre 
2022 ,  mentre  erano in  corso  le  a t t i v i tà  funz iona l i 
a l l ’at t ivazione del le  r isorse f inanziar ie concesse dal la 
Reg ione  Marche ,  par tner  proget tua le ,  e rano s ta t i 
selezionat i  i  docent i  e gl i  espert i  formator i  e cost i tui to 
i l  gruppo operat ivo .  I l  30 novembre 2022 era stato 
approva to  i l  p ro toco l l o  d i  i n tesa  con  i  pa r tne r 
p roget tua l i ,  con  p ian i f i caz ione  de l le  a t t i v i tà ,  che 
dovrebbero concluders i  entro i l  30 giugno 2023.

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  104.900
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  25.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  5 .000

• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 
AVANZAMENTO: 

     5%

•  L A  B I B L I O T E C A  V E R D E 
SOGGETTO RESPONSABILE:
ISTITUTO TECNICO AGRARIO STATALE CELSO ULPIANI
IMPATTO TERRITORIALE:
ASCOLI PICENO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto ha consent i to la  real izzazione di  una serra 
innovat iva ,  d i  c i rca 100 metr i  quadrat i ,  nel  p iù ampio 
contesto didatt ico e progettuale d i  v iva ismo vol to a 
garant i re ,  agl i  s tudent i  de l l ’ Is t i tuto proponente ,  un 
approccio prat ico e laborator ia le ad uno dei  compart i 
economic i  p iù  impor tant i  de l  se t tore  agr ico lo  de l 
P iceno .  A l  31  d icembre 2022 le  at t iv i tà  proget tua l i 
erano concluse ,  ed avevano coinvol to 17  c lass i ,  263 
student i ,  15 docent i .

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
      €  28.000
• CONTRIBUTO DELIBERATO:
      €  25.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022:
      €  25.000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO:
      100%

•  N O N  S O L O  S P O R T 
SOGGETTO RESPONSABILE:
I S T I T U T O  S C O L A S T I C O  C O M P R E N S I V O  C U P R A 
MARITTIMA E RIPATRANSONE
IMPATTO TERRITORIALE:
CUPRA MARITTIMA, MASSIGNANO E RIPATRANSONE

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto ,  con i l  coinvolgimento di  16 partner di  Terzo 
settore ,  potenzia la f requentazione di  att iv i tà sport ive , 
da parte di  294 student i ,  o l t re a garant i re un ’az ione 
di  prevenzione sani tar ia ,  v is i te  gratui te  e  intervent i 
format iv i  real izzat i  da dottor i  e  f is ioterapist i .  A l  f ine 
di  consent i re lo svolgimento del le  at t iv i tà  sport ive in 
p i sc ina ,  p rev i s te  da l  p roget to ,  e  che  sono  s ta te 
s o s p e s e  n e l  p e r i o d o  p a n d e m i c o ,  i l  p r o g e t t o  s i 
concluderà entro  i l  termine del l ’anno scolast ico in 
corso.

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
      €  25.000
• CONTRIBUTO DELIBERATO:
      €  25.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022:
      €  10 .000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO:
      40%
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•  I L  S E N S O  D E L L O  S P O R T 5 2

SOGGETTO RESPONSABILE:
ISTITUTO SCOLASTICO COMPRENSIVO AMANDOLA
IMPATTO TERRITORIALE:
AMANDOLA

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  p r o g e t t o  r e a l i z z a  u n  p e r c o r s o  f o r m a t i v o  d i 
conoscenza e  sv i luppo del le  d isc ip l ine sport ive ,  in 
amb ien te  a l  ch iuso  (neg l i  spaz i  a  d i spos i z i one 
del l ’ Is t i tuto)  e  a l l ’aperto (nel  parco comunale) ,  con 
percors i  d i  f i tness dotat i  d i  at t rezzature per esterno, 
ut i l izzabi l i  non solo dagl i  student i  ma adattat i  a  tutt i 
i  prof i l i ,  dai  g iovani  agl i  anziani ,  a i  d iversamente abi l i . 
A l  3 1  d i cembre  2022  e rano  s ta te  acqu i s ta te  l e 
attrezzature necessarie per l ’att iv i tà sport iva al l ’ interno 
e a l l ’esterno,  ed erano state piani f icate le  at t iv i tà  di 

52 Trattasi di progetto extra Avviso, deliberato dal Consiglio di amministrazione a gennaio 2022 a fronte di un residuo economico 
disponibile a valere sull ’Avviso per la presentazione di progetti “Comunità educanti” e valutato sulla base dei medesimi criteri 
e procedure.

potenziamento di  educazione f is ica a benef ic io degl i 
s t u d e n t i  d e l l ’ I s t i t u t o .  L e  a t t i v i t à  p r o g e t t u a l i 
te rmineranno ent ro  la  f ine  de l l ’anno sco last ico  in 
corso.

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
      €  20.000
• CONTRIBUTO DELIBERATO:
      €  20.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022:
      €  16 .000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO:
      80%

T E A M  D I  R I C E R C A  S U I  T E M I  D E L L A  P R O G E T T A Z I O N E  E  D E L L A  VA L U T A Z I O N E 
PROGETTO PLURIENNALE                                                                        
    
La Fondazione Cassa d i  R isparmio d i  Ascol i 
P i c e n o  h a  c o s t i t u i t o  u n  T e a m  f o r m a t o  d a 
c o n t r a t t i s t e  e  a s s e g n i s t e  d i  r i c e r c a 
de l l ’Un ive rs i tà  Po l i t ecn ica  de l l e  Marche  e 
del l ’Universi tà di  Camerino,  volto a fornire un 
supporto sui  seguent i  ambit i :  monitoraggio e 
valutazione,  misurazione di  impatto;  anal is i  d i 
contesto e r icerca sui  fabbisogni  del  terr i tor io; 
i n d a g i n e  d i  c u s t o m e r  s a t i s f a c t i o n ; 
co invo lg imento  in  temat iche  s t ra teg iche  d i 
at tuazione del  Piano plur iennale .  I l  gruppo è 
p i e n a m e n t e  o p e r a t i v o  s u  t u t t o  l ’ a m b i t o 
progettuale ,  in part icolare sul la valutazione dei 
progett i  d i  maggior  r i l ievo.  A r iguardo,  i l  T e a m 
d i  r i c e r c a ,  a v v a l e n d o s i  d e l l a  col laborazione 

d i  un  consu lente  esper to ,  ha  sv i luppato  e 
condiviso con i  partner progettual i  dei  progett i 
se lez ionat i  l ’ impianto di  teor ia  sul la  cui  base 
svo lgere  l ’a t t iv i tà  va lutat iva .  In  par t ico lare , 
a l l ’es i to del l ’anal is i  degl i  obiett iv i ,  del le  azioni , 
de l le  a t t i v i tà  e  de l le  poss ib i l i  r i cadute  su i 
beneficiar i ,  s i  è proceduto al l ’ individuazione del 
c a m p o  d i  i n d a g i n e ,  a l l ’ e l a b o r a z i o n e  d e g l i 
indicator i  di  r isultato e di  cambiamento.  Per la 
real izzazione del l ’ intervento la  Fondazione ha 
reso  d ispon ib i le  l ’ impor to  d i  euro  350 .000 . 
Al  31  dicembre 2022 le att iv i tà erano in corso e 
i l  residuo da erogare era par i  a  euro 186.716,16 .

C E N T R O  D I  R I C E R C A  E  S E R V I Z I  I N T E R D I P A R T I M E N T A L E  P E R  L E  I N N O VA Z I O N I  E 
L E  M E T O D O L O G I E  A P P L I C A T E  A L  T E R Z O  S E T T O R E  ( C R I S M A T )
PROGETTO PLURIENNALE                                                                          

Graz ie  a l la  co l laboraz ione con l ’Un ivers i tà 
Pol i tecnica del le Marche,  e su impulso del la 
Fondazione, è stato costituito i l  “Centro di ricerca 
e servizi interdipartimentale per le innovazioni e 
le  metodo log ie  app l ica te  a l  Terzo  se t tore 
(Cr ismat ) ” .  Sabato  19  marzo  2022 ,  presso 
l ’Auditorium Emidio Neroni di Ascoli  Piceno, i l 
Crismat ha organizzato i l  convegno “Le nuove 

prospettive di sviluppo futuro e le sfide del Terzo 
settore: un approccio multidisciplinare”, con un 
intervento del Presidente dell ’ Istat,  Gian Carlo 
Blangiardo,  sul  tema: “Ripart ire dal  terr itorio: 
struttura produttiva, demografica ed i l  ruolo del 
Non profit” .  Nel 2022 è stata inoltre sottoscritta 
l a  convenz ione  che  rego la  i  rappor t i  t ra 
Fondazione Carisap e Università Politecnica delle 
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Marche sull ’attività del Centro, che si impegna a 
svolgere le seguenti att ività: organizzazione di 
attività di r icerca e formative, anche mediante i l 
f inanziamento di  borse di  dottorati  di  r icerca; 
cost i tuzione di  un’Accademia del le comunità 
sostenibil i  (declinabile come corso di formazione 
o ciclo di  seminari  o att ività laboratorial i ,  con 
possibil ità di creazione di percorsi di formazione 
e approfondimento personalizzati  sulla base di 
esigenze specifiche); attivazione di collaborazioni 
con altri  soggetti e istituzioni di ri l ievo nazionale 
e internazionale; costituzione di un laboratorio 
su l la  sos ten ib i l i tà  s i s temica ,  con  compi to 
p ropu ls i vo  e  consu l t i vo  per  l ’ i deaz ione  e 
l ’attuazione di polit iche e normative sui temi di 
interesse; organizzazione di convegni,  seminari 
e  tavo le  ro tonde .  Ne l  corso  de l l ’ eserc iz io 
rendicontato è stato cofinanziato un contratto di 
r icercatore a tempo determinato per i l  tr iennio 

53 https://www.fondorepubblicadigitale.it/.
54 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi.

2022–2025 presso il  Dipartimento di Management 
de l l ’Univers i tà  Pol i tecn ica  de l le  Marche .  A 
seguito di  procedura comparat iva è r isultata 
idonea la  dott .ssa Lucia Pizz ichini ,  la  quale 
sv i lupperà un progetto  d i  r icerca sul  tema: 
“Economia circolare e imprese social i :  nuovi 
modell i  di  business per lo svi luppo sostenibile 
n e l  p o s t - C o v i d ” .  N e l  c o r s o  d e l  p e r i o d o 
rendicontato, erano state avviate le procedure 
per l ’attivazione di due assegni di r icerca, della 
durata di dodici mesi, negli ambiti: “Pianificazione 
strategica per  g l i  ent i  de l  Terzo set tore”  e 
“Strategie e modelli di gestione per la sostenibilità 
del le organizzazioni  di  Terzo settore” .  Per la 
real izzazione del l ’ intervento la Fondazione ha 
reso disponibile l ’ importo di euro 250.000. Al 31 
dicembre 2022 le att iv i tà erano in corso e i l 
residuo da erogare era pari a euro 200.000.

F O N D O  P E R  L A  R E P U B B L I C A  D I G I T A L E
PROGETTO PLURIENNALE             

La Fondazione Cassa di  Risparmio di  Ascol i 
Piceno nel 2022 ha aderito al l ’ iniziativa Fondo 
per  la  Repubbl ica d ig i ta le 53,  is t i tu i to  in  v ia 
sperimentale, per gli  anni 2022, 2023, 2024, 2025 
e 2026, dall ’articolo 29 del Decreto legge del 6 
novembre 2021 n. 152 per i l  sostegno di progetti 
r ivolt i  al la formazione e al l ’ inclusione digitale, 
con la  f inal i tà  d i  accrescere le  competenze 
d ig i ta l i ,  anche  a l lo  scopo  d i  mig l io ra re  i 
corrispondenti indicatori del Digital Economy and 
Soc ie ty  Index  (DESI ) 54 de l la  Commiss ione 
europea.
Tale Fondo replica nella sua struttura operativa 
i l  model lo  g ià  ut i l izzato con i l  Fondo per  i l 
contrasto della povertà educativa minorile,  ed è 
regolato da un Protocollo d’ intesa sottoscritto 
dal Ministro per l ’ innovazione tecnologica e la 
transizione digitale, dal Ministro dell ’economia e 
del le  f inanze e da Acr i .  I l  Fondo prevede i l 
r iconoscimento di un credito d’imposta a favore 
de l l e  Fondaz ion i  d i  o r ig ine  bancar ia  che 
provvedono alla sua alimentazione nella misura 
del 65 per cento per gli  anni 2022 e 2023 e del 
75 per cento per gli  anni 2024, 2025 e 2026 degli 
importi versati entro i l imiti massimi annui, f issati 
periodicamente con decreto del Presidente del 
Consiglio dei Ministri  o del Ministro delegato per 
l ’Innovazione tecnologica e la transizione digitale. 
Per l ’anno 2022 i l  Ministro per l ' Innovazione 
tecnologica e la transizione digitale con decreto 

del 23 febbraio 2022 ha stabil ito in 10 mil ioni di 
euro l ’entità del credito d’imposta corrispondente 
al  65 per cento dei  versamenti  che verranno 
effettuati dalle Fondazioni nell ’anno in corso.   
Per quanto riguarda la Fondazione, dai calcoli 
Acri  l ’ impegno per i l  2022 è di euro 64.964,20, 
interamente deliberati ed erogati .
I  pr imi due bandi pubblicati  dal  Fondo per la 
Repubblica digitale sono stat i  pubblicati  i l  13 
ottobre 2022 e si sono chiusi i l  16 dicembre 2022. 
L’obiettivo è accrescere le competenze digital i 
di donne e persone inattive per garantire migliori 
opportuni tà  e  condiz ioni  d i  inser imento nel 
mondo  de l  l avoro .  I l  Fondo  ha  messo  a 
disposizione per i due bandi un totale di 13 milioni 
di euro.
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S V I L U P P O  L O C A L E
Importo disponibi le  nel  t r iennio 2020-2022: € 2.315.000,00
Importo del iberato nel  t r iennio 2020-2022: € 2.315.000,00
Importo erogato al  31-12-2022: €    426.242,83
Importo da erogare al  31-12-2022: €   1.888.757,1755

Per i l  raggiungimento degli  obiettivi  tr iennali ,  la  Fondazione ha individuato le seguenti  l inee 
di  intervento:

•  Microcredito e l iquidità al le  microimprese
• Polo del l ’ imprenditor ia l i tà
•  Autoimpiego e autoimprenditor ia l i tà
•  Piano strategico terr i tor ia le

M I C R O C R E D I T O  E  L I Q U I D I T À  A L L E  M I C R O I M P R E S E
PROGETTO PLURIENNALE                                    

55 Gli eventuali importi non ancora erogati al 31 dicembre 2022, attinenti ad attività progettuali in corso, o non ancora rendicontate, 
sono indicati in modo sintetico nella descrizione dello stato di avanzamento dei singoli interventi . Per ulteriori approfondimenti , 
nel bilancio di esercizio sono disponibil i tutte le informazioni e gli indicatori relativi alla gestione economico-patrimoniale e alle 
erogazioni.

56 https://www.fondazioneosd.it/.
57 I l microcredito è un prestito di ammontare massimo di 25.000 euro (cui possono aggiungersi ulteriori 10.000 euro) per l ’avvio o 

lo sviluppo di una microimpresa come stabilito dal Decreto Ministeriale 176/2014.
58 Costituita nel 2000, da Associazioni di imprese, Enti assistenziali ,  soggetti privati e soggetti imprenditoriali ,  la Fondazione San 

Giacomo della Marca "(…) promuove e tutela la possibil ità di dignitosa presenza delle persone nel contesto sociale e i l lavoro 
di tutti ,  nonché la presenza di opere ed Enti nella società. La Fondazione intende promuovere lo spirito di mutua collaborazione 
ed assistenza per una migliore valorizzazione delle risorse nell ’ambito della promozione della cultura, dell ’arte e dell ’ istruzione” 
(art. 3 dello Statuto). https://www.fondazionesgdm.it/.

Come previsto dal  Piano pluriennale 2020-2022, 
i l  4 maggio 2020 i l  Consigl io di  amministrazione 
ha  de l ibera to  lo  s tanz iamento  d i  r i sorse  a 
benef ic io  del la  Fondazione Ottav io  Sgar ig l ia 
Dalmonte (da qui  in avant i  Fondazione OSD)56 
per lo svolgimento di  att iv i tà di  microcredito57 
e per la fornitura di  garanzie al  f ine di  agevolare 
la  concessione di  f inanziamenti  bancar i ,  o l t re 
che per  at t iv i tà  seminar ia l i  e  convegnist iche 
f ina l i zzate  a l la  promoz ione  de l la  cu l tura  d i 
i m p r e s a .  L a  F o n d a z i o n e  O S D  n a s c e  n e l 
novembre 2007 dal capitale e dai valori  ispiratori 
dei  due soci  fondator i :  la  Fondazione Cassa di 
Risparmio di  Ascol i  Piceno e la Fondazione San 
Giacomo del la Marca.58  La Fondazione OSD non 
ha  f ine  d i  lucro  e  persegue esc lus ivamente 
scopi  d i  ut i l i tà  socia le  e  d i  promozione del lo 
svi luppo economico,  nel l ’ambito del  terr i tor io 
in cui  svolge la  propria att iv i tà ,  pref iggendosi 
di  promuovere e tutelare una presenza dignitosa 
del la persona nel  contesto economico e sociale 

in cui opera.  L’obiett ivo del l ’ intervento promosso 
d a l l a  F o n d a z i o n e  C a r i s a p ,  e  r e a l i z z a t o  i n 
autonomia dal la  Fondazione OSD,  è  quel lo  di 
supportare  i l  tessuto  imprendi tor ia le  loca le 
attraverso un’of ferta di  f inanziamenti  dedicat i , 
in  grado di  garant ire l ’ inclusione f inanziar ia di 
quel le categorie social i  def inite “non bancabi l i” 
a  causa del la mancanza o carenza di  garanzie 
da of f r i re  a l  s istema bancar io t radiz ionale;  in 
ques to  modo  s i  i n tende  a iu ta re  l avora to r i 
autonomi,  micro e piccole imprese a superare 
l ’ instabi l i tà  economica dovuta a l la  pandemia, 
f inanz iando  l ’ acqu is to  d i  ben i  e  se rv i z i ,  i l 
pagamento del le  retr ibuzioni  e i l  sostenimento 
d i  cost i  d i  formaz ione .  I l  microcred i to ,  cos ì  
come discip l inato dal  Decreto minister ia le  n . 
176 del  2014,  s i  r ivolge pr incipalmente a nuove 
a t t i v i t à  d ’ i m p r e s a  o  i m p r e s e  d i  r e c e n t e 
cost i tuzione (professionist i  e imprese t i tolar i  di 
part i ta IVA) ,  nate da non più di  5 anni  e avent i 
sede  operat iva  ne i  comuni  de l  te r r i to r io  d i 
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competenza del la Fondazione. 
I l  p r o g e t t o ,  r e a l i z z a t o  i n  u n  p e r i o d o 
p a r t i c o l a r m e n t e  c o m p l i c a t o  p e r  g l i  e f f e t t i 
del l ’emergenza sanitar ia ,  ha permesso di  dare 
r isposta al la necessità di  credito legata al l ’avvio 
di  nuove iniziat ive imprenditorial i  e al le esigenze 
di  r ipresa e svi luppo di  aziende già esistent i .  I 
serv iz i  d i  assistenza e monitoraggio garant i t i 
grazie al l ’ intervento, hanno altresì accompagnato 
gl i  imprenditori  nel lo svi luppo e nella valutazione 
del la  propr ia  att iv i tà .  Dal l ’ in iz io  del le  att iv i tà 
progettual i  al  31 dicembre 2022 sono stat i  infatt i 
avv iat i ,  dal la  Fondazione OSD,  25 progett i  d i 
microcredito ,  per un importo complessivo par i 
a  e u r o  5 3 2 . 0 0 0 .  L e  a t t i v i t à  f i n a n z i a t e 
appartengono tutte al  settore terz iar io ,  d i  cui  i l 
24% sono bar e r istorant i ,  i l  28% sono att iv i tà 
legate al  commercio al l ’ ingrosso e al  dettagl io , 
i l  2 4 %  a t t i v i t à  d i  s e r v i z i ;  i l  r e s t a n t e  2 4 % 
a p p a r t i e n e  a  c a t e g o r i e  l e g a t e  a d  a t t i v i t à 
manifattur iere,  di  istruzione,  di  comunicazione, 
att iv i tà  professional i  e  costruzioni ,  art ist iche, 
spor t ive ,  d i  in t ra t ten imento  e  d iver t imento . 
Oltre a l  conseguimento del  pr imario obiett ivo 
del  sostegno al lo svi luppo sociale del  terr i tor io , 
i l  progetto ha avviato un percorso di  crescita e 
di  migl ioramento per i l  soggetto responsabi le , 
in  termini  organizzat iv i  e  di  qual i tà del  serviz io 
svo l to .  A  questo  propos i to ,  ne l l ’o t t ica  de l la 

59 La  Regione Marche  intende sostenere la ripresa delle attività delle microimprese attraverso la creazione di un Fondo per i l 
Microcredito Imprenditoriale sulla base della legge 13/2021 art. 6 – Delibera di Giunta regionale 1017/2021. I l  Fondo intende 
sostenere il tessuto imprenditoriale marchigiano, attraverso la promozione e il sostegno dei programmi di microcredito altamente 
professionali ,  volti allo sviluppo economico e sociale del territorio. Le risorse destinate al Fondo sono complessivamente pari 
a  euro  3,83 milioni. La procedura, rivolta esclusivamente agli operatori di microcredito, è stata aggiudicata, tramite gara 
d’appalto, al raggruppamento temporaneo di imprese costituite dalle società Fidipersona s.c. (Ancona) e Ottavio Sgariglia 
Dalmonte Srl (Ascoli Piceno). Tutte le informazioni sul progetto sono pubblicate in: https://www.fondazioneosd.it/fondo-
microcredito-regione-marche/.

60 La quota di cofinanziamento complessiva a carico della Fondazione OSD è di euro 574.500.

sostenibi l i tà e del la r icerca di  nuove opportunità 
a sostegno del la propria missione,  la Fondazione 
OSD si  è  infatt i  aggiudicata la  gara di  appalto 
del  bando pubbl icato dal la Regione Marche per 
l ’af f idamento del  serviz io di  gest ione del  Fondo 
di  microcredito con una dotazione complessiva 
d i  3 , 8  m i l i o n i  d i  e u r o ,  e  h a  a v v i a t o ,  i n 
co l laboraz ione con la  società  F id ipersona d i 
Ancona, i l  progetto “Fondo Microcredito Regione 
Marche”.59  La valenza di  questo nuovo percorso 
è  dup l i ce :  s i  t ra t ta ,  da  un  la to ,  d i  r i so rse 
e c o n o m i c h e  d a  d e s t i n a r e  a l  t e r r i t o r i o  e , 
da l l ’ a l t ro ,  de l l ’ avv io  d i  una  co l l aboraz ione 
pubbl ico-pr ivato. 
Per la real izzazione del l ’ intervento "Microcredito 
e l iquidità al le  imprese" la Fondazione Cassa di 
Risparmio di  Ascol i  Piceno ha reso disponibi le , 
n e l  t r i e n n i o  2 0 2 0 - 2 0 2 2 ,  l ’ i m p o r t o  d i  e u r o 
450.000.  Al  31  dicembre 2022 residuavano euro  
300.000 non ancora erogat i ,  che i l  Consigl io di 
amministraz ione ha dest inato a benef ic io  del 
nuovo progetto “Fondo Microcredito Regione 
Marche” ,  a  copertura parz ia le  del la  quota d i 
c o f i n a n z i a m e n t o  p r e v i s t a  a  c a r i c o  d e l l a 
F o n d a z i o n e  O t t a v i o  S g a r i g l i a  D a l m o n t e . 6 0 
Quest ’ul t ima si  è  impegnata a produrre,  f ino al 
3 1  d i c e m b r e  2 0 2 3 ,  r e l a z i o n i  s e m e s t r a l i 
det tagl ia te  su l lo  s tato  d i  avanzamento de l le 
att iv i tà progettual i .

P O L O  D E L L’ I M P R E N D I T O R I A L I T À
PROGETTO PLURIENNALE        

La Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno, 
a l  termine d i  una ar t ico lata  procedura d i 
coinvolgimento dei propri stakeholder e di ascolto 
della comunità, condotta in collaborazione con 
l’Università Politecnica delle Marche, ha individuato 
il tema del lavoro come prioritario per il rilancio 
del la propria comunità.  In part icolare,  nel lo 
specifico ambito di intervento “Sviluppo locale”, 
per i l  tr iennio 2020–2022 sono stati  definit i  i 
seguenti obiettivi: 

• Sostenere i decisori politici e gli stakeholder del 
territorio nella definizione di percorsi strategici 
di lungo periodo al f ine di creare nuove 
opportunità di lavoro attraverso soluzioni di 
cooperazione tra sistema educativo e formativo, 

universitario, istituzionale ed imprenditoriale. 
• Generare processi di ricerca e di trasferimento 

tecnologico con i l  coinvolgimento del le 
università, dei centri di ricerca nazionali ed 
internazionali e delle imprese, acceleratori di 
impresa e luoghi di eccellenza dell’innovazione 
in coerenza con le principal i  tendenze 
economiche evolutive come l ’ intell igenza 
artificiale. 

• Creare nuove opportunità di lavoro attraverso il 
consolidamento del legame tra sistema educativo 
e formativo, universitario, istituzionale ed 
imprenditoriale. 

P e r  i l  p e r s e g u i m e n t o  d i  t a l i  o b i e t t i v i ,  l a 
Fondazione ha iniz iato a svi luppare i l  progetto 
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“ P o l o  d e l l ’ i m p r e n d i t o r i a l i t à ”  c h e  p r e v e d e 
invest imenti  per l ’ incubazione e l ’accelerazione 
d i  proget t i  imprendi tor ia l i  anche ne l  campo 
d e l l a  f i s i c a  q u a n t i s t i c a  e  d e l l ’ i n t e l l i g e n z a 
art i f iciale.  Nel lo specif ico l ’ iniziat iva si  dovrebbe 
c o n c r e t i z z a r e  n e l l a  c r e a z i o n e  d i  u n  p o l o 
tecno log ico  e  imprendi tor ia le ,  che  osp i terà 
sessioni  d i  bootcamp61  per  giovani  r icercator i 
di  tutta I ta l ia .  I l  polo opererà in s inergia con un 
gruppo di  invest i tor i ,  imprenditor i  e  scienziat i , 
c h e  s e l e z i o n e r à  l e  i d e e  d i  i m p r e s a  p i ù 
promettent i  che saranno incubate nel  campo di 
addestramento che s i  terrà nel la  provincia di 
Ascol i  Piceno.  Qui  i  r icercator i  lavoreranno al la 
protot ipaz ione del le  loro idee e  a l l ’eventuale 
s v i l u p p o  i m p r e n d i t o r i a l e .  I n  u n a  f a s e  p i ù 
avanzata,  s i  agevolerà i l  contatto degl i  aspiranti 
imprenditor i  con i l  tessuto industr ia le locale in 
modo ta le  favor i re  la  contaminaz ione  de l le 
esper ienze .  In  ta l  modo i  r icercator i  e  i  loro 
progett i  saranno un elemento di  st imolo per le 
imprese  loca l i  favorendo l ’ innovaz ione  e  lo 
sv i luppo di  nuove progettual i tà .  Le in iz iat ive 
proget tua l i  dovranno avere  a t t inenza  con  i 
pr incipal i  settor i  economici  che caratter izzano 
i l  tessuto imprenditoriale locale (agroalimentare, 
tur ismo,  farmaceutico e chimico) .  L ’ intervento 
in tende ra f forzare  la  capac i tà  a t t ra t t iva  de l 
terr i tor io nei  confront i  di  imprese,  ist i tuzioni  e 
capital i ,  contemperando le specif icità identitarie 
e  produtt ive  del l ’area con i l  va lore  aggiunto 
appor ta to  de l la  r i ce rca .  La  s t ru t tu ra  pot rà 
ino l t re  incoragg ia re  la  c reaz ione  d i  nuova 
imprenditor ia l i tà (con part icolare attenzione a 
quella giovanile) ,  ma anche st imolare la capacità 
innovat iva del  s istema imprenditor ia le  locale . 
Infatt i ,  i  progett i  di  r icerca svi luppati  potrebbero 
cost i tu i re  un’ importante fonte di  innovazione 
anche per le  imprese local i  operant i  nei  settor i 
t radiz ional i ,  favorendo l ’ introduzione di  nuove 
t e c n o l o g i e  e  l a  t r a n s i z i o n e  v e r s o  i  n u o v i 
p a r a d i g m i  d e l l a  d i g i t a l i z z a z i o n e  e  d e l l a 
sostenibi l i tà  ambientale .  Quest i  u l t imi  ef fet t i 
potrebbero essere part icolarmente r i levanti  per 
l ’area del  Piceno,  caratter izzata dal la presenza 
di  settor i  t radiz ional i  e  con notevol i  r i tardi  sul 
f ronte del la capacità innovat iva del le  imprese. 
Ri levata la spiccata valenza economica e sociale 
di  questo progetto,  i l  Comune di  Ascol i  Piceno, 
la  soc ie tà  Restar t  Sr l  d i  Asco l i  P iceno e  la 
Gabe l l in i  Ho ld ing  Sr l  hanno  ader i to  come 
par tner ,  ind iv iduando in  una  fondaz ione  d i 
partecipazione senza scopo di lucro lo strumento 
giur idico più idoneo al la  sua real izzazione.  La 

61 Bootcamp letteralmente significa “campo di addestramento” o “campo pratica”: originariamente si riferisce all ’addestramento 
militare dei marines americani. Oggi i l termine è usato anche con riferimento ad eventi e percorsi di formazione e in questo caso 
assume il significato di evento formativo intensivo e strutturato, volto a consentire l ’applicazione pratica dei concetti chiave 
proposti .

“Fondaz ione Sv i luppo per  la  Comuni tà”  s i  è 
cost i tu i ta  i l  22  d icembre 2021 .  Nel  corso del 
2022 è stata cost i tui ta anche la società senza 
scopo  d i  luc ro  “R igenerAz ion i  S r l  Impresa 
Soc ia le” ,  a l la  qua le  è  a f f ida ta  l ’ opera t i v i tà 
p roget tua le ,  d i re t ta  a  rea l i zzare  f ina l i tà  d i 
i n t e r e s s e  g e n e r a l e  c o n  p r o d o t t i  o  s e r v i z i 
innovativ i  ad alto valore tecnologico.  Terminato 
l ’ i ter  ist i tuzionale,  al  31 dicembre 2022 l ’ impresa 
soc ia le  era  a l  lavoro  per  i l  conso l idamento 
organizzat ivo (è stata avviata la col laborazione 
professionale con due r isorse di  Ascol i  Piceno 
esperte in materia di  progettazione) e gestionale, 
ed era in fase di  def iniz ione i l  p iano operat ivo 
ed economico da sottoporre agl i  Organi  del la 
Fondazione.  L ' impresa sociale RigenerAzioni  ha 
presentato un progetto a valere su fondi  avviso 
PNRR Sisma con una r ichiesta di  contr ibuto pari 
a  euro 346.088.
Per la real izzazione del l ’ intervento la Fondazione 
Cassa d i  R isparmio d i  Ascol i  P iceno ha reso 
disponibi le ,  nel  tr iennio 2020-2022,  l ’ importo di 
euro 1 .500.000.  Al  31  dicembre 2022 i l  progetto 
era in fase di  avvio del le  att iv i tà ,  ed i l  residuo 
da erogare era par i  a  euro 1 .425.684,10 .
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A U T O I M P I E G O  E  A U T O I M P R E N D I T O R I A L I T À
PROGETTO PLURIENNALE                        

62 Fondazione Edoardo Garrone nasce nel 2004 per volontà di Riccardo Garrone, quale naturale evoluzione dell ’ impegno fi lantropico 
delle famiglie Garrone e Mondini. I l  suo scopo primario è quello di promuovere lo sviluppo sociale, economico e culturale. In 
particolare, opera a favore della valorizzazione e dello sviluppo economico dei territori montani, ricchi di risorse e potenzialità 
per i l futuro di molti giovani e dell ’ intero Paese. https://fondazionegarrone.it .

I l  Piano pluriennale prevede la real izzazione di 
interventi f inalizzati al sostegno dell ’autoimpiego 
e del l ’autoimprenditorial i tà,  sia per iniziative a 
carattere sociale sia per altri  ambiti  di intervento, 
ad esempio turismo ed enogastronomia.

P R O G E T T O  A P P E N N I N O
I l  30 novembre 2020 i l  Consigl io di  amministraz ione 
del la Fondazione ha del iberato la partecipazione,  con 
progetto di  rete ,  ad un avviso nazionale denominato 
“Progetto Appennino” ,  pubbl icato dal la  Fondazione 
Garrone62  e  dedicato a l lo  sv i luppo sostenibi le  degl i 
Appennini .  Formazione per la nascita di  nuove giovani 
imprese,  consol idamento del  tessuto imprenditor ia le 
es istente ,  creaz ione di  ret i ,  co involg imento d i  a l t re 
d imensioni  del la  comunità  nel le  at t iv i tà  produtt ive , 
s t rument i  e  competenze per  dare v i ta  a  progett i  d i 
sv i luppo ef f icaci  perché condiv is i  e  inclus iv i :  sono i 
p i last r i  de l l ’ impegno d i  Fondaz ione Garrone per  lo 
sv i luppo dei  terr i tor i  appenninic i .  Grazie a un ampio 
p roget to  d i  va lo r i z zaz ione  ambien ta le ,  soc ia le  e 
cul turale ,  a l  termine di  un attento i ter  d i  valutaz ione 
del le  candidature pervenute ,  i l  partenar iato guidato 
da Fondazione Cassa di  Risparmio di  Ascol i  P iceno, 
insieme ad Associazione Bottega Terzo settore,  Ashoka 
I tal ia e Fondazione Ottavio Sgarigl ia Dalmonte,  è stato 
individuato come i l  più idoneo per real izzare l ’or iginale 
programma di  r i lancio del le  aree interne proposto da 
Fondaz ione Edoardo Garrone per  i l  2021 .  Tut te  le 
att iv i tà sono state a car ico del la Fondazione Garrone, 
f a t t o  s a l v o  i l  c o f i n a n z i a m e n t o  d i  e u r o  2 1 5 . 0 0 0 
de l iberato  da l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione de l la 
Fondaz ione  Car i sap  a  sos tegno  de l l ’ i n i z ia t i va .  I l 
P roget to  Appenn ino  s i  compone d i  t re  in i z ia t i ve 
complementar i : 

1 .  “Campus ReStartApp” ,  un campus di  incubazione 
e accelerazione per le giovani  imprese nel le f i l iere 
t ip iche del l ’economia montana; 

2.  “ V i t a m i n e  i n  A z i e n d a ” ,  u n  p e r c o r s o  d i 
accelerazione per imprese local i ; 

3.  “ Imprese in rete” ,  laborator i  d i  creazione di  ret i 
d i  imprese local i . 

1 .  C A M P U S  R E S T A R T A P P
Si tratta di  un Campus residenziale gratuito organizzato 
ad Ascol i  Piceno dal  6 settembre al  26 novembre 2021 , 
a l  qua le ,  dopo  le  p rocedure  d i  va lu taz ione  de l le 
candidature pervenute tramite apposi to bando,  sono 
state  ammesse 15 idee d i  impresa .  Gl i  imprendi tor i 

selez ionat i  sono 9 ragazze e 6 ragazzi .  Hanno un’età 
media d i  30 anni .  Ol t re  l ’80% di  loro poss iede una 
laurea.  Provengono da sei  regioni  d iverse ( la  maggior 
parte  da Marche ed Emi l ia-Romagna,  ma anche da 
Abruzzo,  Campania,  Lazio e Liguria) .  Tutt i  condividono 
u n  u n i c o  o b i e t t i v o :  v a l o r i z z a r e ,  p r o m u o v e r e  e 
svi luppare i  terr i tor i  montani  e le loro r isorse,  in chiave 
i n n o v a t i v a  e  s o s t e n i b i l e ,  a t t r a v e r s o  p r o g e t t i 
imprenditor ia l i  che coniugano pienamente dimensione 
economica,  ambientale e socia le .  In  10 sett imane di 
formazione,  i  partecipant i  hanno avuto la  possibi l i tà 
di  acquis i re e perfez ionare conoscenze e competenze 
per  l ’avv io  d i  imprese at t ive  in  ambi to  montano e 
mettere a  punto un p iano d i  sv i luppo del la  propr ia 
idea imprenditor ia le .  Un gruppo qual i f icato di  docent i , 
e s p e r t i  e  p r o f e s s i o n i s t i  d e i  p r i n c i p a l i  s e t t o r i 
del l ’economia del la  montagna,  ha af f iancato i  g iovani 
ne l l ’ appro fond imento  e  ne l lo  sv i luppo  de i  p ropr i 
progett i  imprenditor ia l i .  Di  seguito i  progett i  che sono 
stat i  ammessi  a partecipare al  Campus,  che s i  è svolto 
secondo cronoprogramma ed è terminato venerdì  26 
novembre 2021 .

•  H U B  R I G E N E R A T I V O
I l  p roget to  in tende  rea l i zzare  un ’ impresa  soc ia le 
fondata  su  un  mode l lo  d i  agr ico l tu ra  basa ta  su l 
coinvolgimento del la  comunità ,  per  la  piani f icazione 
e gest ione di  ecosistemi agr icol i  sostenibi l i .

•  T I P Ì
I l  proget to  intende commercia l izzare  una st rut tura 
r icet t iva  mobi le  dal le  carat ter is t iche ibr ide f ra  una 
tenda ed un piccolo r i fugio di  montagna.

•  È T I C O  -  S A R T O R I A  M A R C H I G I A N A
I l  progetto propone un approccio al la moda legato al la 
sa lvaguard ia  ambienta le  e  a l  r i spet to  de l la  pe l le , 
ut i l izzando solo tessut i  natural i ,  colorat i  naturalmente, 
dipint i  a mano e stampati  con procedimenti  sostenibi l i .

•  L A B . E Z  J E W E L L E R Y
I l  progetto intende creare gioiel l i  r ie laborando simbol i 
de l  passato ,  da  que l l i  p iù  not i ,  come i l  corno e  i l 
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coral lo ,  a  quel l i  meno conosciut i ,  come la ghianda.

•  D U M O D E  -  M O D A  S O S T E N I B I L E
I l  proget to  in tende creare  una vet r ina  in  re te  che 
consenta al le piccole imprese di  af facciarsi  nel  mondo 
del  commercio e let tronico.

•  H I G H VA L L E Y
I l  p roget to  in tende sv i luppare  la  produz ione  e  la 
vendita di  inf lorescenze di  cannabidiolo63  at traverso 
un s i to per  i l  commercio e let tronico.

•  L E  O F F I C I N A L I  D E L L A  L A G A
I l  p roget to  s i  inser i sce  ne l  mercato  de l le  p ian te 
of f ic inal i ,  ed intende creare e mettere in commercio 
un prodotto di  qual i tà e biologico,  pr incipalmente ol io 
essenzia le di  lavanda.

•  A N T R O P O C E N E
I l  progetto intende dare vi ta a una piattaforma digitale 
per  la  condiv is ione di  contenut i  or ig inal i  at t raverso 
ar t ico l i ,  raccont i ,  documentar i  e  invest igaz ion i  in 
formato audio e v ideo.

•  I L  B I VA C C O 
I l  p roge t to  p revede  l ’ assoc iaz ione  d i  un ’a t t i v i t à 
zootecnica ,  ovvero l 'a l levamento ,  i l  mantenimento e 
la  preparaz ione de i  cava l l i ,  con l ’a t t i v i tà  tur is t ica 
per iodica .

•  A R YA  G L A M P I N G  D O M E
I l  p r o g e t t o  i n t e n d e  s v i l u p p a r e  u n  a l l o g g i o 
ecosostenib i le :  la  cupola  geodet ica da campeggio , 
oss ia  una part ico lare tenda prefabbr icata dotata d i 
tut t i  i  serv iz i  d i  un hotel  t radiz ionale .

•  A V S
I l  progetto intende convert i re  a  st rut tura tur is t ico-
r i ce t t i va  due  un i tà  immob i l i a r i  con  ampia  co r te 
col locate su un’al tura dei  Sibi l l in i ,  con r iqual i f icazione 
dei  terreni  e dei  boschi  adiacent i .

•  H I R P I N I A 
I l  progetto intende impiantare tartufaie nel la provincia 
di  Avel l ino,  a cui associare un’att iv ità di  trasformazione, 
r is torazione e commercia l izzazione di  prodott i .

•  B E E  P A T I E N T 
Progetto di  apicol tura sostenibi le  che prevede i l  r iuso 
e la  r ivalor izzazione ambientale ed economica di  aree 
e  te r r i to r i  i n  s ta to  d i  abbandono  o  depaupera t i 
dal l ’at t iv i tà  del l ’uomo.

•  A Z I E N D A  A G R I C O L A  L A  P I A N A  /  O N G  R A D I C I
L’ idea di  impresa s i  basa sul la r igenerazione del  suolo 

63 Il cannabidiolo (CBD) è un metabolita della Cannabis sativa. Ha effetti ri lassanti , anticonvulsivanti , antiossidanti , antinfiammatori , 
favorisce il sonno ed è distensivo contro ansia e panico. A differenza del THC, altro principio attivo contenuto nella Cannabis, i l 
cannabidiolo non è psicoattivo, non crea assuefazione e possiede notevoli capacità ri lassanti , antinfiammatorie e antidolorifiche.

per la produzione di  ortaggi ,  in campo ed in serra ,  con 
un’a l ta qual i tà  nutr i t iva .  È prevista la  vendita diret ta 
in loco o a domici l io  in zone l imitrofe .

•  L E  Z I N N I E
I l  p roget to  in tende rea l i zzare  un ’az ienda agr ico la 
incentrata sul l ’a l levamento di  pecore di  razza massese, 
con re lat iva t rasformazione del  lat te in prodott i  come 
i l  pecor ino e prodott i  da past iccer ia .

2 .  V I T A M I N E  I N  A Z I E N D A 
Al  31  d icembre 2022 è terminato anche i l  percorso di 
acceleraz ione “Vi tamine in  Az ienda” ,  dedicato a  15 
imprese  se lez ionate  su l  te r r i to r io  appenn in ico  d i 
r i fer imento del la  Fondazione Cassa di  Risparmio di 
Ascol i  P iceno,  ser iamente interessate e  mot ivate a 
benef iciare di  un serviz io di  consulenza personal izzato. 
Obiet t ivo del l ’ in iz iat iva è favor i re  i l  consol idamento 
del  tessuto produtt ivo rappresentato dal le  p iccole e 
m e d i e  i m p r e s e  d e l l ’ A p p e n n i n o  m a r c h i g i a n o .  I l 
programma si  è art icolato in 10 incontri ,  per consol idare 
i l  m o d e l l o  i m p r e n d i t o r i a l e ,  r i s o l v e r e  c r i t i c i t à 
organizzat ive e  st rategiche ,  favor i re  opportuni tà  d i 
sv i luppo e cresci ta .  L ’evento f inale di  rest i tuz ione s i 
è  tenuto presso l ’Auditor ium Emidio Neroni  d i  Ascol i 
Piceno i l  23 marzo 2022. 

3 .  I M P R E S E  I N  R E T E 
I l  progetto ,  pensato al lo scopo di  generare e raf forzare 
l ’ aggregaz ione  e  l a  cooperaz ione  de l l e  imprese 
montane,  ha coinvol to due gruppi  d i  imprese local i .  I l 
p r o g r a m m a  p r o p o s t o ,  d a l  t a g l i o  f o r m a t i v o  e 
consulenziale ,  ha previsto la real izzazione di  7 incontr i 
( in  presenza e onl ine)  durante i  qual i  i  partecipant i , 
g u i d a t i  d a  u n  c o n s u l e n t e ,  h a n n o  l a v o r a t o  p e r 
p ian i f i ca re ,  p roge t ta re  e  pe r fez ionare  i l  p ropr io 
mode l lo  d i  co l laboraz ione .  A  causa  d i  d inamiche 
in te rne  uno  de i  due  g rupp i  non  ha  te rmina to  i l 
percorso,  ed una sola rete di  imprese ha concluso i l 
p r o g r a m m a  f o r m a t i v o .  L ’ a t t i v i t à  s i  è  c o n c l u s a 
uf f ic ia lmente i l  23 marzo 2022. 

A T T I V I T À  D I  VA L U T A Z I O N E 
A l  3 1  d i cembre  2022  e rano  in  co rso  i  l avo r i  d i 
va lu taz ione  d i  impat to  genera to  da  “V i tamine  in 
azienda” e “ Imprese in rete” sul  terr i tor io di  r i fer imento 
del la Fondazione,  ad opera di  Ashoka.  Dai  dat i  in fase 
d i  e laboraz ione ,  emerge  ch ia ramente  che ,  pe r  i 
partecipant i  a i  percors i  format iv i ,  i l  pr imo ef fet to del 
progetto consiste nel lo svi luppo e raf forzamento del le 
propr ie competenze imprenditor ia l i ,  e  che le  imprese 
sono entrate in re laz ione f ra loro al largando la rete di 
f iducia e col laborazione.  I  percors i  propost i ,  inol t re , 
contr ibuiscono a migl iorare la qual i tà dei  serv iz i  e  dei 
prodott i  o f fer t i  da l le  imprese partec ipant i ,  in  modo 
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ta le  da  inc rementare  la  p ropr ia  c resc i ta .  Ques t i 
cambiament i  d i  medio  per iodo cont r ibu iscono ad 
avere del le  posi t ive r icadute sul  terr i tor io in termini 
d i :  incremento del l ’o f fer ta di  lavoro a l  l ive l lo  locale ; 
incremento del le vendite da parte di  a l t r i  imprenditor i 
del  terr i tor io;  diminuzione dei  tassi  di  disoccupazione. 
Su l  lungo  per iodo  l ’ impat to  a l  qua le  i l  p roge t to 
contr ibuisce è la  creazione ed i l  raf forzamento di  un 
a m b i e n t e  f a v o r e v o l e  a l l ’ i n n o v a z i o n e ,  a l l a 
sper imentaz ione e  a l l ’ imprendi tor ia l i tà ,  in  grado d i 
valor izzare s ia i l  capi ta le umano e socia le ,  s ia  i  beni 
mater ia l i  e  immater ia l i  present i  nel  terr i tor io .

Per la realizzazione dell ’ intervento la Fondazione 
Cassa di  Risparmio di  Ascol i  Piceno ha reso 
disponibi le,  nel tr iennio 2020-2022, l ’ importo di 
euro 215.000.  Al  31  dicembre 2022 le  att iv i tà 
erano concluse, e grazie all ’economia di progetto 
era disponibile un residuo pari  a euro 43.073,07. 

64 L’Agenda 2030 per lo Sviluppo sostenibile è un programma d’azione per le persone, i l  pianeta e la prosperità sottoscritto nel 
settembre 2015 dai governi dei 193 Paesi membri dell ’ONU: https://unric.org/it/agenda-2030/.

65 I l Ministero dei beni e delle attività culturali e del turismo (Mibact) promuove l ’ iniziativa – avviata nel 2014 – che nomina la 
Capitale Italiana della Cultura con diversi obiettivi ,  fra cui quello di “valorizzare i beni culturali e paesaggistici” e di “migliorare 
i servizi rivolti ai turisti” .

P I A N O  S T R A T E G I C O  T E R R I T O R I A L E
PROGETTO PLURIENNALE           

Nel l ’ambito del  confronto con gl i  stakeholder 
terr i tor ial i ,  è  emersa la necessità di  promuovere 
una v is ione condiv isa di  terr i tor io ,  at traverso 
un percorso comune in grado di  coinvolgere i l 
maggior  numero possibi le  di  attor i  terr i tor ia l i 
che,  a quals iasi  t i to lo ,  sono dispost i  a  mettersi 
in  g ioco nel la  prospett iva  d i  generare nuove 
opportunità di  crescita e di  svi luppo.  Cultura e 
tu r i smo sono  e lement i  insc ind ib i l i  per  una 
lungimirante pol i t ica di  svi luppo del le comunità. 
La congiunzione tra cultura e terr i tor i  legat i  a l 
concet to  d i  sos ten ib i l i tà  v iene  la rgamente 
e s p r e s s a  n e l l ’ A g e n d a  2 0 3 0 . 6 4  C o n  q u e s t e 
premesse,  la  Fondazione ha ader i to a l la  base 
s o c i a l e  d e l l ’ A s s o c i a z i o n e  c o s t i t u i t a  p e r  l a 
p r e s e n t a z i o n e  d e l l a  c a n d i d a t u r a  d i  A s c o l i 
Piceno a Capitale I ta l iana del la cultura 2024.65 
L ’ in iz iat iva ha inteso sostenere,  incoraggiare e 
valor izzare l ’autonoma capacità progettuale e 
at tuat iva  del le  c i t tà  i ta l iane nel  campo del la 
cu l tura ,  a f f inché venga recepi to  in  maniera 
sempre più di f fusa i l  valore del la leva culturale 
per  la  coesione socia le ,  l ’ in tegraz ione senza 
conf l i t t i ,  la  creat iv i tà ,  l ’ innovazione,  la crescita , 
lo  sv i luppo economico e ,  in f ine ,  i l  benessere 
indiv iduale e col lett ivo .  L ’ impegno economico 
del iberato dal  Consigl io  di  amministraz ione a 
favore  de l l ’ in iz iat iva  è  par i  a  euro 30 .000.  I l 
lavoro  d i  re te  t ra  16  Comuni  de l  P iceno ha 

prodotto un progetto di  terr i tor io ,  che identi f ica 
nel la dimensione culturale i l  vettore strategico 
di  svi luppo e di  coesione di  una vasta area.  La 
ci t tà di  Ascol i  Piceno è stata annoverata tra le 
9  c i t tà  i ta l iane f ina l is te .  I l  18  marzo 2022 i l  
Ministro  del la  Cul tura Franceschini ,  ad es i to 
del la procedura di  selezione del le  candidature 
pervenute ,  ha  comunicato  che  è  Pesaro  la 
Capitale del la Cultura 2024.  Al  di  là del  r isultato 
non ottenuto,  r imane la costruzione di  una rete 
di  attor i  per la  promozione del  posiz ionamento 
del  terr i tor io  t ra  i  luoghi  i ta l iani  p iù v ivaci  in 
termini  di  of ferta culturale ,  che al  31  dicembre 
2022 era att iva con l ’organizzazione di  event i 
cultural i  t ramite i l  progetto “Ascol i  e  Piceno” , 
che prevede un f i t to calendario di  appuntamenti .
Per la real izzazione del l ’ intervento la Fondazione 
ha  reso  d isponib i l i ,  ne l  t r ienn io  2020-2022 , 
l ’ importo di  euro 150.000.  Al  31  dicembre 2022 
i l  residuo da erogare era par i  a  euro 120.000. 
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V O L O N T A R I A T O ,  F I L A N T R O P I A  E  B E N E F I C E N Z A

Importo disponibi le  nel  t r iennio 2020-2022: € 6.268.417,90
Importo del iberato nel  t r iennio 2020-2022: € 6.235.453,90
Importo erogato al  31-12-2022: € 4.302.559,79
Importo da erogare al  31-12-2022: € 1 .932.894,1166

Per i l  raggiungimento degli  obiettivi  tr iennali ,  la  Fondazione ha individuato le seguenti  l inee 
di  intervento:

•  Associazione Bottega del  Terzo settore
• “Terra sol idale” .  Contrasto al la  povertà economica e sociale
•  “Avverabi le” .  Accademia per la  formazione e i l  lavoro del le  persone disabi l i
•  “P iù  uni t i  e  quindi  p iù  sostenib i l i ” .  Avv iso per  la  presentaz ione d i  progett i  f ina l izzat i  a l 

raf forzamento degl i  Ent i  del  Terzo settore
• Comunità sol idal i  e  sostenibi l i
•  Fondo per intervent i  minimi
•  Fondazione Con i l  Sud
• Fondo di  contrasto al la  povertà educat iva minori le
•  Supporto al la  coprogettazione
• Comunicazione e personale per progett i

A S S O C I A Z I O N E  B O T T E G A  D E L  T E R Z O  S E T T O R E
PROGETTO PLURIENNALE                            

66 Gli eventuali importi non ancora erogati al 31 dicembre 2022, attinenti ad attività progettuali in corso, o non ancora rendicontate, 
sono indicati in modo sintetico nella descrizione dello stato di avanzamento dei singoli interventi . Per ulteriori approfondimenti , 
nel bilancio di esercizio sono disponibil i tutte le informazioni e gli indicatori relativi alla gestione economico-patrimoniale e alle 
erogazioni.

67 La Bottega del Terzo Settore nasce, come luogo fisico, in Corso Trento e Trieste ad Ascoli Piceno, a seguito del recupero e 
della riqualif icazione dell ’ex Cinema Olimpia. Inaugurato il 9 marzo 1915, i l  Cinema Olimpia è stato il primo edificio realizzato 
con l ’unico scopo di ospitare una sala cinematografica. Progettato da Vincenzo Pilotti (ingegnere e architetto vissuto tra i l 
1872 e il 1956), i l  palazzo ha inglobato e sostituito l ’antico tessuto urbano entrando a far parte di una complessa operazione di 
ammodernamento della città. Dopo decenni di inutil izzo, l ’edificio è venuto a trovarsi in uno stato di completo degrado. Nel 2010 
la Fondazione ha acquistato l ’ immobile, ed ha quindi dato il via a una complessa operazione di restauro e riqualif icazione che ha 
previsto la conservazione delle facciate originali e i l rispetto dell ’attuale sviluppo interno verticale della struttura architettonica.

UN LUOGO FISICO E VIRTUALE, SEMPRE PIÙ VIVO 
ED AGGREGANTE 
La Bottega del  Terzo settore è un luogo f is ico67 
e  v i r tua le  d i  incontro ,  s tudio ,  progettaz ione , 
lavoro,  serviz i .  Oltre ad ospitare gl i  uf f ic i  del la 
F o n d a z i o n e  e  d e l  C e n t r o  s e r v i z i  p e r  i l 
vo lontar iato ,  la  Bottega mette a  d isposiz ione 
gratuitamente strutture,  serviz i ,  att iv i tà ut i l i  a l 
Terzo settore locale:  spazi  di  lavoro condiviso 
(tra i  pr imi  in I ta l ia  dedicat i  ad organizzazioni 
di  Terzo settore) ,  spazi  mult imedial i ,  spazi  per 
r iunioni  e  incontr i  d i  formazione,  connessione 
rapida e senza f i l i  a l la  rete internet ,  serviz i  d i 
segreteria organizzativa,  serviz i  di  or ientamento 
e d  i n f o r m a z i o n e ,  c o n s u l e n z a  g e s t i o n a l e , 
gest ione d i  tavol i  d i  lavoro t ra  associat i .  La 

Bottega del  Terzo settore è anche un incubatore 
d i  innovazione socia le  e  cata l izzatore d i  ret i 
a l l ’ i n t e r n o  d e l l ’ e c o s i s t e m a  p i c e n o .  C o n 
l ’ob iet t ivo  d i  creare  un wel fare  d i  comuni tà 
p e r f o r m a n t e  e d  e f f i c a c e  a t t r a v e r s o  i l 
raf forzamento del la comunità stessa,  s i  propone 
come col lettore di  esper ienze local i ,  nazional i 
ed internazional i  per ispirare la comunità picena 
ad avviare processi  s istemici  di  cambiamento. 
Bottega del  Terzo Settore  è  impegnata nel la 
formazione degl i  ent i  non prof i t  sul  f ronte del la 
d ig i ta l i z zaz ione ,  de l l a  manager ia l i t à ,  de l l a 
progettazione,  del la r igenerazione urbana,  del la 
raccolta fondi,  del cambiamento, dell ’ innovazione 
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sostenibi le e del l ’ impatto sociale .  I  giovani  sono 
i  protagonist i  quot idiani ,  a l l ’ interno di  Bottega, 
di  tante al tre in iz iat ive (c ineforum, programma 
r a d i o f o n i c o ,  m o s t r e ,  f o r m a z i o n e ,  r i u n i o n i , 
progett i )  che di latano l ’esper ienza di  Bottega 
oltre lo spazio f is ico che le accogl ie .
Tutt i  i  progett i ,  le iniz iat ive,  gl i  eventi  e le novità 
r iguardant i  l ’Associazione sono pubbl icat i  sul 
s i to  bot tegaterzoset tore . i t ,  su l la  newsle t ter 
sett imanale,  sui  canal i  di  comunicazione sociale, 
nel bi lancio sociale e in pubblicazioni periodiche, 
come la r iv ista “Vis ioni” .
La Fondazione,  che ha ideato l ’ in iz iat iva ed ha 
svolto una funzione catal izzatr ice del le r isorse, 
de l le  d inamiche d i  re te  e  de l le  competenze 
present i  su l  ter r i tor io ,  cont inua a  sostenere 
Bottega del Terzo Settore attraverso la copertura 
degl i  oner i  inerent i  la  gest ione del l ’ immobi le , 
l a  c o p e r t u r a  d e i  c o s t i  d i  f u n z i o n a m e n t o , 
l ’ a t t i v a z i o n e  d i  c o l l a b o r a z i o n i  i n  a m b i t o 
nazionale ed internazionale con Ist i tuz ioni  ed 
organizzazioni  d i  pr imar ia  importanza,  anche 
ne l l ’ambi to  accademico ,  de l la  r icerca  e  de l 
T e r z o  s e t t o r e ,  l a  c o l l a b o r a z i o n e  n e l l a 
organizzazione di  manifestazioni  ed event i ,  la 
real izzazione di  model l i  sper imental i  f inal izzat i 
al l ’aggregazione,  l ’att iv i tà di  sostegno orientata 
a l  co invo lg imento  de i  g iovan i  a t t raverso  le 
scuole e l ’universi tà .

PROFILO ORGANIZZATIVO
I l  9  agosto 2022 è  arr ivato i l  decreto che ha 
u f f ic ia l i zzato  l ’ i scr i z ione  a l  Runts  (Reg is t ro 
un ico  de l  Terzo  Se t to re ) 6 8  e  ha  sanc i to  i l 
completamento del  processo di  r i forma formale 
del l ’associazione come Ente del  Terzo Settore. 
A l  3 1  d i c e m b r e  2 0 2 2  B o t t e g a  c o n t a v a 
complessivamente 192 soci .  La composiz ione 
per forma giuridica r isulta piuttosto eterogenea, 
con 49 ODV (Organizzazioni  d i  Volontar iato) , 
4 8  c o o p e r a t i v e ,  4 2  A P S  ( A s s o c i a z i o n i  d i 
p r o m o z i o n e  s o c i a l e ) ,  9  A S D  ( A s s o c i a z i o n i 
s p o r t i v e  d i l e t t a n t i s t i c h e ) ,  1 1  a s s o c i a z i o n i 
cu l tura l i ,  5  fondaz ion i ,  3  imprese  soc ia l i  e 
ul ter ior i  ent i  non prof i t  (non avent i  la  qual i f ica 
d i  E T S ) .  L a  d i s t r i b u z i o n e  g e o g r a f i c a  è 
d i v e r s i f i c a t a ,  a n c h e  s e  c o n  a l c u n e 
preponderanze:  ol tre la  metà dei  soci  ha infatt i 
sede legale ad Ascoli  Piceno (126 organizzazioni) , 
34 nel l ’area cost iera,  11  nel la val lata del  Tronto, 
1 5  n e l l ’ a r e a  m o n t a n a ;  6  s o n o  i n v e c e  l e 
organizzazioni  avent i  presidio operat ivo in tal i 
aree,  ma sede legale al  di  fuor i  (Ancona,  Fano, 
Off ida,  Macerata,  Bologna,  Roma, Morro d’Alba, 

68 Il registro unico nazionale del Terzo settore (Runts) rappresenta una delle novità più importanti della riforma del Terzo 
settore poiché la sua istituzione ha come obiettivo innanzitutto il superamento dell ’attuale sistema di registrazione degli enti , 
caratterizzato da una molteplicità di registri la cui gestione è affidata alle Regioni e alle Province autonome. Tutte le informazioni 
sono reperibil i all ’ indirizzo https://servizi . lavoro.gov.it/runts/it-it/. 

Pesaro) .  L ’associazione conta su cinque r isorse 
p r o f e s s i o n a l i  d i p e n d e n t i :  u n a  r i s o r s a  c o n 
c o n t r a t t o  a  t e m p o  d e t e r m i n a t o  p e r  l ’ a r e a 
c o n t a b i l i t à  e  r e n d i c o n t a z i o n e ;  t r e  r i s o r s e 
n e l l ’ a r e a  p r o g e t t a z i o n e  e  s v i l u p p o  d i 
co l laboraz ion i  (due  con  cont ra t to  a  tempo 
indeterminato ed una con contrat to  a  tempo 
d e t e r m i n a t o )  e d  u n a  r i s o r s a  n e l  r u o l o  d i 
communi ty  manager ,  con contrat to  a  tempo 
indeterminato.

ATTIVITÀ DI COMUNICAZIONE
Bottega del  Terzo Settore ha progressivamente 
intensi f icato i l  proprio impegno nel le att iv i tà di 
comunicazione,  ott imizzando i l  s i to internet  e i 
cana l i  d i  comunicaz ione soc ia le .  Questo  ha 
consent i to  d i  mig l io rare  le  in teraz ion i  e  d i 
intercettare una platea di  dest inatar i  ampia ed 
eterogenea.  Le att iv i tà di  comunicazione sono 
f i n a l i z z a t e  a l l a  d i s s e m i n a z i o n e  d e l l e 
progettual i tà real izzate da Bottega e dai  s ingol i 
soci ,  così  come di  in formazioni  d i  potenzia le 
ut i l i tà per i  soci  e la comunità terr i tor ia le .  Oltre 
a l  s i to  internet  bottegaterzosettore . i t ,  che ad 
o t t o b r e  2 0 2 2  s i  è  r i n n o v a t o  c a m b i a n d o 
tota lmente aspetto ,  un importante ve icolo  d i 
comunicazione è rappresentato dal la newsletter , 
che  ne i  pr imi  mes i  de l  2022  ha  sub i to  una 
v a r i a z i o n e  p a s s a n d o  d a l l ’ a v e r e  u n ’ u s c i t a 
sett imanale ad essere pubbl icata ogni  15 giorni . 
Le  usc i te  tota l i  da maggio 2022 a  novembre 
2022 sono state 10;  g l i  utent i  registrat i ,  s ia  a 
l i v e l l o  l o c a l e  s i a  s u  s c a l a  n a z i o n a l e  e 
in te rnaz iona le ,  r i su l tano  essere  3 .236 .  Per 
quanto  r iguarda  i  contenut i ,  l ’ u tente  v iene 
aggiornato sugl i  event i/corsi  d i  formazione di 
Bottega e dei  suoi  associat i ;  not iz ie  su bandi 
n a z i o n a l i  e  i n t e r n a z i o n a l i ;  l e t t u r e  e 
approfondimenti  di  comune ut i l i tà .  Per quanto 
r iguarda i  mezzi  d i  comunicazione socia le :  la 
pagina Facebook di  Bottega ha 11 .424 seguaci 
e  10 .882 “mi  piace”;  L inkedin ha 605 seguaci . 
La pagina Instagram conta invece 1 .775 seguaci . 
Ol t re  a l la  cura del  b log sul  propr io  s i to ,  con 
ar t ico l i  d i  presentaz ione e  promozione del le 
organizzazioni  socie nel l ’ambito del la campagna 
“Noi  s iamo Bottega” ,  l ’associazione continua le 
p ropr ie  co l laboraz ion i  con  tes ta te  loca l i  e 
nazional i .  Diventata a tutt i  gl i  ef fett i ,  da maggio 
scorso,  membro del la  redazione del  magazine 
Vita Picena Online, contribuisce settimanalmente 
al la  di f fusione e promozione di  buone prat iche 
e informazioni  di  ut i l i tà inerenti  al  Terzo settore. 
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ACCESSI PRESSO GLI SPAZI DELLA STRUTTURA 
Nel 2022 gl i  spazi  sono stat i  r iservat i  a  soci  e 
non di  Bottega che l i  hanno ut i l izzat i  per  395 
a t t i v i t à  c o m p l e s s i v e  i n e r e n t i  a l l e  p r o p r i e 
o r g a n i z z a z i o n i  -  p r e v a l e n t e m e n t e  r i u n i o n i 
assoc ia t i ve  e  assemblee ,  event i ,  convegn i , 
presentazioni  di  l ibr i  e  conferenze stampa.

SERVIZI PER I  SOCI
L’offerta e l ’erogazione di servizi dedicati ai soci 
si è confermata anche nell’esercizio di riferimento:
• Accesso illimitato alla struttura (anche dopo 

cena e nei fine settimana).
• Consulenza mensile, gratuita, da parte di esperti 

(avvocato per consulenza legale, commercialista 
per consulenza fiscale e contabile, web manager 
per consulenza su comunicazione e gestione 
dei mezzi di comunicazione sociale).

• Stampa di locandine e materiale grafico.
• Aumento del la cassa di  r isonanza del la 

comunicazione legata al proprio ente, attraverso 
la pubblicazione dei propri  eventi ,  corsi , 
manifestazioni sui mezzi di comunicazione 
sociale.

• Campagna fotografica personalizzata per la 
promozione del proprio ente.

• Accesso a corsi di formazione e seminari con 
notevoli agevolazioni.

• Possibil ità di conoscere tutti gli  altri  soci 
appartenenti al mondo del Terzo settore, attivi 
in tutto il territorio che comprende la zona 
montana, la vallata del Tronto e la zona costiera.

• Accesso alla vasta rete di partner di Bottega a 
livello nazionale ed internazionale, per essere 
sempre informati sulle novità dal mondo del 
Terzo settore in Italia e da altre organizzazioni 
della società civile che operano anche a livello 
internazionale.

ATTIVITÀ PROGETTUALI

•   E R A S M U S  +
I l  programma Erasmus+ del l ’Unione europea permette 
a student i  del le  scuole super ior i  e  del le  univers i tà di 
int raprendere un per iodo d i  s tudio o lavoro in  a l t r i 
Paesi  membri  del l ’Unione europea.  Bottega del  Terzo 
Set tore  è  s tata  accredi tata  per  i l  f inanz iamento d i 
progett i  d i  mobi l i tà  nel  set tennato 2021-2027 ,  ed è 
capo f i l a  d i  un  consorz io  che  co invo lge  4  i s t i tu t i 
secondar i  d i  secondo grado del la  Regione Marche, 
che sono g l i  s tess i  con cu i  da anni  por ta  avant i  i l 
progetto d i  a l ternanza scuola- lavoro “BTSchool  –  A 
scuola di  cooperazione” .  In seguito al l ’accreditamento 
per  i l  f inanziamento di  progett i  d i  mobi l i tà  ot tenuto 
nel  2021 ,  t ra settembre e ottobre 2022 s i  sono svol te 
le  partenze che hanno coinvol to c i rca 45 ragazzi  che 
hanno avuto  l ’oppor tun i tà  d i  una formaz ione d i  3 
sett imane presso ent i  e  agenzie a Malta ,  T i rana,  Cork , 

e  Gastouni  (Atene) .  Due ragazz i  appena d ip lomat i 
sono part i t i  ad agosto per svolgere un t i rocinio di  t re 
mesi  presso la  c i t tà di  Maribor ,  in  Slovenia .  La borsa 
di  mobi l i tà  “Job Shadowing” ,  pensata per of f r i re  agl i 
insegnant i  l ’opportunità di  osservare e apprendere le 
buone prat iche  sv i luppate in  a l t r i  paesi  del l ’Unione 
Europea,  è  stata v inta da due professor i  appartenent i 
r i spet t i vamente  ag l i  i s t i tu t i  Fazz in i -Mercant in i  d i 
Grottammare e Fermi-Sacconi-Ceci  d i  Ascol i  Piceno, 
con dest inazione Lione. 

•  V I S I O N I  I N  E V O L U Z I O N E
Un progetto con capof i la  le  ACLI di  Ascol i  Piceno che 
vede Bottega del  Terzo Settore come col laboratore e 
forn i tore  d i  serv iz i  d i  formaz ione ,  che nasce da l la 
volontà di  of f r i re percorsi  integrat i  d i  apprendimento, 
ispiraz ione e sper imentazione in grado di  abi l i tare i 
g iovani  nel la  costruzione consapevole e proatt iva del 
propr io futuro .  Le att iv i tà  del ineate e la  metodologia 
indiv iduata intendono contr ibuire  a  r ispondere a l le 
di f f icoltà t ipiche del l ’età giovani le .  I l  progetto è r ivolto 
a i  g iovani  d i  età 14-35 anni  che v ivono sul  terr i tor io 
reg iona le ,  con  par t ico la re  a t tenz ione  a l l ’ a rea  de l 
P i c e n o ,  c o n  l ’ o b i e t t i v o  d i  o f f r i r e  e s p e r i e n z e  d i 
contaminazione e st imolo nonché percorsi  concret i  d i 
c o s t r u z i o n e  d e l  p r o p r i o  f u t u r o ,  r i d e f i n e n d o  l a 
na r raz ione  de l  l o ro  ruo lo  con  nuov i  pa rad igmi , 
rendendol i  protagonist i  e creando insieme a loro spazi 
protet t i  in  cu i  co l t ivare  idee e  proget tare  az ioni .  I l 
pr imo ot tobre 2022 s i  è  svo l to  l ’evento in iz ia le  de l 
progetto presso gl i  spazi  d i  Bottega,  a l  quale hanno 
partecipato le  3 c lassi  del le  scuole partner coinvol te 
nel le  az ioni  del  progetto .  I l  pr imo evento s i  è  svol to 
presso la scuola Fermi-Sacconi-Ceci ,  in col laborazione 
con Ashoka.  I l  10 dicembre 2022 s i  è  svol to i l  secondo 
appuntamento presso la  scuola Fazzini-Mercant in i  d i 
Grottammare,  a  cui  seguiranno al t r i  due moment i  d i 
formazione previst i  per  gennaio .

•  L A  B O T T E G A  C H E  V O R R E I …
Tra i  progett i  che Bottega dedica a i  propr i  soc i  ha 
appena preso i l  v ia  “La  Bot tega che vor re i…” ,  un 
percorso di  valutaz ione partecipato con i  soci .  Per  la 
pr ima volta è la Bottega del  Terzo Settore che è andata 
a trovare i  propr i  soci  nel le  loro sedi  e insieme,  grazie 
a d  u n a  s c h e d a  d a  c o m p i l a r e  i n c e n t r a t a  s u l l e 
aspettat ive ,  interesse per  le  at t iv i tà ,  soddisfaz ioni  e 
ostacol i ,  s i  è  real izzato ogni  vol ta  un piccolo pezzo 
de l la  va lu taz ione par tec ipata .  G l i  incontr i  s i  sono 
s v o l t i  p e r  t u t t o  i l  m e s e  d i  d i c e m b r e  2 0 2 2  e 
proseguiranno a gennaio 2023,  a l la f ine dei  qual i  verrà 
redat to  un repor t  ins ieme a l la  va lu tat r ice  esper ta 
Francesca Broccia .  I l  progetto è stato presentato a l la 
comunità  in  occasione del l ’evento “La Bottega che 
vorre i…” ,  i l  22  d icembre 2022 ,  con la  s t raord inar ia 
partecipazione del l ’at tore Ner i  Marcorè .
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•  L E  C O M U N I TÀ  R ES I L I E N T I  A I  T E M P I  D E L  C O V I D - 1 9
È  un progetto f inanziato da Fondazione Finanza Et ica 
e coordinato dal la  Bottega del  Terzo settore ,  ins ieme 
al la  Fondazione Cassa di  Risparmio di  Ascol i  Piceno 
e  a  un ’ampia  rete  d i  par tner  naz ional i  ed europei . 
Obiett ivo del  progetto è portare a l la  luce prat iche e 
model l i  di  innovazione sociale,  economica e ambientale 
intr insecamente resi l ient i  nel le aree interne,  marginal i 
o  per i fer iche ,  i l  cu i  va lore è ta lvol ta  ignorato o non 
contemplato  da l  s is tema economico preva lente .  I l 
percorso d i  r icerca s i  è  concluso i l  21  maggio 2022 
con la v is i ta studio presso una del le realtà selezionate, 
I l  Giardino di  Scidà di  Catania;  l ’az ione di  mappatura 
ha raccol to 58 schede in tut to i l  terr i tor io i ta l iano e 
spagnolo che sono state anal izzate e inser i te in una 
mappa v i r tuale .
L ’8 ,  i l  9  e i l  10 lugl io 2022 s i  è  tenuto i l  Com Res Fest , 
i l  fest ival  del le  comunità resi l ient i  presso gl i  spazi  d i 
Bottega del  Terzo Settore che ha raggiunto l ’obiett ivo 
di  presentare i  r isul tat i  dei  t re progett i  d i  Area Centro , 
Area  Nord  Es t  e  Area  Nord  Ovest ,  f inanz ia t i  da i 
Portator i  di  Valore di  Banca Et ica,  lo scambio di  buone 
prat iche e ret i .  I l  fest ival  ha v isto la  partecipazione di 
o l t re  100 persone provenient i  da tut ta  I ta l ia  e  dal la 
Spagna .  I l  f es t i va l  ha ,  ino l t re ,  osp i ta to  docent i  e 
formator i  per  tavol i  d i  lavoro costrui t i  per  st imolare 
un dibatt i to tra i  soggett i  che popolano le aree interne 
sul  s ignif icato di  resi l ienza e sul le r ispett ive esperienze 
in progettual i tà innovat ive per i l  r i lancio del  terr i tor io . 
È in corso la  fase di  valutaz ione del  progetto .

•  # G I V E M E F I V E
I l  pr imo ot tobre 2022 Bottega ha festeggiato i l  suo 
quinto compleanno di  at t iv i tà  organizzando dei  tavol i 
d i  lavoro a cui  hanno preso parte i  soci  per  lavorare 
ins ieme su temat iche spec i f iche qual i :  a t t ivaz ione 
giovani le ,  progettaz ione,  fare rete su bandi .  

•  V I R I D E E
Le col laborazioni proseguono anche su scala regionale, 
graz ie  a l la  par tec ipaz ione d i  Bot tega in  qua l i tà  d i 
fac i l i tatore di  rete a l l ’ interno del  progetto “Vir idee” , 
in r isposta al  bando regionale f inal izzato a supportare 
g l i  Ent i  de l  Terzo set tore  ne l lo  sv i luppo de l la  loro 
capacità organizzat iva ,  con una part icolare attenzione 
al le  opportunità of ferte dai  fondi  europei  e dal  Piano 
Nazionale d i  R ipresa e Resi l ienza .  Bottega fornisce 
serv iz i  d i  comunicazione,  valutaz ione e monitoraggio 
e ha supportato la  costruzione e i l  coordinamento del 
partenar iato .  È  in  corso l ’a t t iv i tà  d i  moni toraggio e 
rendicontazione del le  at t iv i tà  già avviate e concluse. 
Sono 12  i  soc i  d i  Bot tega che prendono par te  a l le 
at t iv i tà  come assegnatar i  d i  budget . 

•  P U P U N  F E S T I VA L
Bot tega  de l  Terzo  se t tore  è  par tner  de l  p roget to 
“Pupun Fest ival” ,  c lassi f icato pr imo in I tal ia sul l ’Avviso 
pubb l i co  “Borgh i  i n  Fes t i va l .  Comun i tà ,  cu l tu ra , 

impresa per la r igenerazione dei  terr i tor i ” ,  selezionato 
dal  Ministero del la  Cultura .
Capof i la  è i l  Comune di  Comunanza,  in rete con al t r i 
s e i  C o m u n i  d e l  P i c e n o  -  A c q u a s a n t a  T e r m e , 
Cast ignano,  Montegal lo ,  Palmiano,  Roccaf luv ione e 
Rotel la -  con i l  supporto e i l  coordinamento del  Bacino 
Imbri fero del  Tronto e un ampio partenar iato ,  t ra cui 
Bo t tega  de l  Te rzo  Se t to re ,  Fondaz ione  Car i sap , 
Symbola ,  Unicam, Form, Mac e Pop Studio ,  Appennino 
Up,  Esco BIM,  Opera e Casa di  Aster ione.  Le att iv i tà 
svo l te  hanno contr ibu i to  a  cost i tu i re  una sor ta  d i 
c o m u n i t à  d e l  p r o g e t t o ,  f o r t e m e n t e  c o i n v o l t a  e 
ingaggiata ,  e  a innescare dinamiche partecipat ive e 
processi  innovat iv i  che hanno concretamente posto 
le  fondamenta per  la  cost ruz ione de l le  success ive 
az ioni  progettual i .
A giugno e lugl io 2022 sono stat i  real izzat i  event i  d i 
r i s o n a n z a  m e d i a t i c a ,  c h e  h a n n o  p e r m e s s o  l a 
promozione a l ive l lo  naz ionale del  terr i tor io  Piceno 
graz ie  a  un  denso programma d i  event i  cu l tura l i , 
spettacol i ,  laborator i  con i l  coinvolgimento di  at t iv i tà 
produtt ive local i . 

•  L E A D E R S H I P  P R O G R A M
I l  5  novembre  2022  ha  p reso  i l  v i a  i l  p roge t to 
“Leadersh ip  Program” ,  un percorso d i  se i  incontr i 
giornal ier i  speci f ic i  per portare consapevolezza su st i l i 
d i  gest ione capaci  d i  generare  impat to  soc ia le .  A l 
percorso hanno aderito 25 organizzazioni  del  terr i tor io , 
formate sui  seguent i  temi :  “Cambiamento s istemico e 
impresa sociale” ;  “Partnership e co-creazione”;  “Nuove 
m o d a l i t à  d i  l e a d e r s h i p ” ;  “ F i n a n z i a r e  e  s c a l a r e 
l ’ innovazione” ;  “ I l  lavoro del le  ret i  per  la  generazione 
de l l ’ impat to ” ;  “Comunicare  l ’ impat to  soc ia le  con 
ef f icacia ,  dal  v ivo e in rete” .

•  M E T R O B O R G O  M O N T A LT O L A B
Bot tega  è  par tner  de l  Comune d i  Monta l to  de l le 
Marche nel  bando del  Piano Nazionale d i  Ripresa e 
Res i l i enza  ne l  se t to re  “At t ra t t i v i tà  de i  borgh i ” .  I l 
proget to  ha ot tenuto un importante  f inanz iamento 
come pr imo c lass i f i ca to  ne l la  Reg ione  Marche  e 
rappresen ta  una  s t rao rd ina r i a  occas ione ,  pe r  i l 
terr i tor io  d i  Montal to  Marche,  d i  creare un s is tema 
ter r i tor ia le  for te ,  nuovo ,  coeso aper to  a l  ter r i tor io 
reg iona le  a t t raverso  l ’ a t t i vaz ione d i  nuove  re t i  d i 
funzioni ,  d i  col laborazioni  e di  serv iz io .

PARTECIPAZIONE A BANDI
A novembre 2022 Bottega ha r isposto al l ’avviso 
pubblico per la selezione di  proposte progettual i 
per  la  creaz ione d i  un partenar iato  specia le 
pubbl ico-pr ivato  per  i l  co involg imento de l le 
o rgan izzaz ion i  imprend i to r ia l i  e  non  pro f i t 
o p e r a n t i  n e l  t e r r i t o r i o  d e l  c o m u n e  d i 
Roccaf luv ione .  Bot tega in tende rea l i zzare  e 
coordinare un intervento formativo per rafforzare 
i l  p r o c e s s o  d i  a t t i v a z i o n e  d e i  g i o v a n i  e 
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supportarl i  concretamente nel l ’avvio di  percorsi 
consapevol i  su come diventare protagonist i  del 
proprio futuro e di  quel lo del  terr i torio;  prendere 
consapevolezza del  proprio ruolo nel lo svi luppo 
de l la  soc ie tà  c iv i le ,  sv i luppare  competenze 
chiave per vivere i l  bene comune. La metodologia 
individuata è quel la dei “f inesett imana formativi” 
real izzat i  attraverso una formula residenziale e 
laborator ia le ,  con l ’af f iancamento di  formator i 
espert i  sui  seguenti  temi:  terr i tor io e ambiente; 
tur ismo sostenibi le ;  arte e cultura;  sport .  Al  31 
d icembre 2022 era  in  fase d i  costruz ione un 
proget to  da  presentare  a  va le re  su l  bando 
“Futura”,  nel l ’ambito del Fondo per la Repubblica 
digitale .69

•  B A N D O  P O L O  S A N T ’ A G O S T I N O
Bottega partecipa al l ’Avviso pubbl ico per la  selez ione 
d i  p ropos te  p roge t tua l i  pe r  l a  va lo r i z zaz ione  e 
r i funzional izzazione del  polo culturale di  Sant ’Agost ino 
di  Ascol i  Piceno.  Bottega del  Terzo settore ,  ins ieme a 
una rete di  organizzazioni  non prof i t ,  porrà le basi  per 
la  real izzazione di  un centro cul turale pol i funzionale 
urbano.  Attraverso la  messa a disposiz ione di  spazi 
operat iv i  e  la  prossimità del le  organizzazioni ,  at t iverà 
un ruolo di  coordinamento,  contaminazione,  scambio, 
in  grado di  accrescere l ’ impatto del  terzo set tore e 
del la  comunità giovani le  sul la  c i t tà . 

Per la  real izzazione del l ’ intervento Bottega del 
Terzo settore,  la Fondazione ha reso disponibi le , 
n e l  t r i e n n i o  2 0 2 0 - 2 0 2 2 ,  l ’ i m p o r t o  d i  e u r o 
900 .000 .  A l  31  d icembre  2022 i l  res iduo da 
erogare era par i  a  euro 8 .230,32.

69  https://www.fondorepubblicadigitale.it/.
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“ T E R R A  S O L I D A L E ” .  C O N T R A S T O  A L L A  P O V E R T À  E C O N O M I C A  E  S O C I A L E
PROGETTO PLURIENNALE                                                        

•  PREMESSA
I l  P iano p lur iennale  2020-2022 prevede che la  Fondazione oper i  per  contrastare  la  povertà 
economica e  socia le  at t raverso la  col laboraz ione del le  is t i tuz ioni  pubbl iche ,  pr ivate  e  del le 
organizzazioni  del la società civ i le . 

•  IL PERCORSO DI COPROGETTAZIONE 
La Fondazione ha quindi  cost i tu i to  un tavolo 
con  g l i  ent i  de l  Terzo  set tore  che  operano 
nel l ’ambito del la  lotta al la  povertà economica 
e  s o c i a l e  c o i n v o l g e n d o  g l i  A m b i t i  s o c i a l i 
terr i tor ia l i  per  costru i re  una progettual i tà  in 
grado di  r ispondere al l ’emergenza,  incrementata 
dagl i  ef fett i  del la  di f fusione del  v irus Covid 19 . 
Hanno partecipato al  tavolo di  coprogettazione 
organizzazioni  di  Terzo settore selezionate su 
43  candidature  pervenute  a  segu i to  d i  una 
p r o c e d u r a  d i  m a n i f e s t a z i o n e  d i  i n t e r e s s e 
pubb l i ca ta  i l  16  apr i l e  2020 .  Ad  es i to  de l 
percorso di  valutazione del le  candidature,  che 
h a  p r e v i s t o  l ’ u t i l i z z o  d i  c r i t e r i  f o r m a l i  e 
sostanzia l i  d i  ammissibi l i tà ,  le  organizzazioni 
selezionate per la partecipazione al  Tavolo sono 
state:  Associazione di  Promozione Sociale “Le 
Querce d i  Mamre” ;  Associaz ione PAS -  Polo 
Accogl ienza e Sol idarietà;  Caritas Diocesana di 
San Benedet to  de l  Tronto  –  R ipatransone – 
Montal to ;  Casa di  Procura del l ’ Is t i tuto Suore 
Oblate del  SS.  Redentore;  Associazione Centro 
Sol idar ietà Porto d’Ascol i ;  Associazione Centro 
d i  S o l i d a r i e t à  d e i  M o n t i  S i b i l l i n i  O n l u s ; 
Fondazione Ant iusura Mons.  Francesco Traini 
Onlus;  Fondazione Banco Al imentare Marche 
Onlus;  Fondazione Cari tas in Ver i tate .  I  lavor i 
h a n n o  p r e s o  a v v i o  i l  4  g i u g n o  2 0 2 0 .  L a 
partecipazione al  Tavolo di  lavoro,  come previsto 
dal l ’Avviso,  è  stata estesa ai  coordinator i  degl i 
Ambi t i  ter r i tor ia l i  soc ia l i ,  e  a l l ’Assoc iaz ione 
Bottega del  Terzo set tore ,  quale  partner  per 
l ’ aggregaz ione  de l  Terzo  set tore  loca le .  La 
proposta progettuale  scatur i ta  dai  lavor i  de l 
T a v o l o  è  s t a t a  f o r m a l i z z a t a  n e l  p r o g e t t o 
e s e c u t i v o  “ T e r r a  S o l i d a l e ” ,  a p p r o v a t o  d a l 
Consigl io di  amministrazione del la Fondazione 
e diventato pienamente operat ivo dal  mese di 
lugl io 2020. 

•  DESCRIZIONE SINTETICA DEL PROGETTO 
La progettual i tà ,  estesa a tutto i l  terr i tor io  di 
r i f e r i m e n t o  d e l l a  F o n d a z i o n e  C a r i s a p ,  è 
strutturata su quattro obiett iv i : 

1 .  Mappatura del  b isogno  sommerso e 
individuazione delle persone in situazione di 
povertà. 

2.  Contrasto all’emergenza e soddisfacimento di 
esigenze primarie e urgenti delle persone in 
situazione di povertà. 

3.  Costruzione di percorsi di autonomia al fine di 
restituire dignità alle persone in situazione di 
povertà. 

4.  Costruzione di una rete e di sinergie rigenerative 
tra le organizzazioni coinvolte. 

•  STATO DI  AVANZAMENTO AL 31  DICEMBRE 
2022

Per quanto r iguarda l ’Obiett ivo 1  (“Mappatura 
del  bisogno sommerso ed indiv iduazione del le 
persone in s i tuazione di  povertà”) ,  sono state 
at t ivate 17  uni tà  che r icoprono la  funzione di 
“sent ine l la” ,  con un ruo lo  segnalet ico  de l le 
povertà intercettate.  Le organizzazioni coinvolte, 
anche al  di  là  dei  partner aderent i  a l  Tavolo di 
lavoro,  hanno registrato una crescita costante 
di  r ichieste d’aiuto in conseguenza di  s i tuazioni 
di  d isagio causate dal la  pandemia.  Si  registra 
che t ra  le  famigl ie  benef ic iar ie  del le  at t iv i tà , 
generalmente in prevalenza di  or igine straniera, 
è  aumentata la percentuale di  famigl ie  i ta l iane 
che hanno avuto bisogno di aiuto,  principalmente 
a causa del la s i tuazione di  cr i t ic i tà dovuta al la 
pandemia .  La t ipologia  dei  b isogni  r i levat i  è 
stata in gran parte al imentare,  economica (ad 
esempio ,  i l  pagamento d i  a f f i t t i  e  utenze)  e 
lavorat iva.  Un’attenzione part icolare tramite i l 
se rv i z io  d i  asco l to  è  s ta ta  r i vo l ta  anche  a 
problematiche relat ive a situazioni  di  sol i tudine. 
Per  quanto r iguarda l ’Obiett ivo 2 (“Contrasto 
a l l ’emergenza e  soddisfacimento di  es igenze 
pr imarie e urgent i  del le  persone in s i tuazione 
di  povertà”) ,  le  organizzazioni  coinvolte ,  grazie 
al  sostegno economico del la Fondazione Carisap 
e  a  r i sorse  reper i te  autonomamente ,  hanno 
distr ibui to le  seguent i  quant i tà  di  beni :  3 .347 
kg di  carni ,  uova e pesce;  6 .529 kg di  lat te  e 
der ivat i ;  8 .877  kg  d i  cerea l i ,  lo ro  der ivat i  e 
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tuberi ;  3 .464 kg di  ortaggi  e f rutta;  7 .033 unità 
di  c ibo in scatola;  3 .132 l i t r i  d i  o l io;  1 .334 l i t r i  d i 
bevande;  2 .353 kg di  dolciumi;  2 .217 kg di  sale , 
zucchero e caffè;  312 kg di al imenti  per l ’ infanzia; 
3 .780 unità di  prodott i  per  l ’ ig iene personale e 
del la casa.  Al lo scopo di  aumentare l ’att iv i tà di 
raccolta e distr ibuzione del le derrate al imentari 
a l le  organizzazioni  del la rete ,  nel l ’ambito del le 
in iz iat ive progettual i  è  stato acquistato dal la 
F o n d a z i o n e  B a n c o  A l i m e n t a r e  M a r c h e  u n 
furgone per la  raccolta dei  prodott i  f reschi .  La 
s p e s a  è  s t a t a  c o p e r t a  a n c h e  g r a z i e  a  u n 
cont r ibuto  da  par te  de l  L ions  C lub  d i  San 
Benedetto del  Tronto ,  organizzaz ione che ha 
ader i to  a l la  re te  d i  par tenar ia to ,  ins ieme a l 
Ro ta ry  d i  Asco l i  P iceno .  Ne l l ’ amb i to  de l l e 
att iv i tà di  progetto ,  inoltre ,  sono state pagate 
utenze ed altre spese,  anche al  f ine di  far  fronte 
a s i tuazioni  d i  d i f f icol tà  abitat iva e debitor ia . 
Nel lo speci f ico,  la  Fondazione Antiusura Mons. 
Francesco Traini  ha supportato 60 persone in 
s i tuazione di  emergenza economica (d i  cui  i l 
60% di  nazional i tà ̀  i ta l iana e i l  40% straniera) , 
previa ver i f ica di  a lcuni  requis i t i  r ichiest i  per 
l ’accesso a l l ’a iuto  e  va lutaz ione de l le  cause 
del la s i tuazione di  di f f icoltà . 
Per quanto r iguarda l ’Obiett ivo 3 (“Costruzione 
d i  percors i  d i  autonomia a l  f ine  d i  rest i tu i re 
dignità al le  persone in s i tuazione di  povertà”) , 
i l  Tavolo di  coprogettazione aveva dest inato un 
budget di  euro 100.000 a favore dell ’Associazione 
Bottega Terzo Settore,  per la generazione di  una 
progettual i tà f inal izzata al la creazione di  nuove 
opportunità di  lavoro attraverso la cost i tuzione 
di  un soggetto giur idico che potesse operare in 
tutto i l  terr i torio di  r i fer imento del la Fondazione. 
In  mer i to  a  quest ’u l t imo intervento ,  at tese le 
d i f f i co l tà  subent ra te  a  causa  de l  contes to 
pandemico ed a l la  successiva cr is i  der ivante 
dal la guerra attualmente in corso nel  terr i tor io 
ucra ino ,  i l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione  ha 
r i t e n u t o  d i  u t i l i z z a r e  i  f o n d i  a s s e g n a t i 
a l l ’Associazione Bottega del  Terzo settore nel la 
seguente modal ità:  euro 50.000 per fronteggiare 
la  pr ima emergenza der ivante dal la  guerra in 
U c r a i n a ,  i n  p a r t i c o l a r e  p e r  c o n t r i b u i r e 
a l l ’osp i ta l i tà  de l le  persone che fuggono da i 
terr i tor i  fer i t i  dal la guerra;  euro 20.000 per aiuto 
economico r ivol to  a l le  cure da ef fet tuare per 
una giovane di  Ascol i  Piceno affetta da una rara 
malat t ia ,  a  f ronte  d i  r ich iesta  d i  contr ibuto 
presentata dai famil iari  che versano in condizioni 
d i  grande disagio economico;  euro 30.000,  su 
indicazione del le  organizzazioni  del  Tavolo di 
contrasto al la povertà,  convocate nel la giornata 
del  21  novembre 2022,  per  l ’acquisto di  buoni 
spesa da donare ai  bisognosi ,  in part icolar modo 
in v ista del le  fest iv i tà natal iz ie . 

Graz ie  a l l ’ in tervento  de l la  Fondaz ione ,  a l  31 
d icembre  2022  le  o rgan izzaz ion i  co invo l te 
avevano erogato beni e servizi  di  prima necessità 
in favore del la popolazione ucraina,  qual i  generi 
a l imentar i  (1 .930 kg di  carne,  pesce e uova;  979 
kg di  latte e der ivat i ;  4 .283 kg di  cereal i ,  pasta, 
loro derivat i  e  tuberi ;  920 kg di  ortaggi  e frutta; 
3 .766 prodott i  in  scatola;  628 l i t r i  d i  o l io ;  945 
l i t r i  d i  bevande;  1 . 156 kg di  dolciumi;  498 kg di 
sa le ,  zucchero e caf fè ;  169 kg di  a l iment i  per 
l ’ infanzia) ;  3 .120 prodott i  per l ’ ig iene personale 
e la  pul iz ia del la casa;  61  medicinal i  e  34 v is i te 
mediche.  Si  è  anche provveduto al  pagamento 
d i  canoni  d i  locaz ione ,  utenze domest iche e 
a l t re  spese  per  l a  casa .  In  a lcun i  cas i  l e 
organizzazioni  hanno forni to  anche serv iz i  d i 
a l t ro t ipo,  qual i  i l  supporto al l ’apprendimento 
del l ’ i ta l iano (tramite corsi  in l ingua) e la messa 
a disposiz ione di  interpret i ,  nonché l ’a iuto nel 
d isbr igo del le  prat iche amminist rat ive  s ia  a i 
c i t tadini  ucraini  s ia al le  famigl ie  i ta l iane che s i 
sono dichiarate disponibi l i  ad accogl ier l i . 
Sono stat i  inf ine acquistat i  dal la  Fondazione e 
distr ibuit i  dal le  organizzazioni  di  Terzo settore 
che col laborano a l  progetto  “Terra  Sol ida le” 
1 .000 buoni spesa del valore di  30 euro ciascuno, 
da  poter  usare  presso  eserc iz i  commerc ia l i 
ubicat i  nel le province di  Ascol i  Piceno e Fermo, 
in favore di  persone bisognose. 
Per quanto r iguarda l ’Obiett ivo 4 (“Costruzione 
d i  una rete  e  d i  s inerg ie  r igenerat ive  t ra  le 
organizzazioni  coinvolte”) ,  la  rete s i  è  ampl iata 
c o n  l ’ i n s e r i m e n t o  d e l  L i o n s  C l u b  d i  S a n 
Benedetto del  Tronto e del  Rotary Club di  Ascol i 
Piceno.  Essendo emersa dal le  r iunioni  mensi l i 
del  Tavolo l ’es igenza di  una formazione per  i 
volontar i  del le  organizzazioni  impegnat i  nel la 
real izzazione del le  att iv i tà ,  è  stato erogato uno 
s p e c i f i c o  p e r c o r s o  f o r m a t i v o  g r a t u i t o : 
“ P o t e n z i a r e  l a  c o m u n i t à  a t t r a v e r s o  i l 
volontar iato” ,  ad esi to di  una coprogettazione 
di  Bottega del  Terzo settore,  Ambito terr i tor iale 
socia le  XXI ,  Ambito terr i tor ia le  socia le  XXI I  e 
Associazione PAS.  I l  Tavolo di  lavoro ha inoltre 
deciso di  programmare un’ul ter iore att iv i tà  di 
s u p p o r t o  p s i c o l o g i c o  p e r  l a  c o m u n i t à , 
considerato i l  per iodo di  cr i t ic i tà come quel lo 
che s i  s ta  v ivendo.  A novembre 2021  è  stato 
cost i tui to i l  “Pronto soccorso Psicologico h24 
g r a t u i t o ” ,  s v o l t o  d a l l ’ i m p r e s a  s o c i a l e 
Liberamente Sr l  con l ’att ivazione di  un numero 
verde dedicato .  I l  serv iz io  ha  e f fe t tuato  241 
col loqui  e conta 5 professionist i  psicologi  e/o 
psicoterapeut i  in turnazione cont inua secondo 
le  t re  fasce  orar ie  p iù  comuni  a i  pr inc ipa l i 
pres id i  medic i  d i  soccorso .  I  co l loqui  hanno 
avuto  una  dura ta  va r iab i l e  per  ce rcare  d i 
r ispondere ai  bisogni  di  contenimento emotivo 
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degl i  utent i . 
S o t t o  i l  p r o f i l o  d e l  m o n i t o r a g g i o  e  d e l l a 
valutazione,  per  indagare l ’e f f icacia ,  l ’ impatto 
e la sostenibil i tà ̀  del percorso di coprogettazione, 
i l  Team di  valutazione del la Fondazione Carisap 
ha predisposto un disegno valutat ivo val idato 
dai  partner di  progetto .  Sul la base del la teor ia 
costruita e sugl i  indicator i  e laborat i  sono stat i 
d e f i n i t i  i  q u e s t i o n a r i  s o t t o p o s t i  a i  d i v e r s i 
stakeholder ,  i  cui  r isultat i  sono attualmente in 
fase di  e laborazione f inale . 
P e r  l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l l ’ i n t e r v e n t o ,  l a 
Fondaz ione ha reso d isponib i le  ne l  t r iennio 
2 0 2 0 - 2 0 2 2  l ’ i m p o r t o  c o m p l e s s i v o  d i  e u r o 
300.000. 
Al  31 dicembre 2022 le att iv i tà progettual i  erano 
concluse ed in fase di  rendicontazione f inale , 
con un residuo da erogare par i  a  euro 10 .000.

“A V V E R A B I L E ” .  A C C A D E M I A  P E R  L A  F O R M A Z I O N E  E  I L  L A V O R O  D E L L E  P E R S O N E  D I S A B I L I
PROGETTO PLURIENNALE                                                                            

•  PREMESSA
In attuazione del  Piano plur iennale 2020-2022,  la  Fondazione ha dato avvio ad un intervento in 
coprogettaz ione per  i l  ra f forzamento dei  percors i  d i  autonomia ,  d i  integraz ione socia le  e  d i 
inser imento lavorat ivo del le  persone disabi l i ,  f inal izzato al la  cost i tuzione di  un’Accademia del la 
formazione e del  lavoro mediante i l  coinvolgimento del le  organizzazioni  del  Terzo settore che 
hanno esperienza consol idata e competenza in questo ambito .

•  IL PERCORSO DI COPROGETTAZIONE
I l  25 giugno 2020 la Fondazione ha pubbl icato 
un Avviso per  la  mani festaz ione d i  interesse 
rivolto ad enti  di  Terzo settore,  per la costituzione 
d i  u n  T a v o l o  o p e r a t i v o  c o n  l ’ o b i e t t i v o  d i 
c o s t r u i r e ,  m e d i a n t e  u n  a p p r o c c i o  d i 
coprogettazione, i l  progetto operativo funzionale 
a l l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l l ’ A c c a d e m i a  d e l l a 
formazione e del  lavoro per  persone disabi l i . 
Al la scadenza,  f issata per i l  10 lugl io 2020,  erano 
pervenute al la  Fondazione  12 candidature .  Ad 
esito del la procedura di  valutazione,  i l  Consigl io 
d i  a m m i n i s t r a z i o n e  d e l l a  F o n d a z i o n e  h a 
s e l e z i o n a t o   6  p a r t e c i p a n t i  a l  T a v o l o  d i 
c o p r o g e t t a z i o n e :  C o o p e r a t i v a  L o c a n d a 
C e n t i m e t r o  Z e r o ;  C o o p e r a t i v a  A r t e m i s t a ; 
Associazione La Casa di  Aster ione;  Cooperat iva 
P A . G e . F . H a ;  A s s o c i a z i o n e  S o r d a p i c e n a ; 
C o o p e r a t i v a  P r i m a v e r a .  I l  T a v o l o  è  s t a t o 
c o o r d i n a t o  d a l l ’ A r e a  S t r a t e g i a ,  r i c e r c a  e 
p i a n i f i c a z i o n e  d e l l a  F o n d a z i o n e  c o n  l a 
p a r t e c i p a z i o n e  a t t i v a  e d  i l  s u p p o r t o 
metodologico del l ’ Ist i tuto per la r icerca sociale 
e  de i  coord ina tor i  deg l i  Ambi t i  t e r r i to r ia l i 
soc ia l i .  I l  percorso  d i  coproget taz ione  s i  è 
svi luppato in diversi  incontr i  real izzat i  nei  mesi 
di  settembre e ottobre 2020,  in modal i tà “a 

distanza” tramite internet ,  e ha dato vita ad una 
proposta progettuale art icolata ,  approvata dal 
Consigl io di  amministrazione del la Fondazione 
i l  23 ottobre 2020.

DESCRIZIONE SINTETICA DEL PROGETTO
I l  progetto investe tutto i l  terr itorio di  r i ferimento 
del la Fondazione.  Gl i  obiett iv i  progettual i  sono: 
g a r a n t i r e  l a  f o r m a z i o n e  e  l ’ i n s e r i m e n t o 
lavorat ivo ad almeno 24 disabi l i ;  assicurare,  nel 
medio  lungo per iodo ,  un contrat to  d i  lavoro 
s tab i le  e  cont inuat ivo  ad a lmeno 4  d isabi l i ; 
cost i tu i re  un ’Accademia per  la  formazione e 
l ’ inclusione lavorat iva di  persone in s i tuazione 
d i  d i s a b i l i t à .  A  t a l  f i n e ,  l ’ A c c a d e m i a  s i  è 
pre f issata  d i :  accogl ie re  le  segna laz ion i  da 
parte di  UMEE (Unità di  tutela del la  disabi l i tà 
dei minori) ,  UMEA (Unità di  tutela del la disabil i tà 
adult i ) ,  DSM (Dipart imento di  salute mentale) , 
S IL  (Serv iz i  per  i l  lavoro)  e  ATS (Agenzia  d i 
tutela del la salute)  e curare la valutazione del le 
competenze del  disabi le ;  predisporre e of fr i re 
percorsi  di  formazione personal izzata e t i rocini 
r ivol t i  a  una reale e real izzabi le  occupazione; 
attestare le competenze acquisi te e selezionare 
le  persone co l locab i l i  ne i  se t tor i  produt t iv i 

F o n t e :  n o s t r a  e l a b o r a z i o n e  s u  d a t i  f o r n i t i  d a g l i  e n t i 
d e l  p a r t e n a r i a t o .

OUTPUT prodotti nel BIENNIO 2020-2022
PRINCIPALI

Kg di cibo distribuito

unità di cibo in scatola
10.799

unità di prodotti per l’igiene per la casa
6.900

37.016

unità di prodotti per l’igiene della casa
6.900



72

Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno

prescelt i ;  r icercare att ivamente del le  posiz ioni 
lavorat ive of ferte dagl i  ent i  partner e dal la rete 
terr i tor ia le di  aziende,  cooperat ive ed ent i  del 
Terzo settore sensibi l i  a l  tema; accompagnare 
le  persone e i  referent i  dator ia l i  nei  contest i  d i 
lavoro con un ruolo di  faci l i tazione e tutoraggio 
svol to  da f igure profess ional i  apposi tamente 
formate.  I  pr incipal i  ambit i  lavorat iv i  sui  qual i 
l ’Accademia ha deciso di  focal izzare l ’operatività 
nel la  fase in iz ia le  e  d i  sper imentaz ione sono 
quel l i  in cui  operano i  soggett i  che compongono 
i l  t a v o l o  d i  c o p r o g e t t a z i o n e ,  v a l e  a  d i r e : 
agr ico l tura  soc ia le ,  v iva ismo,  r is toraz ione e 
r icett iv i tà ,  pul iz ia e sani f icazione.

•  STATO DI  AVANZAMENTO AL 31  DICEMBRE 
2022

Per lo svolgimento del le att iv i tà formative sono 
stat i  indiv iduat i  9 docent i  e  2 tutor i ,  che hanno 
assist ito gl i  studenti  beneficiari  e le loro famigl ie 
in  tu t te  le  fas i  de l  proget to ,  prestando una 
continua att iv i tà di  ascolto,  a l  f ine di  instaurare 
quel rapporto di  f iducia necessario per garantire 
un adeguato  supporto  ne l la  cost ruz ione de l 
proprio percorso di  autonomia. 
Sul la  base del le  caratter ist iche degl i  student i 
selezionat i ,  s i  è  deciso di  avviare due dist inte 
c lass i :  l ’ una ,  denominata  “Avverab i le ” ,  con 
v a l e n z a  p i ù  s p i c c a t a m e n t e  f o r m a t i v a  e  d i 
supporto  a l la  cost ruz ione de l la  mot ivaz ione 
a l l ’ acqu is iz ione  d i  un ’autonomia  persona le ; 
l ’a l tra,  denominata “Orientamento”,  pensata per 
un p iù  immediato  inser imento lavorat ivo .  In 
par t ico lare ,  per  quest ’u l t imo gruppo c lasse , 
composto da studenti  con maggiore autonomia, 
ci  si  è concentrati  prevalentemente su un’att ività 
d i  mediazione e faci l i taz ione del l ’ incontro tra 
al l ievi  e aziende, anche grazie al la collaborazione 
i n s t a u r a t a  c o n  l a  F o n d a z i o n e  H u m a n  A g e 
Inst i tute70  e con agenzie per i l  lavoro con sede 
n e l  t e r r i t o r i o  i n t e r e s s a t o   d a l l e  a t t i v i t à 
progettual i .
Per ciascuna classe sono stat i  att ivat i  due cicl i , 
per un totale di  25 studenti  benef iciar i  coinvolt i .
L ’att iv i tà formativa,  s ia teor ica s ia prat ica,  s i  è 
art icolata in 4 corsi  “base” (“abil i tà comunicativo 
re laz iona l i ” ;  “ rego le  d i  base  de l  mondo de l 
l a v o r o ” ;  “ s i c u r e z z a  s u i  l u o g h i  d i  l a v o r o ” ; 
“ informatica di  base”)  e ulter ior i  4 corsi  relat iv i 
a l le  a t t iv i tà  “carat ter izzant i ”  ( f lorov iva ismo; 
agr icol tura socia le ;  r is toraz ione e  r icett iv i tà ; 
pul iz ia  e  sani f icaz ione) ;   nel  complesso,  sono 
state erogate 494 ore di  formazione,  di  cui  300 
di  prat ica “sul  campo”.
Per faci l i tare la  f requentazione del le  att iv i tà e 
supportare le famigl ie dei  benef iciar i ,  nel la fase 

70  https://info.manpower.it/humanageinstitute.
71  https://www.avverabile.org/.

in iz ia le  è  stato predisposto anche un serv iz io 
di  t rasporto che ha permesso agl i  student i  d i 
r a g g i u n g e r e  p i ù  a g e v o l m e n t e  i  l u o g h i  d i 
svolgimento dei  diversi  corsi  formativ i .
Tutt i  i  benef ic iar i  del  progetto hanno r icevuto 
l a  f o r m a z i o n e  p r e v i s t a .  A  s e g u i t o 
del l ’ inter locuzione con divers i  ent i  e  az iende 
loca l i ,  avv ia ta  g raz ie  a l l a  re te  con  a lcune 
agenzie per  i l  lavoro present i  sul  terr i tor io  di 
r i fer imento del la Fondazione,  sono stat i  att ivat i 
13 t i rocini  di  inclusione lavorat iva e ottenute 3 
p r o p o s t e  d i  a s s u n z i o n e  i n  c o r s o  d i 
fo rma l i z zaz ione .  In f ine ,  g raz ie  a i  mezz i  d i 
comunicaz ione soc ia le  dedicat i  a l  proget to , 
sono state conseguite 16.743 interazioni .  Al  f ine 
di  favorire la massima partecipazione possibi le , 
è stata inoltre real izzata una piattaforma digitale 
pol i funzionale accessibi le  anche al le  persone 
con sord i tà  graz ie  a l la  presenza d i  v ideo in 
L ingua de i  Segni  I ta l iana .   La  p ia t ta forma è 
u t i l i z z a t a  a n c h e  p e r  l o  s v o l g i m e n t o  d e l l a 
didatt ica a distanza.7 1
Q u a n t o  a l l e  a t t i v i t à  d i  m o n i t o r a g g i o  e 
valutazione,  i l  Team di  valutazione ha elaborato, 
ins ieme a i  par tner  proget tua l i ,  l ’ impianto  d i 
teoria sul la cui base svolgere l ’att ività valutativa. 
In part icolare,  a l l ’es i to del l ’anal is i  del  progetto 
sotto i l  prof i lo degl i  obiett iv i ,  del le azioni ,  del le 
att iv i tà e del le possibi l i  r icadute sui  benef iciar i , 
s i  è  proceduto al l ’ indiv iduazione del  campo di 
indagine e  a l la  del ineazione del le  mappe del 
cambiamento per  i  benef ic iar i  d i ret t i ,  le  loro 
famigl ie e le organizzazioni  partner .  Si  sono poi 
e l a b o r a t i  g l i  i n d i c a t o r i  d i  r i s u l t a t o  e  d i 
cambiamento e ,  success ivamente ,  sono stat i 
somministrat i  speci f ic i  strumenti  di  r i levazione 
per  c iascun gruppo anal izzato ,  i  cu i  r isu l tat i 
sono in fase di  r ielaborazione f inale.  Dal le prime 
evidenze r isulta ,  in part icolare,  una valutazione 
molto posit iva da parte dei  referent i  dei  Serviz i 
pubbl ic i  coinvolt i ,  i  qual i  hanno r i fer i to che i l 
progetto ha posto le premesse per colmare una 
lacuna nel  s istema di  valor izzazione dei  giovani 
d isab i l i  de l  te r r i to r io  con  capac i tà  res idue 
suf f ic ient i  ad at t ivare percors i  d i  autonomia . 
Secondo i l  g iudiz io degl i  stakeholder ,  inoltre ,  i l 
p r o g e t t o  h a  c o n t r i b u i t o  a d  a c c r e s c e r e  l a 
mot ivaz ione ,  generando ef fet t i  pos i t iv i  su l la 
percez ione d i  sé  e  del le  propr ie  capaci tà  da 
parte dei  benef ic iar i .
Per la real izzazione del l ’ intervento la Fondazione 
ha  reso  d ispon ib i le  ne l  t r ienn io  2020-2022 
l ’ importo di  euro 200.000.  Al  31  dicembre 2022 
i l  res iduo da erogare era par i  a  euro 20 .000, 
dest inat i  a l  proseguo del le att iv i tà di  inclusione 
lavorat iva. 
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“ P I Ù  U N I T I  E  Q U I N D I  P I Ù  S O S T E N I B I L I ” .  A V V I S O  P E R  L A  P R E S E N T A Z I O N E  D I  P R O G E T T I 
F I N A L I Z Z A T I  A L  R A F F O R Z A M E N T O  D E G L I  E N T I  D E L  T E R Z O  S E T T O R E
PROGETTO PLURIENNALE                                                                                 

•  OBIETTIVI
Gli  ent i  del  Terzo settore sono organizzazioni 
caratter izzate spesso da fragi l i tà  struttural i  e 
o p e r a t i v e ,  f a t i c a n o  a  g a r a n t i r e  u n ’ a t t i v i t à 
costante e consol idata e ,  t roppo di  f requente, 
v ivono in dipendenza da f inanziamenti  pubbl ic i 
e  pr iva t i ,  l egat i  a l  c ic lo  d i  v i ta  d i  p roget t i 
occasional i .  Tale contesto,  aggravato dal lo stato 
d i  e m e r g e n z a  p a n d e m i c a ,  i m p o n e  a l l e 
organizzazioni  or ientate al l ’ interesse generale 
un invest imento ed un potenziamento di  tutte 
l e  f u n z i o n i  e  l e  c o m p e t e n z e  s t r a t e g i c h e . 
L ’ o b i e t t i v o  d e l l a  F o n d a z i o n e  è  f a v o r i r e  i l 
consol idamento e i l  potenziamento dei  soggett i 
non prof i t ,  a f f inché anche i  proget t i  soc ia l i 
possano essere sostenibi l i  e  capaci  di  generare 
impatto s igni f icat ivo. 

•  L ’ A V V I S O  P E R  L A  P R E S E N T A Z I O N E  D I 
PROGETTI

La Fondazione ha quindi  pubbl icato  su l  s i to 
internet  www.fondazionecar isap. i t ,  i l  5  marzo 
2021 ,  l ’Avviso “Più unit i  e  quindi  più sostenibi l i ” 
f i n a l i z z a t o  a l l a  p r e s e n t a z i o n e  d i  p r o g e t t i 
esecut iv i ,  con scadenza 30  apr i le  2021 ,  per 
supportare  l ’operat iv i tà  degl i  ent i  de l  Terzo 
settore che intendono consol idare la propria 

s t ru t tu ra  o rgan izza t i va  –  ges t iona le  anche 
attraverso l ’ inser imento di  f igure professional i 
e  competenze special izzate nel la raccolta fondi 
e ,  p iù in generale ,  nel  costruire e promuovere 
s t r a t e g i e  d i  s o s t e n i b i l i t à .  H a n n o  p o t u t o 
presentare progett i  esecut iv i  esclusivamente 
organizzazioni  con qual i f ica di  Ente del  Terzo 
settore (a i  sensi  del  decreto legis lat ivo n .  117 
del  2017 e successive modif iche e integrazioni) . 
Sono stat i  considerat i  ammissibi l i  unicamente 
progett i  esecutivi  f inal izzati  a rendere sostenibi l i 
nel  tempo le organizzazioni  proponenti  e le loro 
att iv i tà attraverso azioni  speci f iche f inal izzate 
a l  raf forzamento del la  struttura organizzat iva 
ed in part icolare:  a)  percorsi  di  formazione per 
a lmeno due r isorse dedicate al la  struttura del 
soggetto responsabi le ;  b)  assunzione per  un 
tempo minimo di  12 mesi  di  una r isorsa addetta 
ad att iv i tà di  raccolta fondi  e/o al l ’att ivazione 
di  col laborazioni  stabi l i  e  aggregazioni/fusioni 
con altr i  soggett i  del  settore a l ivel lo nazionale 
e d  i n t e r n a z i o n a l e ;  c )  a z i o n i  f i n a l i z z a t e 
al l ’ introduzione sul  mercato di  prodott i  o serviz i 
d i  carattere innovat ivo,  in  grado di  favor i re  i l 
posiz ionamento strategico del l ’organizzazione; 
d )  acqu is to  d i  a t t rezza tu re  funz iona l i  a l l a 
r e a l i z z a z i o n e  d i  n u o v i  s e r v i z i  o p p u r e  a l 
potenz iamento  de l le  a t t i v i tà  es is tent i .  Non 

OUTPUT prodotti nel BIENNIO 2020-2022
PRINCIPALI

numero di allievi formati

ore di formazione 
494

numero di tirocini di inclusione lavorativa attivati
13

25

numero di proposte di assunzione
3

F o n t e :  n o s t r a  e l a b o r a z i o n e  s u  d a t i  f o r n i t i  d a g l i  e n t i 
d e l  p a r t e n a r i a t o .
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hanno potuto presentare i  progett i  in  qual i tà di 
soggett i  responsabi l i  gl i  ent i  e le organizzazioni 
che ,  ne l  per iodo 1 °  gennaio 2020 –  30 apr i le 
2 0 2 1 ,  h a n n o  p e r c e p i t o  c o n t r i b u t i  d a l l a 
Fondazione per importi  superiori  ad euro 20.000; 
ta le  indicaz ione r isponde a l la  opportuni tà  d i 
f a v o r i r e  i l  c o i n v o l g i m e n t o  d i  q u e l l e 
organizzaz ion i  che ne l  corso de l  tempo non 
hanno avuto la possibi l i tà di  col laborare insieme 
a l la  Fondaz ione .  Per  la  presentaz ione de l le 
p r o p o s t e  p r o g e t t u a l i  è  s t a t o  n e c e s s a r i o 
ut i l izzare la procedura telematica prevista dal la 
Fondazione disponibi le sul  s i to internet https://
contr ibuti . fondazionecarisap. i t/ ,  con invio f inale 
d e g l i  e l a b o r a t i  t r a m i t e  p o s t a  e l e t t r o n i c a 
cert i f icata .

•  LA PROCEDURA DI SELEZIONE
Sono pervenuti alla Fondazione, entro il  termine 
indicato, 19 progetti  esecutivi .  La procedura di 
selezione si è articolata in due fasi: ammissibilità 
f o r m a l e  ( n a t u r a  g i u r i d i c a  d e l  s o g g e t t o 
responsabile; impatto su ambito territoriale della 
Fondazione; correttezza del formulario e rispetto 
de l la  procedura) ;  ammiss ib i l i tà  sostanz ia le 
(affidabilità e capacità organizzativa del soggetto 
responsabile e della eventuale rete di partenariato; 
completezza, chiarezza e coerenza del progetto 
in relazione agli obiettivi perseguiti;  impatto del 
progetto; sostenibil ità del progetto). I l  Consiglio 
d i  a m m i n i s t r a z i o n e  d e l l a  F o n d a z i o n e  h a 
completato la procedura di selezione il  12 luglio 
2021, destinando lo stanziamento di un importo 
fino all ’80% del costo complessivo del progetto, 
e comunque fino a un massimo di euro 40.000 per 
intervento. Tutte le organizzazioni,  a seguito di 
un incontro di formazione tenuto dalla Fondazione 
in modalità telematica i l  18 ottobre 2021, hanno 
concordato indicatori di misurazione finalizzati al 
monitoraggio e alla valutazione delle attività.

• STATO DI AVANZAMENTO AL 31 DICEMBRE 2022
Per ciascun progetto presentato a valere sugli 
Avvisi per la presentazione di progetti  è riportato 
u n  “ I n d i c a t o r e  s i n t e t i c o  d e l l o  s t a t o  d i 
avanzamento” delle attività progettuali ,  calcolato 
come rapporto percentuale tra l ’ importo degl i 
ant ic ip i  erogat i  da l la  Fondazione e  i l  costo 
complessivo del progetto.72 Come previsto dalla 
convenzione sottoscritta dalla Fondazione con i 
soggett i  responsabi l i  del la  real izzaz ione dei 
proget t i ,  g l i  ant ic ip i  economic i  sono in fat t i 
concessi solo a fronte delle rendicontazioni dello 
stato di avanzamento delle att ività e delle spese 
effett ivamente sostenute per la realizzazione del 

72 L' indicatore sintetico assume valore pari al 100% anche nei casi in cui i l  costo complessivo del progetto sia 
superiore al contributo deliberato dalla Fondazione, purché sia stato rendicontato il pieno completamento delle 
attività progettuali

progetto.  Di seguito la sintesi dei progetti .

•  S I S T E M A  S O C I A L E 
SOGGETTO RESPONSABILE:
ASSOCIAZIONE ACLI  SEDE PROVINCIALE DI  ASCOLI 
PICENO
IMPATTO TERRITORIALE:
ASCOLI PICENO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto incrementa la capacità progettuale e di 
raccolta fondi della rete Acli  tramite corsi di formazione 
e l ’assunzione di 3 nuove risorse umane. Al 31 dicembre 
2022 i l  gruppo di progettazione sociale aveva realizzato 
5  nuove in iz ia t ive  d i  raccol ta  fondi ,  promosso 16 
progetti  in rete con 16 soggetti  di Terzo settore, erogato 
66 ore di formazione per i l  personale interno, ed esteso 
la rete Acl i  in Comuni dove non era presente.

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  52.500
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  40.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  32.000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     61%

•  O L T R E  I  L U O G H I 
SOGGETTO RESPONSABILE:
ASSOCIAZIONE I  LUOGHI DELLA SCRITTURA
IMPATTO TERRITORIALE:
SAN BENEDETTO DEL TRONTO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto ha inserito in organico una r isorsa dedicata 
al la raccolta fondi  e al la creazione di  ret i  con al tre 
organizzazioni del terr itorio.  Al 31 dicembre 2022 erano 
state real izzate le seguenti  att iv ità:  potenziamento del 
s i to  internet  e  dei  mezzi  d i  comunicazione socia le 
del l ’associazione; real izzazione di  att iv i tà di  raccolta 
fondi che ha generato un introito di  oltre 26.000 euro; 
o rgan i z zaz ione  d i  18  even t i ;  p romoz ione  d i  1 2 
partenariat i  con soggett i  pubblici  e privati .

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  29.400
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  23.500
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  9 .400
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     32%
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•  C A R T O L E R I A  E  L I B R E R I A  S O C I A L E  C O N  T A L E N T I 
T E E N

SOGGETTO RESPONSABILE:
ASSOCIAZIONE PIANETA GENITORI VENAROTTA
IMPATTO TERRITORIALE:
VENAROTTA

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto ha inaugurato l ’ 11  dicembre 2021 un serviz io 
d i  car to l ibrer ia  soc ia le  t rami te  i l  recupero  d i  una 
s t ru t tura  in  d isuso  ne l  comune d i  Venarot ta ,  uno 
spazio f ru ibi le  per  i  bambini  e  giovani  del  luogo dove 
sono stat i  at t ivat i  i  seguent i  serv iz i :  fax  e fotocopie 
(pr ima non present i  nel  paese) ;  pagamento bol let te ; 
doposcuola per bambini  e ragazzi  con disturbi  specif ic i 
di  apprendimento;  corsi  di  inglese;  serviz io di  r ivendita 
di  l ibr i  a  domici l io .

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  51 .450
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  40.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  32.000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     62%

•  C I S I E V O L V E  –  S O C I A L  M E D I A  I N T E G R A T I O N
SOGGETTO RESPONSABILE:
ASSOCIAZIONE CISI
IMPATTO TERRITORIALE:
ASCOLI PICENO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto ra f forza l ’organizzaz ione proponente ed 
i m p l e m e n t a  u n a  p i a t t a f o r m a  m u l t i m e d i a l e  p e r 
r ispondere a i  problemi degl i  ent i  del  Terzo settore .  Al 
31  d icembre 2022 era  s ta ta  assunta  una r isorsa  a 
tempo parz ia le ,  era stata inaugurata una nuova sede 
associat iva ,  ed erano state def in i te col laborazioni  con 
22 ent i  de l  Terzo set tore .  La p iat ta forma era  s tata 
avviata ed aveva registrato 1 . 153 accessi ,  of f rendo 112 
serv iz i .

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  50.000
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  40.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  32.000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     64%

•  R A C C O N T I A M O  L A  M O N T A G N A  P I C E N A
SOGGETTO RESPONSABILE:
ASSOCIAZIONE ECOMUSEO DEL MONTE CERESA
IMPATTO TERRITORIALE:
COMUNI DELL’AREA MONTANA DEI SIBILLINI

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto ha dotato l ’ente proponente di  una r isorsa 
professionale dedicata ad att iv i tà  di  raccolta fondi ,  e 
a l la  formazione del  personale interno.  Al  31  d icembre 
2022  l ’ o rgan izzaz ione  aveva  ino l t re  mig l io ra to  la 
propria capacità organizzat iva e di  piani f icazione del le 
a t t iv i tà  par tec ipando a  16  bandi ,  con una raccol ta 
complessiva di  fondi  d i  o l t re 100.000 euro ,  graz ie a l 
conso l idamento  e  a l l ’ a l l a rgamento  de l l a  re te  d i 
partenar iato . 

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  27 .886
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  21 .750
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  8 .700
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     31%

•  D O N O R  C A R E  L A B 

SOGGETTO RESPONSABILE:
ASSOCIAZIONE SAN CRISTOFORO
IMPATTO TERRITORIALE: 
COMUNI DELL’AREA MONTANA DEI SIBILLINI

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto ha consent i to ,  o l t re  a l la  real izzaz ione di 
at t iv i tà format ive ,  l ’acquisto di  nuove attrezzature per 
supportare l ’att ività di raccolta fondi del l ’organizzazione 
tramite la  creazione di  pacchi  a l imentar i  con derrate 
au toprodo t te ,  r i cevu te  in  dono  o  in  eccedenza . 
L ’organizzazione si  è così  dotata di  un laborator io che, 
ne l  suo pr imo anno d i  operat iv i tà ,  ha  lavorato  26 
quinta l i  d i  derrate ,  incrementando la  capaci tà  d i  10 
volte r ispetto al  passato,  e consentendo la distr ibuzione 
di  1 .200 confez ioni  regalo .  I l  progetto ha consent i to 
inol t re la  f idel izzazione di  26 ex donator i  (che quindi 
sono stat i  “ r iat t ivat i ” )  e  47 nuovi  donator i  che hanno 
assunto l ’ impegno di  sostenere l ’associazione in modo 
cont inuat ivo ,  conseguendo un aumento del le  entrate 
da donazione di  13 .170 euro.  Inoltre ,  grazie al le att iv i tà 
format ive e del  laborator io t re persone svantaggiate 
hanno acqu is i to  competenze  e  de f in i to  i l  p ropr io 
percorso lavorat ivo:  una persona sarà accompagnata 
al la creazione di  una propria di t ta art ig iana nel  campo 
a l imenta re ,  ed  a l t re  due  sono  s ta te  assunte  da 
o r g a n i z z a z i o n i  l o c a l i  c h e  h a n n o  c o l l a b o r a t o  a l 
progetto .  Al  31  d icembre 2022 le  at t iv i tà  progettual i 
erano concluse ed in fase di  rendicontazione. 
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•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  49.000
• CONTRIBUTO DELIBERATO:
     €  38.500
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022:
     €  30.800
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO:
     63%

•  A L  S E R V I Z I O  D E L L A  C O M U N I T À
SOGGETTO RESPONSABILE:
ASSOCIAZIONE RADIO CLUB PICENO
IMPATTO TERRITORIALE:
INTERO TERRITORIO DI RIFERIMENTO DELLA FONDAZIONE

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto mira al consolidamento strutturale dell ’ente 
attraverso la formazione del personale. Al 31 dicembre 
2022 l ’Associazione aveva erogato servizi di protezione 
c iv i le  gratui t i ,  incluso i l  t rasporto di  persone non 
autosu f f i c ien t i ,  a  bene f ic io  d i  en t i  pubb l i c i  ed 
organizzazioni non profit del territorio. Era stata inoltre 
ampl ia ta  la  re te  d i  par tenar ia to ,  con  16  nuove 
collaborazioni attivate con altrettanti enti . 

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  40.000
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  32.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  19 .200
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     48%

•  B U I L D I N G  H O M E
SOGGETTO RESPONSABILE:
COOPERATIVA SOCIALE HOBBIT
IMPATTO TERRITORIALE:
SAN BENEDETTO DEL TRONTO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto ha implementato, attraverso l ’ inserimento di 
due figure professionali ,  le attività educative a favore di 
giovani e adult i  a r ischio di marginal ità.  La raccolta 
fondi ,  graz ie  a l  consol idamento organizzat ivo ,  ha 
prodotto ott imi  r isul tat i :  2 .000 potenzia l i  donator i 
raggiunti ,  oltre al reperimento di circa euro 374.000 per 
la costruzione di una nuova struttura di accoglienza, 
resasi  necessaria per l ’ampl iamento del  numero di 
persone coinvolte dalle att ività socioeducative. Al 31 
dicembre 2022 le attività progettuali erano concluse e 
rendicontate e l ’ultimo acconto del contributo deliberato 
dalla Fondazione era in fase di l iquidazione.
 

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  51 .500
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  40.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  32.000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     62%

•  P I A T T A F O R M A  M O B I L E  P E R  L A  S O S T E N I B I L I T À
SOGGETTO RESPONSABILE:
COOPERATIVA SOCIALE OFFICINA 1981
IMPATTO TERRITORIALE:
VALLATA DEL TRONTO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto ha previsto l ’acquisto di una piattaforma 
elevabile, operativa da maggio 2022, e la realizzazione 
di attività di formazione dei dipendenti per l ’abil itazione 
alla conduzione del mezzo, e per ampliare la tipologia 
di servizi offerti dalla cooperativa. Al 31 dicembre 2022 
le att iv i tà progettual i  erano in corso,  con termine 
previsto entro i l  31 dicembre 2023.

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  41 .311
•  CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  32.636
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  13 .054
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     32%

•  AGORÀ –  AMBIENTE PER LA  GESTIONE OPERATIVA 
D I  R I S O R S E  E  A G E V O L A Z I O N I

SOGGETTO RESPONSABILE:
COOPERATIVA SOCIALE VADEMECUM
IMPATTO TERRITORIALE:
INTERO TERRITORIO DI RIFERIMENTO DELLA FONDAZIONE

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  p roget to  ha  consent i to  l ’ assunz ione  a  tempo 
indeterminato di un addetto al la raccolta fondi e la 
realizzazione di una piattaforma digitale, che funge da 
luogo di interazione e di elaborazione di progetti  con 
logiche di rete. Al 31 dicembre 2022 le attività progettuali 
erano in fase conclusiva, così come la rendicontazione 
delle stesse.

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  50.000
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  40.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  24.000
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• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 
AVANZAMENTO: 

     48%

•  F O R M A Z I O N E  G R A T U I T A  P E R  G L I  E N T I  D E L  T E R Z O 
S E T T O R E  C H E  H A N N O  P A R T E C I P A T O  A L L ’ A V V I S O 
P E R  L A  P R E S E N T A Z I O N E  D I  P R O G E T T I 

Grazie alla collaborazione con Aiccon73- Associazione 
I ta l i ana  per  l a  p romoz ione  de l l a  cu l tu ra  de l l a 
cooperazione e del non profit , la Fondazione ha proposto 
due corsi di formazione gratuita a tutti  i  partecipanti 
al l ’Avviso per la presentazione di progetti ,  incluse le 
organizzaz ioni  che non hanno superato con es i to 
posi t ivo la  procedura d i  va lutaz ione adottata dal 
Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione .  I l  p r imo corso  d i 
fo rmaz ione  gra tu i to ,  a l  qua le  hanno ader i to  20 
partecipanti ,  ha preso i l  via a settembre e si è concluso 
ad ottobre 2021 ed è stato dedicato all ’approfondimento 
del tema “Rendicontazione e impatto sociale”.  I l secondo 
corso, al quale hanno aderito 20 partecipanti ,  dedicato 
al tema “Principi e tecniche di fundraising”, si è svolto 
dal 5 al 16 novembre 2021.  La Fondazione ha inoltre 
garantito a 3 organizzazioni responsabil i  dei progetti 
valutat i  come i  più coerenti  con l ’Avviso,  di  aderire 
gratuitamente a corsi  di  alta formazione erogati  da 
Aiccon sui seguenti temi: “Social Media Fundraising” e 
“ C o r p o r a t e  F u n d r a i s i n g ” .  P e r  l a  r e a l i z z a z i o n e 
dell ' intervento "Formazione gratuita per gli enti del Terzo 
settore", la Fondazione ha reso disponibile l ' importo di 
euro 32.000, e al 31 dicembre 2022 residuavano euro 
21.361,60. 

•  PROGETTI EXTRA AVVISO 
Concorrono al  raggiungimento degl i  obiett iv i 
indicati dalla Fondazione nell ’Avviso “Più uniti e 
quindi più sostenibil i” per i l  rafforzamento degli 
Enti  del Terzo settore, anche alcuni interventi 
fuori Avviso pervenuti come specifica richiesta di 
contributo tramite piattaforma online contributi .
fondazionecarisap. i t .  Tal i  progett i  sono stat i 
selezionat i  dal  Consigl io di  amministrazione 
successivamente alla chiusura dell ’Avviso per la 
presentaz ione d i  progett i ,  su l la  base del la 
medesima procedura di valutazione, a fronte della 
disponibi l i tà di  fondi  residual i  nel  medesimo 
settore di intervento. Al 31 dicembre 2022 erano 
s t a t e  s o t t o s c r i t t e  l e  c o n v e n z i o n i  p e r  l a 
realizzazione delle attività progettuali ,  che erano 
in fase di definizione o solo parzialmente avviate.

73 AICCON – Associazione Italiana per la Promozione della Cultura della Cooperazione e del Non Profit è i l Centro Studi promosso 
dall ’Università di Bologna, dall ’Alleanza delle Cooperative Italiane e da numerose realtà, pubbliche e private, operanti nell ’ambito 
dell ’Economia sociale, con sede presso la Scuola di Economia e Management di Forlì – Università di Bologna. AICCON è parte di 
una rete nazionale e internazionale (EMES Network) di persone e istituzioni che, a partire dai propri soci, formano il suo nucleo 
di operatività. L’associazione è riuscita, in questi anni, a divenire un punto di riferimento scientifico grazie all ’ importanza delle 
iniziative realizzate ed alla continua attività di formazione e ricerca sui temi più ri levanti per i l mondo della Cooperazione, del 
Non profit e dell ’Economia civile, svolte in costante rapporto con la comunità accademica e le realtà del Terzo settore.

•  O V E R  C O O P  -  I  M A R G I N I  A L  C E N T R O
SOGGETTO RESPONSABILE:
OVER COOP COOPERATIVA SOCIALE
IMPATTO TERRITORIALE:
PROVINCIA DI ASCOLI PICENO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto ha prodotto l ’ inserimento di una persona con 
tirocinio formativo e la formazione della stessa, nell ’ottica 
del potenziamento della struttura organizzativa e della 
sosten ib i l i tà .  Sono s tate  rea l i zzate  campagne d i 
comunicazione integrata per far conoscere la missione 
ed i servizi offerti dalla cooperativa. Al 31 dicembre 2022 
le att iv i tà progettual i  erano in corso,  con termine 
previsto entro dicembre 2023.



78

Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  25.000
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  20.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  8 .000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     32%

•  G O  T O  W E B
SOGGETTO RESPONSABILE:
COOPERATIVA SOCIALE TIPORI VERSO
IMPATTO TERRITORIALE:
ASCOLI PICENO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto ha implementato i l  serviz io di  consegna 
diretta al  cl iente,  ef fettuata con l ’a iuto dei soggett i 
disabil i  già impegnati nella produzione. È stata inoltre 
assunta una risorsa con contratto a tempo determinato, 
per la quale è stato avviato un percorso formativo 
aff inché possa gestire la comunicazione e la raccolta 
fondi ,  per la quale sono stat i  inoltre creat i  un si to 
internet ed una piattaforma digitale dedicata. Le attività 
progettuali  hanno coinvolto 15 ragazzi disabil i .  Al 31 
dicembre 2022 i l  progetto era concluso, ed in fase di 
rendicontazione finale.

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  38.500
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  30.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  24.000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     62%

•  U N I T I  D E N T R O  E  F U O R I  D A L  C A M P O
SOGGETTO RESPONSABILE:
POLISPORTIVA BORGO SOLESTÀ
IMPATTO TERRITORIALE: 
ASCOLI PICENO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  p r o g e t t o  h a  c o n t r i b u i t o  a l  r a f f o r z a m e n t o 
del l ’organizzaz ione t ramite una f igura dedicata a l la 
raccol ta  fondi ,  e  ad ampl iare le  proposte a i  ragazz i 
d isabi l i  g ià  inser i t i  ne l le  at t iv i tà  assoc iat ive .  Sono 
s ta te  rea l i zzate  30 g iornate  format ive ,  seminar i  e 
laborator i  in  divers i  ambit i ,  coinvolgendo 20 ragazzi . 
Tramite l ’ impostazione sul la piattaforma “Eppela” del la 
raccolta fondi  e le azioni  di  v is ibi l i tà digi tale real izzate 
è stato possibi le  far  conoscere i l  progetto ampl iando 
non so lo  la  rete  d i  par tner ,  ma anche i l  numero d i 
benef ic iar i  coinvolt i  (così  da creare una nuova squadra 
di  ragazzi  f ino a 8 anni) . 

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  25.000
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  20.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  20.000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     100%

•  P R O G E T T O  D I  A C C E S S I B I L I T À  E  V A L O R I Z Z A Z I O N E 
D E L  P A T R I M O N I O  C U L T U R A L E

SOGGETTO RESPONSABILE:
COOPERATIVA SOCIALE HABILIS LAVORO
IMPATTO TERRITORIALE:
ASCOLI PICENO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto ha interessato i l  Museo Archeologico d i 
Ascol i  Piceno,  che è stato r istrutturato con i l  supporto 
d i  un  a rch i te t to  museo logo  esper to ,  m ig l io rando 
l ’ a c c e s s i b i l i t à  a l l a  v i s i t a  g r a z i e  a  i n t r o d u z i o n i 
esp l icat ive  per  ogn i  sa la  espos i t i va ,  d idasca l ie  in 
bra i l le ,  mappa ta t t i le  a l l ’ ingresso  e  la  poss ib i l i tà , 
a l l ’ interno di  un’area speci f ica,  di  esplorare tatt i lmente 
dettagl i  d i  opere in r i l ievo (ad esempio i l  mosaico) .  Al 
3 1  d i cembre  2022  e rano  in  f ase  d i  u l t imaz ione 
un’appl icaz ione dedicata a l  Museo e la  r iv is i taz ione 
del  s i to internet .

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  30.000
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  25.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  20.000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     67%

•  E S P L O R A Z I O N I  P I C E N E
SOGGETTO RESPONSABILE:
ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE LA CASA DI 
ASTERIONE
IMPATTO TERRITORIALE:
I N T E R O  T E R R I T O R I O  D I  R I F E R I M E N T O  D E L L A 
FONDAZIONE

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
L’obiet t ivo generale  del  progetto è  i l  ra f forzamento 
de l l ’o rganizzaz ione proponente  e  l ’ incremento de i 
f l uss i  t u r i s t i c i  pe r  l ’ a rea  de l l ’ en t ro te r ra  p i ceno , 
implementando i  serv iz i  g ià att ivat i  nel  contesto del 
S is tema Museale  Piceno rea l izzato graz ie  a  “METE 
P icene” ,  p roget tua l i tà  s t ra teg ica  sos tenuta  da l la 
F o n d a z i o n e  n e l  t r i e n n i o  2 0 1 7 - 2 0 1 9 .  L e  a t t i v i t à 
proget tua l i  hanno co invo l to  1 .200 par tec ipant i  ad 
event i ;  150 partecipant i  a i  laborator i  per  bambini  dai 
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5 ai  12 anni ;  580 partecipanti  al le passeggiate cultural i . 
A l  31  d icembre  2022 le  a t t i v i tà  proget tua l i  e rano 
concluse.

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  55.000
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  25.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  25.000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     100%

•  B E  S P R I N T
SOGGETTO RESPONSABILE:
PIO ISTITUTO SACRO CUORE DI GESÙ
IMPATTO TERRITORIALE:
ASCOLI PICENO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  p r o g e t t o  i n t e n d e  c o n s o l i d a r e  e  r a f f o r z a r e  i l 
pos iz ionamento strategico del l ’ Is t i tuto ,  che inc lude 
una  scuo la  p r imar ia  pa r i t a r i a  ed  un  as i l o  n ido , 
potenziando i  serv iz i  erogat i  e  sv i luppando la propr ia 
rete sul  terr i tor io e implementando la raccolta fondi 
graz ie a l l ’assunzione di  una r isorsa dedicata .   Al  31 
dicembre 2022 le  at t iv i tà  erano in corso,  con termine 
previsto entro i l  31  marzo 2023.

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  18 .750
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  15 .000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  12 .000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     64%

•  G E N  C
SOGGETTO RESPONSABILE:
ASHOKA ITALIA ONLUS
IMPATTO TERRITORIALE:
SAN BENEDETTO DEL TRONTO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  proget to  ha promosso i l  protagonismo g iovani le 
fo rmando 17  s tudent i  su  temi  come innovaz ione , 
sostenib i l i tà ,  cambiamento at t raverso 3 g iornate d i 
formazione che hanno permesso ai  ragazzi  coinvol t i 
d i  r iconoscersi  come protagonist i  del  proprio ed al trui 
successo format ivo e profess ionale ,  e  at t ivator i  de l 
capita le socia le del le  comunità in cui  sono inser i t i . 

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  14 .600

74 Al 31 dicembre 2022 il progetto era concluso. Per la realizzazione delle attività, i l  soggetto responsabile ha speso, e quindi 
rendicontato, un importo inferiore rispetto a quello deliberato dal Consiglio di amministrazione.

•  CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  11 .650
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  9 .40874

•  I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 
AVANZAMENTO: 

     100%

•  S P O R T E L L O  G I U S T I Z I A  D O N N A
SOGGETTO RESPONSABILE:
SPORTELLO GIUSTIZIA DONNA
IMPATTO TERRITORIALE:
PROVINCIA DI ASCOLI PICENO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
Lo sporte l lo  s i  propone di  implementare la  rete dei 
sogge t t i  che  ag i scono  pe r  l a  p revenz ione  ed  i l 
c o n t r a s t o  d e l l a  v i o l e n z a  c o n t r o  l e  d o n n e , 
sensibi l izzando la  comunità sul  tema.  Lo sporte l lo  è 
stato inaugurato i l  23 apr i le  2022,  è  aperto 4 giorni  a 
sett imana al la presenza di  2 operatr ic i  che si  occupano 
de l l ’ accog l ienza  de l le  v i t t ime ,  a l  f ine  d i  garant i re 
assistenza psicologica e legale .  È stata inoltre avviata 
la  campagna di  sensibi l izzazione contro la v io lenza di 
genere ,  anche attraverso ret i  con ent i  is t i tuz ional i  ed 
a l t re organizzazioni  terr i tor ia l i .  A l  31  d icembre 2022 
le  a t t i v i tà  proget tua l i ,  che  co invo lgevano ben 90 
associate ,  erano in corso,  con termine previsto entro 
i l  31  lugl io 2023.

•  COSTO COMPLESSIVO DEL PROGETTO:
     €  36.000
• CONTRIBUTO DELIBERATO: 
     €  30.000
• IMPORTO EROGATO AL 31/12/2022: 
     €  12 .000
• I N D I C A T O R E  S I N T E T I C O  D E L L O  S T A T O  D I 

AVANZAMENTO: 
     33%



80

Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno

C O M U N I T À  S O L I D A L I  E  S O S T E N I B I L I
PROGETTO PLURIENNALE             

I l  Piano plur iennale 2020-2022 prevede che la 
Fondazione possa individuare,  in col laborazione 
con le Amministrazioni  pubbl iche operant i  nel 
terr i tor io ,  luoghi  e spazi  dove invest ire r isorse 
erogat ive  a l  f ine  d i  supportare  la  nasc i ta  d i 
in iz iat ive aggregat ive e relazional i  a  benef ic io 
del la comunità .  I l  Consigl io di  amministrazione 
de l l a  Fondaz ione  ha  approva to  i  seguent i 
in te rvent i ,  a  segu i to  d i  spec i f i ca  r i ch ies ta 
presentata dai  soggett i  responsabi l i  e di  att iv i tà 
d i  d ia logo e  conf ronto  con g l i  ent i  pubbl ic i 
interessat i . 
Per la real izzazione del l ’ intervento la Fondazione 
ha reso disponibi le nel  tr iennio l ’ importo di  euro 
2 .075.000,  interamente del iberato.

•  I N T E R V E N TO  D I  R ESTA U R O  E  R I Q U A L I F I CA Z I O N E 
C IR C OLO S O C IALE  MONTICELLI  DI  AS C OLI  P ICENO

SOGGETTO RESPONSABILE:
COMUNE DI ASCOLI PICENO
IMPATTO TERRITORIALE: 
ASCOLI PICENO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto prevede l ’ampliamento e l ’ammodernamento 
de l  Ci rco lo  soc ia le  anz iani  de l  quart iere  per i fer ico 
Mont icel l i  d i  Ascol i  P iceno che,  con i  suoi  400 soci , 
rappresenta un importante luogo di  aggregazione e 
sarà interessato da un intervento di  r is t rut turaz ione 
che,  o l t re a i  serv iz i ,  agl i  impiant i ,  a l la  pavimentazione 
ed a i  r ivest iment i ,  prevede la  dotaz ione d i  spaz i  e 
tecno log ie  d i  comun i tà .  Per  l a  rea l i z zaz ione  de l 
p roge t to ,  l a  Fondaz ione  ha  reso  d i spon ib i l e  ne l 
t r iennio l ’ importo di  euro 385.000 a f ronte di  un costo 
complessivo di  euro 425.000.  Al  31 dicembre 2022,  con 
la  determinazione dir igenzia le n .  4677/22 i l  Comune 
di Ascoli  Piceno ha aff idato l ’ incarico per l ’espletamento 
dei  serviz i  di  ingegneria e architettura relat iv i  a l l ’opera 
in  ogget to  ed  e ra  in  p roc in to  d i  p rocedere  a l l a 
formal izzazione del l ’a f f idamento dei  lavor i .

• RESTAURO E RIQUALIFICAZIONE DELL’AUDITORIUM 
VITTORIO VIRGILI IN AMANDOLA

SOGGETTO RESPONSABILE:
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI ASCOLI PICENO
IMPATTO TERRITORIALE:
AMANDOLA

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  Consigl io  d i  amministraz ione del la  Fondazione ha 
del iberato di  procedere ,  a l lo  scopo di  implementare 
le  az ioni  per  i l  r i lancio e  la  va lor izzaz ione del l ’area 

m o n t a n a ,  a l l ’ e s e c u z i o n e  d e l l ’ i n t e r v e n t o  d i 
manutenzione straordinar ia del l ’ immobi le Auditor ium 
V i t t o r i o  V i r g i l i  i n  A m a n d o l a ,  d i  p r o p r i e t à  d e l l a 
Fondazione.  I l  progetto prevede l ’adeguamento del la 
s t ru t tu ra  che  d iver rà  luogo d i  aggregaz ione  e  d i 
coproget taz ione  t ra  g iovan i  ed  imprend i to r i ,  pe r 
fac i l i ta re  l ’ avv io  d i  nuove  in iz ia t ive  d i  impresa .  I l 
contrat to  d i  appal to  è  s tato sot toscr i t to  dal la  d i t ta 
I .T .E .  i l  17  d icembre 2021 ,  ed i  lavor i  sono part i t i  i l  21 
febbraio 2022.  Per la  real izzazione del l ’ intervento ,  la 
Fondazione ha reso disponibi le  nel  t r iennio l ’ importo 
di  euro 300.000,  interamente del iberat i .  Al  31 dicembre 
2022 le  at t iv i tà  progettual i  erano in fase conclusiva , 
ed i l  res iduo da erogare era par i  a  euro 111 . 135,22 . 

• PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA 
QUALITÀ DELL’ABITARE

SOGGETTO RESPONSABILE:
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI ASCOLI PICENO
IMPATTO TERRITORIALE:
ASCOLI PICENO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  5  febbra io  2021  la  Fondaz ione ha presentato  un 
progetto sociale a valere sul l ’avviso pubbl ico emanato 
d a l  C o m u n e  d i  A s c o l i  P i c e n o  e  f i n a l i z z a t o 
a l l ’ ident i f icaz ione e  success iva  coproget taz ione d i 
in tervent i  innovat iv i  da  presentare  ne l l ’ambi to  de l 
P rog ramma innova t i vo  naz iona le  pe r  l a  qua l i t à 
del l ’abi tare ,  a  cura del  Ministero del le  infrastrutture 
e dei  trasport i .  I l  Programma è teso al la r igenerazione, 
in  un’ott ica di  innovazione e sostenibi l i tà ,  d i  tessut i  e 
ambit i  urbani  part icolarmente degradat i  e  carent i  d i 
serviz i .  I l  progetto sociale presentato dal la Fondazione 
s i  caratter izza per le  seguent i  d imensioni  strategiche 
de l l ’ in tervento :  a t t ivare  un po lo  san i tar io  so l ida le 
r i v o l t o  a  f a s c e  s o c i a l i  f r a g i l i  e  a  r i s c h i o  d i 
emarginazione,  strutturato come servizio sociosanitario 
a bassa sogl ia  di  accesso;  promuovere la  creazione e 
l ’avv io  d i  un ’ impresa soc ia le  per  la  gest ione d i  un 
albergo et ico;  att ivare un serviz io f lessibi le di  trasporto 
a chiamata per una mobi l i tà  sostenibi le ;  real izzare un 
c e n t r o  d i r e z i o n a l e  p e r  i l  T e r z o  s e t t o r e  u r b a n o 
attraverso la  messa a disposiz ione di  spazi  operat iv i ; 
s o s t e n e r e  l ’ i s t i t u z i o n e  d i  u n  P a r c o  s c i e n t i f i c o , 
t e c n o l o g i c o  e  c u l t u r a l e ;  i m p l e m e n t a r e  u n  p o l o 
pol i funzionale in grado di  divenire punto di  r i fer imento 
educat ivo ,  r iconoscib i le  e  integrato nel la  v i ta  del la 
c i t tà .  I l  progetto socia le presentato dal la  Fondazione 
è  s ta to  va lu ta to  pos i t i vamente  e  s i  è  agg iud icato 
l ’Avviso del  Comune di  Ascol i ,  che ha quindi  e laborato 
e presentato i l  progetto complessivo al  Ministero del le 
in f ras t rut ture  e  de i  t raspor t i .  I l  Comune d i  Asco l i 
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Piceno ha chiesto al la Fondazione un supporto tecnico 
ed economico per sostenere la progettazione def init iva, 
a rch i te t ton ica ,  imp ian t i s t i ca  e  s t ru t tu ra le ,  pe r  i l 
proget to  d i  restauro e  r iqual i f icaz ione de l  Pa lazzo 
Saladini  Pi lastr i  ubicato ad Ascol i  P iceno,  immobi le 
s t rategico per  la  rea l izzaz ione del le  at t iv i tà  soc ia l i 
p rev is te  ne l  p roget to .  La  Fondaz ione  ha  a f f ida to 
l ’ incar ico di  progettaz ione strutturale ,  archi tet tonica 
ed impiant ist ica per i l  recupero di  Palazzo Saladini  d i 
Ascol i  Piceno,  a l la  Società Beta Relab Sr l 75 ,  operante 
dal  2011 nel l ’erogazione di  serviz i  legat i  a l l ’ immobi l iare 
e al  comparto edi le ,  per un compenso di  euro 183.000. 
I l  22 lugl io 2021 ,  nel  corso di  un incontro pubbl ico e 
a l la  presenza dei  mezzi  d i  informazione,  i l  S indaco di 
Asco l i  P iceno  ed  i l  P res idente  de l la  Fondaz ione 
Carisap,  unitamente a tutt i  i  partner di  progetto,  hanno 
i n f o r m a t o  l a  c o m u n i t à  c h e  l ’ i n t e r v e n t o  s o c i a l e , 
presentato in coprogettaz ione dal  Comune di  Ascol i 
Piceno con la Fondazione Car isap,  a  valere sul  bando 
minister ia le  denominato “Programma innovat ivo per 
la  qual i tà  del l ’abi tare – PINQUA” s i  è  posiz ionato a l 
n .  6  in  graduator ia  ed è r isul tato assegnatar io del la 
somma par i  ad  euro  90 .087 .854 .  L ’8  o t tobre  2021 
hanno preso i l  v ia  le  at t iv i tà  operat ive .  L ’Organo di 
ind i r i zzo  de l la  Fondaz ione ,  ne l la  r iun ione  de l  22 
ottobre 2021 ,  ha del iberato di  cof inanziare i l  progetto 
stesso,  per  un importo par i  ad euro 500.000 a valere 
su i  Fond i  e roga t i v i  s tanz ia t i  i n  b i l anc io ,  Fondo 
erogazioni  Settor i  Ri levant i ,  che s i  aggiungono a euro 
183 .000 g ià  de l iberat i  come sopra  descr i t to .  A l  31 
d icembre  2022 i l  Comune d i  Asco l i  P iceno aveva 
acquistato Palazzo Saladin i  P i lastr i ,  ed erano state 
avviate le  procedure previste per  la  r istrutturazione. 
I l  residuo da erogare,  per la real izzazione del  progetto 
socia le ,  era par i  a  euro 500.000.

• CIRCOLO CULTURALE E RICREATIVO “MARE BUNAZZE”
SOGGETTO RESPONSABILE:
COMUNE DI SAN BENEDETTO DEL TRONTO
IMPATTO TERRITORIALE:
SAN BENEDETTO DEL TRONTO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
La Fondazione,  accogl iendo la  r ichiesta presentata 
dal  Comune di  San Benedetto del  Tronto ,  interv iene 
per  la  manutenz ione  s t raord inar ia  de l la  sede  de l 
c i rcolo culturale “Mare Bunazze” ,  nel  centro c i t tadino. 
La r ichiesta del  Comune di  San Benedetto del  Tronto 
è  s ta ta  va lu ta ta  pos i t i vamente  da l  Cons ig l i o  d i 
amministrazione del la Fondazione in quanto consente 
d i  in te rven i re  su  un  luogo  d i  inc lus ione  soc ia le 
r iconosciuto dal la  comunità locale ,  quot id ianamente 
f requentato  soprat tut to  da  anz ian i ,  e ,  ne l  per iodo 
est ivo,  da un buon numero di  persone che partecipano 
agl i  event i  propost i  dal  Circolo .  Per  la  real izzaz ione 
de l l ’ in tervento ,  la  Fondaz ione ha  reso  d isponib i le 

75  https://www.betarelab.com/.

l ’ impor to  d i  euro  30 .000 .  A l  31  d icembre  2022  la 
r istrutturazione del l ’ immobi le era stata completata ed 
i l  p r o g e t t o  e r a  c o n c l u s o  e  r e n d i c o n t a t o ,  c o n 
inaugurazione avvenuta i l  14 dicembre 2022. 

• A M M O D E R N A M E N T O  I M P I A N T O  S P O R T I V O  D I 
AMANDOLA

SOGGETTO RESPONSABILE:
ASSOCIAZIONE SPORTIVA DILETTANTISTICA TENNIS 
CLUB IL PRINCIPE
IMPATTO TERRITORIALE:
AMANDOLA

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
L’associaz ione r ichiedente ha in gest ione t re campi 
da tennis  d i  propr ietà  de l  Comune d i  Amandola .  I l 
progetto ha dotato uno degl i  impiant i  d i  due tr ibune 
modular i  conformi a l la  normativa v igente ,  rendendolo 
a  n o r m a  p e r  p o t e r  o s p i t a r e  e d  o r g a n i z z a r e 
manifestazioni  a l ivel lo nazionale .  Per la real izzazione 
de l l ’ in tervento ,  la  Fondaz ione ha  reso  d isponib i le 
l ’ importo di  euro 7 .000.  Al  31 dicembre 2022 i l  progetto 
era concluso e rendicontato .

• RIGENERAZIONE URBANA INERENTE ALL’AREA EX 
STADIO “F.LLI BALLARIN”

SOGGETTO RESPONSABILE:
COMUNE DI SAN BENEDETTO DEL TRONTO
IMPATTO TERRITORIALE:
SAN BENEDETTO DEL TRONTO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
Con de l ibera  d i  G iunta  n .  165  de l  17  lug l io  2021 
l ’Amminis t raz ione comunale  d i  San Benedet to  de l 
T ronto  ha  avv ia to  una  ser ie  d i  a t t i v i tà  vo l te  a l la 
r i q u a l i f i c a z i o n e  d e l l ’ e x  s t a d i o  “ F . l l i  B a l l a r i n ” , 
provvedendo al la demol iz ione di  part i  per icolant i ,  a l la 
s istemazione del la v iabi l i tà e del  prato nel l ’area del l ’ex 
campo di  ca lc io ,  a l la  per imetraz ione e decoraz ione 
murale per la creazione di  un percorso commemorativo. 
La r ichiesta di  sostegno presentata a l la  Fondazione 
intende operare  una r iqual i f icaz ione de l l ’ impianto , 
p revedendo spaz i  po l i funz iona l i  e  mul t imed ia l i  a 
disposiz ione del la  comunità ed una sezione dedicata 
a l la  stor ia del la  locale squadra di  calc io .  Dato i l  forte 
va lore s imbol ico del la  s t rut tura in  quest ione per  la 
comunità locale ,  la  Fondazione ha deciso di  mettere 
a  d ispos iz ione  de l  Comune d i  San  Benedet to  un 
importo ,  v incolando tuttavia l ’erogazione del lo stesso 
al la  presentazione di  un progetto esecut ivo e laborato 
dopo un percorso di  condivis ione con la comunità .  Per 
la  real izzazione del l ’ intervento la  Fondazione ha reso 
disponibi le  nel  t r iennio 2020-2022 l ’ importo di  euro 
4 5 0 . 0 0 0 ,  n o n  e r o g a t i .  A l  3 1  d i c e m b r e  2 0 2 2  l a 
Fondazione era in  at tesa del  progetto def in i t ivo da 
parte del  Comune. 
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•  L U D O T E C A  4 . 0
SOGGETTO RESPONSABILE:
COMUNE DI FOLIGNANO
IMPATTO TERRITORIALE: 
FOLIGNANO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto ha portato a l la  creazione,  nel  Comune di 
Fol ignano,  pr ivo dopo i l  s isma del  2016 di  luoghi  d i 
aggregaz ione g iovani le ,  d i  uno spaz io  d i  comuni tà 
pol ivalente,  inaugurato i l  18 dicembre 2021.  L ’ intervento 
ha coinvol to 9 associaz ioni  con 28 operator i ,  per  un 
to ta le  d i  996  ore  d i  serv i z io  e rogate .  Sono s ta te 
registrate 1 . 1 16 presenze.  La bibl ioteca al l ’ interno del 
Centro è stata r iconosciuta come bibl ioteca comunale 
per ragazzi ed è stata iscritta al  Centro interbibl iotecario 
del le  Marche.  I l  prest i to bibl iotecar io è operat ivo e i 
l ibr i  possono essere  r ich iest i  in  rete  su l  s i to  de l la 
Ludoteca o diret tamente in sede.  Per la  real izzazione 
del l ’ intervento ,  la  Fondazione ha reso disponibi le  nel 
t r iennio l ’ importo di  euro 220.000,  a f ronte di  un costo 
complessivo di  euro 244.800.  Al  31  d icembre 2022 le 
at t iv i tà  progettual i  erano in fase di  conclusione,  con 
termine previsto entro i l  28 febbraio 2023,  ed i l  residuo 
da erogare era par i  a  euro 88.000.



BIL ANCIO 202 2

83

F O N D O  P E R  I N T E R V E N T I  M I N I M I
Progetto annuale                       

76 L'elenco dei contributi deliberati dal Consiglio di amministrazione nel corso del 2022 fa riferimento anche a fondi relativi alle 
annualità 2021 e 2019, per un totale deliberato pari a euro 83.361.

L a  F o n d a z i o n e ,  c o m e  p r e v i s t o  d a l  P i a n o 
pluriennale,  ha costituito un Fondo per interventi 
minimi ,  ossia per intervent i  di  impatto l imitato 
e di  importo par i  o infer iore a euro 2 .000.

L ’ut i l izzo del  fondo avviene secondo i l  cr i ter io 
cronologico di  presentazione del le  is tanze di 
contr ibuto. 76 

S O G G E T T O  R E S P O N S A B I L E P R O G E T T O C O N T R I B U T O 
D E L I B E R A T O  ( € )

Associazione Educ-arte Progetto "Intermezzo sulla Luna" 1.500

Associazione Nuovi Spazi Musicali Festival "Nuovi Spazi Musicali" 2.000

Cooperativa Sociale Natura e Ambiente Cupra Progetto "Laboratorio di creatività artistica" 1.000

Associazione Le Marche Experience Realizzazione di una guida turistica "Scopri la città dei bimbi: Ascoli Piceno" 2.000

Asur Marche Area Vasta n. 5 Convegno formativo "Breast Unit 2022: Ruolo della Senologia Interventistica" 2.000

Associazione Circolo Ricreativo e Culturale Porta 
Solestà

Sostegno per la gestione annuale del Circolo 2.000

Associazione l'Altrarte Festival dell'arte sul mare 2022 2.000

Associazione Amore Misericordioso Organizzazione "Laboratorio di carità" 2.000

Fondazione Gioventù Musicale d'Italia Organizzazione "Stagione dei Concerti" San Benedetto del Tronto - Concerto di 
Pasqua

2.000

Movimento Adulti Scout Cattolici Italiani - MASCI 
Comunità Folignano 1

Progetto "Il Bullismo non è un gioco da ragazzi" 1.000

Associazione Nazionale Vigili del Fuoco del Corpo 
Nazionale - Ascoli Piceno

Iniziativa "Plastica free riduciamo le immissioni di plastica nell' ambiente" 2.000

Associazione Santesi Festabella Spelonga Organizzazione "Festa Bella 2022" 2.000

Associazione Smart Piceno Progetto “Smart Cities e Smart Land per la valorizzazione e la promozione del 
Territorio Piceno”

1.500

Associazione per la Ricerca Sociale Progetto "Welforum.it - Osservatorio Nazionale sulle Politiche Sociali" 1.000

Associazione Flipper Triathlon Ascoli Piceno Progetto "Campionati italiani di paraduathlon" 2.000

Associazione Egeria Organizzazione evento "La notte del saltarello - Festival itinerante" 1.000

Associazione Corpo Bandistico Santa Vittoria in 
Matenano

Progetto "Portare la Musica a tutti" 2.000

Associazione Fumetti Indelebili Organizzazione manifestazione "San Beach Comix 2022" 1.000

Fondazione FightTheStroke Progetto "La pizza di mamma" 2.000

Fondazione Don Giuseppe Fabiani Pubblicazione volume "Nuova edizione Ascoli nel Quattrocento Volume I di Don 
Giuseppe Fabiani"

1.000

Associazione Explora Guide Escursionistiche 
Spedizioni Internazionali

Progetto "Corso Guide Escursionistiche Monti Gemelli" 2.000

Associazione Amici del Prof. Carlo Vittori Realizzazione busto in bronzo del professor Carlo Vittori 2.000

Osservatorio Permanente Giovani Editori Progetto "Il Quotidiano in Classe" 500

Associazione I Luoghi della Scrittura Progetto editoriale "Le Marche sotto sopra” 1.500

Associazione Generazione Fly Progetto "110 cose da sapere e fare ad Ascoli e nel Piceno" 2.000

Associazione Ascoli Piceno Festival Progetto "Molteplice" 2.000

Associazione AVIS Spinetoli - Pagliare Organizzazione "19° Trofeo Avis Spinetoli Pagliare" 1.000
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S O G G E T T O  R E S P O N S A B I L E P R O G E T T O C O N T R I B U T O 
D E L I B E R A T O  ( € )

Unione Sportiva ACLI - Comitato Regionale 
Marche

Progetto "Salute in cammino per la cultura" 1.500

Cooperativa Sociale Onlus i Cirenei Progetto "GIOCHI...AMO! 28 maggio 2022 giornata mondiale del gioco!" 1.000

Associazione Defloyd Progetto "Il travertino, la musica, il fuoco" 1.500

Associazione Sportiva Dilettantistica Bridge Ascoli Organizzazione Torneo di Bridge 500

Associazione San Giovanni Paolo II ODV Progetto "Masterpiece - Prendete in mano la vostra vita e fatene un capolavoro!” 1.000

Associazione Ferax Cossinea Progetto "Cossignano Wine Festival" 500

Associazione Monte Vector Progetto "Insieme si cammina meglio" 1.000

Associazione Circolo dei Sambenedettesi Progetto "Cultura e civiltà costiera a San Benedetto del Tronto: valorizzazione 
culturale del brodetto sambenedettese e novantesimo del Lungomare"

1.000

Associazione Arte Viva Progetto "Tramonto sul mare… in musica" 1.000

Associazione Cavalluccio Marino Attività sportiva paralimpica 1.000

Lega Navale Italiana sezione di San Benedetto del 
Tronto

Progetto "Un mare... diverso" 1.000

Associazione Nazionale della Polizia di Stato – 
Gruppo di volontariato e protezione civile sezione 
di Ascoli Piceno - OdV

Contributo per "Acquisto uniformi ed attrezzature" 1.000

Associazione Teatri invisibili “Incontro nazionale dei Teatri Invisibili” 1.000

Associazione Pro Loco Monteprandone APS Iniziativa editoriale "Rassegna stampa Monteprandone" 500

Associazione Amici Disparati Organizzazione "Centro estivo con gli amici disparati 2022" 2.000

Associazione WEGA Impresa Sociale Progetto "Filofest 2022" 2.000

Associazione Novart Progetto "Novart Festival" 1.000

Associazione Bon Ton Acquisto n. 10 copie del volume “Con il SENno di poi” 150

Associazione Famiglia Impresa  Progetto "Solidarietà Familiare" 2.000

Associazione Radio Incredibile Progetto "1000 in Italia, 1000 Voci e 1000 km" 1.000

Associazione Oasi di Asterix Progetto "Asterix, inclusione e disabilità" 2.000

Ente Nazionale Sordi onlus - Sezione Ascoli Piceno Corso di formazione base di LIS - Lingua dei Segni Italiana 2.000

Associazione Bike Marathon Gran Sasso D'Italia Manifestazione "Ascoli Xtreme Trail 2022" 1.000

Associazione Avis Ascoli Marathon Manifestazione "Sibilla Trail 2022" 500

Associazione Il Serpente Aureo Progetto "Film Fest San Benedetto del Tronto" 2.000

Asur Marche Area Vasta n. 5 Organizzazione evento scientifico "Giornata in memoria del dottor Giorgio 
Mariani"

500

Associazione Mirmidoni Piceni Contributo per "Iscrizione e Partecipazione campionato nazionale di A2 di 
Hockey in Carrozzina anno 2022-23"

2.000

Associazione Gruppo Podistico AVIS Spinetoli - 
Pagliare

Progetto "Camminate disparate n. 2" 500

Associazione Unione Rugby San Benedetto Organizzazione Trofeo Pierluigi Camiscioni 2.000

Associazione Arquata Potest Riqualificazione area di sosta “Fonte Cappella”” 1.000

Associazione Padre Carlo Orazi Progetto "Nuovi studi su Padre Carlo da Castorano a 350 anni dalla nascita" 1.000

ANFFAS - Ascoli Piceno Progetto "Laboratori Ceramica" 1.000

Associazione Oasi di Asterix Progetto "Mondo Asterix 2022-2023" 1.000

Comune di Roccafluvione Progetto "Omaggio al Paesaggio" 1.211
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77  https://www.fondazioneconilsud.it/.
78 L’impresa sociale Con i bambini è una società senza scopo di lucro costituita i l 15 giugno 2016 per attuare i programmi del Fondo 

per i l contrasto della povertà educativa minorile. L’impresa sociale è totalmente partecipata da Fondazione Con il Sud.

La Fondazione Cassa di  Risparmio di  Ascol i 
Piceno sostiene Fondazione con i l  Sud77 ,  ente 
non profit  privato nato nel 2006 dall ’al leanza tra 
le fondazioni di  origine bancaria e i l  mondo del 
Terzo settore e del volontariato per promuovere 
l ’ infrastrutturazione sociale del  Mezzogiorno, 
ovvero favorire percorsi  di  coesione sociale per 
lo  sv i luppo.  Fondazione con i l  Sud sost iene 
in tervent i  “esemplar i ”  per  l ’ educaz ione de i 
ragazz i  a l la  lega l i tà  e  per  i l  contrasto  a l la 
dispersione scolastica,  per valorizzare i  giovani 
talenti  e attrarre i  “cervel l i”  al  Sud, per la tutela 
e valor izzazione dei  beni  comuni (patr imonio 
storico, art ist ico e culturale,  ambiente, r iuti l izzo 
sociale dei  beni  conf iscat i  a l le  maf ie) ,  per  la 

qua l i f icaz ione de i  serv iz i  soc iosani tar i ,  per 
l ’ integrazione degl i  immigrat i ,  per  favor i re  i l 
welfare di comunità. In 15 anni ha sostenuto oltre 
1 .500 iniziative,  tra cui la nascita delle prime 6 
fondazioni di comunità meridionali ,  coinvolgendo 
6.500 organizzazioni diverse – tra non profit ,  enti 
pubblici e privati – ed erogando complessivamente 
264 mil ioni di euro. Sul sito istituzionale https://
www.fondazioneconilsud.it/ tutte le informazioni 
sui  progett i  e sul l ’att ività di  Fondazione con i l 
Sud.
Per la realizzazione dell ’ intervento la Fondazione 
ha reso disponibile nel tr iennio l ’ importo di euro 
300.000, interamente deliberato, con  un residuo 
al 31 dicembre 2022 di euro 100.000.

F O N D O  D I  C O N T R A S T O  A L L A  P O V E R T À  E D U C A T I VA  M I N O R I L E
PROGETTO PLURIENNALE                                                  

La Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno 
sost iene i l  Fondo di  contrasto al la  povertà 
educativa minorile. La povertà economica è spesso 
causata dal la  povertà educat iva:  le  due s i 
alimentano reciprocamente e si trasmettono di 
generazione in generazione.  Un’al leanza per 
contrastare questo preoccupante fenomeno è stata 
introdotta dalle Fondazioni di origine bancaria e 
dal Governo che, con apposite agevolazioni fiscali 
previste nella Legge di stabilità per il  2016, ha 
voluto incent ivare l ’u l ter iore impegno del le 
Fondazioni su questo fronte.  I l  Fondo per i l 
contrasto alla povertà educativa minorile nasce 
dal Protocollo d’Intesa stipulato il 29 aprile 2016 
tra i l  Presidente del Consiglio dei ministri ,  i l 
Ministro dell’Economia e delle Finanze, il Ministro 
del Lavoro e delle Politiche Sociali e il Presidente 
di Acri, l ’associazione delle Fondazioni di origine 
bancaria (in attuazione di quanto previsto dall’art. 
1 della legge 28 dicembre 2015, n. 208). Il Fondo è 
destinato “al sostegno di interventi sperimentali 
f inal izzati  a r imuovere gl i  ostacol i  di  natura 
economica, sociale e culturale che impediscono la 
piena fruizione dei processi educativi da parte dei 
minori”, ed è alimentato dalle Fondazioni di origine 
bancaria, che usufruiscono di un credito d’imposta. 
L ’operat iv i tà  del  Fondo è  stata  assegnata 
a l l ’ impresa  soc ia le  Con  i  Bambin i 7 8  per 
l ’assegnazione delle risorse tramite bandi.  Le 
scelte di indirizzo strategico sono definite da un 

apposito Comitato di indirizzo nel quale sono 
pariteticamente rappresentate le Fondazioni di 
origine bancaria, il Governo e le organizzazioni del 
Terzo settore. In sei anni sono stati pubblicati 20 
bandi e iniziat ive per contrastare la povertà 
educativa minorile, rivolti a tutte le fasce d’età, 
dalla prima infanzia all’adolescenza. Tra i principali 
ambiti di intervento, rientrano l’offerta di servizi 
per la prima infanzia; le azioni di contrasto a 
dispersione scolastica, varie forme di disagio 
giovani le e devianza minori le;  gl i  interventi 
innovativi dentro e fuori la scuola; il supporto ai 
minori vittime di maltrattamento e agli orfani di 
vittime di femminicidio; l ’ inclusione dei minori 
stranier i  non accompagnati ;  le  in iz iat ive in 
cofinanziamento con altri enti erogatori e quelle 
di progettazione partecipata avviate nelle aree del 
Centro Italia colpite dal sisma del 2016. I progetti 
approvati, sostenuti con un contribuito di oltre 350 
milioni di euro, coinvolgono  mezzo milione di 
bambini e ragazzi   insieme al le loro famigl ie. 
Attraverso i progetti sono state messe in rete oltre 
7.500 organizzazioni, tra Terzo settore, scuole, enti 
pubbl ic i  e  pr ivat i  raf forzando le  “comunità 
educanti” dei territori. Il racconto delle esperienze 
avviate è disponibile sul sito percorsiconibambini.
it. Per la realizzazione dell’intervento la Fondazione 
ha reso disponibile nel triennio l’importo di euro 
1.378.417,90 interamente deliberato ed erogato. 
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S U P P O R T O  A L L A  C O P R O G E T T A Z I O N E
PROGETTO PLURIENNALE               

79  https://cultura.gov.it/borghi.

 
La Fondaz ione ha a f f idato  a l l ’ I s t i tuto  per  la 
r icerca sociale di  Milano i l  compito di  sostenere 
i l  lavoro  de i  Tavol i  d i  coprogettaz ione degl i 
in tervent i  d i ret t i  ( “Ass is tenza domic i l iare  a i 
malat i  oncologic i  e  terminal i ” ;  “Avverabi le”) , 
s v o l g e n d o  u n  r u o l o  d i  f a c i l i t a z i o n e  e 
coordinamento,  per un importo di  euro 32.818.
Ne l  corso  de l  2022 ,  ino l t re ,  i l  Cons ig l io  d i 
ammin is t raz ione ha  de l iberato ,  a  va lere  su l 
fondo in  quest ione ,  i  seguent i  in tervent i  d i 
supporto al la  coprogettazione in favore di  ent i 
pubbl ic i  che hanno presentato progett i  a valere 
sul  Piano nazionale di  r ipresa e resi l ienza.79  Al 
31  dicembre 2022 i l  residuo da erogare era par i 
a  euro 6 .064,24.

• METROBORGO MONTALTO LAB
SOGGETTO RESPONSABILE:
COMUNE DI MONTALTO DELLE MARCHE
IMPATTO TERRITORIALE:
MONTALTO DELLE MARCHE

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
I l  progetto prevede un insieme integrato di  azioni e di 
invest imenti  art icolat i  in diversi  cantier i  progettual i , 
tra loro sinergici ,  f inal izzati  al la r igenerazione urbana 
e culturale del borgo. Attraverso la col laborazione tra 
pubblico,  Terzo settore e imprese,  l ’ iniz iat iva prevede 
i l  potenziamento dell ’offerta di servizi  e del la r icett ività 
tu r i s t ica ;  la  r iqua l i f i caz ione  de l l ’o f fe r ta  cu l tura le 
museale urbana; la creazione di nuovi spazi per att ività 
cul tura l i  e  creat ive ;  la  sa lvaguardia ,  i l  r iord ino ,  la 
catalogazione e digital izzazione dei beni documental i 
e  de l  patr imonio immater ia le ;  la  s t rut turaz ione d i 
percorsi  di  accompagnamento dei giovani in processi 
di  att ivazione dal basso; i l   sostegno al l ’avvio di  nuove 
att iv i tà economiche.  I l  progetto ha ottenuto i l  pr imo 
posto nel la graduatoria predisposta dal Ministero del la 
cultura nel l ’ambito del  Piano nazionale di  r ipresa e 
resi l ienza,  nel  settore “Attratt iv i tà dei  Borghi  per la 
r igeneraz ione cul tura le ,  soc ia le  ed economica dei 
b o r g h i  a  r i s c h i o  a b b a n d o n o  e  a b b a n d o n a t i ” , 
assicurandosi un f inanziamento da 20 mil ioni di  euro. 
Per i l  supporto al la progettazione la Fondazione ha 
del iberato l ' importo di  euro 6.738,03.  Al  31 dicembre 
2022 i l  progetto era concluso e rendicontato.

• SIBILLINI ROMANTICI – ROTELLA, MONTEDINOVE, 
AMANDOLA

SOGGETTO RESPONSABILE:
COMUNE DI ROTELLA
IMPATTO TERRITORIALE:
AREA MONTANA

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
L’ in iz iat iva mira a r igenerare i l  contesto cul tura le , 
tur is t ico ,  socia le  e  produtt ivo dei  terr i tor i  pres i  in 
cons ideraz ione ,  d ig i ta l i zzando e  s i s temat i zzando 
l ’o f fer ta  tur is t ica  ed enogastronomica .  I l  proget to 
intende coinvolgere la comunità attraverso creazione 
di  competenze,  messa a s istema del le  conoscenze, 
innovaz ione  de i  p rocess i  soc ia l i  e  par tec ipa t i v i , 
incentivando la resil ienza, le economie e la rigenerazione 
territoriale e scongiurando lo spopolamento. I l  progetto, 
nel l ’ambito degl i  invest imenti  del  Piano nazionale di 
r ipresa e resi l ienza,  ha ottenuto un f inanziamento di 
euro 2.560.000.  Per i l  supporto al la progettazione la 
Fondazione ha deliberato un contributo di euro 4.379,73, 
al  31 dicembre 2022 interamente erogati .

• UFFICIO DI PROGETTAZIONE AVANZATA DELLA VALLE 
DEL TENNA

SOGGETTO RESPONSABILE:
COMUNE DI SERVIGLIANO
IMPATTO TERRITORIALE:
AREA MONTANA

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
Per r imuovere le condizioni  di  f ragi l i tà strutturale che 
stanno caratter izzando i l  terr i tor io del la Val  Tenna,  16 
comun i  hanno  de f in i to  un  percorso  d i  sv i luppo 
c o n d i v i s o ,  f o n d a t o  s u  u n  i n t e n s o  p r o c e s s o  d i 
coprogettaz ione che,  partendo da obiet t iv i  comuni , 
possa met tere  a l  centro  la  comuni tà  a t t ivando le 
moltepl ic i  r isorse f inanziar ie disponibi l i  a  valere sul 
Piano nazionale di  r ipresa e resi l ienza.  Al  31 dicembre 
2022 i l  Comune aveva presentato diverse progettual i tà , 
anche in rete con altr i  Comuni l imitrof i ,  ed era in attesa 
di  conoscere l ’esi to del le procedure valutat ive .  Per i l 
supporto al la progettazione la Fondazione ha deliberato 
un contr ibuto di  euro 6.064,24,  non ancora erogat i .
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La Fondazione,  in accordo con la comunicazione 
Acr i  de l  25 febbraio  2011 ,  avente ad oggetto 
“C om m i s s i o n i  p e r  l e  q u e s t ion i  c on t ab i l i  e 
s t a t i s t i c h e ”  p e r  l a  p a r t e  r e l a t i v a  a 
“Rappresentazione in bi lancio di  cost i  sostenuti 
d i ret tamente per  la  rea l izzaz ione d i  progett i 
propri” ,  ha previsto nel  Piano plur iennale 2020-
2022 l ’ut i l i zzo d i  fondi  erogat iv i  per  le  spese 
inerent i  a l  personale  dedicato a l le  at t iv i tà  d i 
progettazione proprie del la Fondazione. 
I l  settore di  intervento,  inoltre ,  include att iv i tà 
di  comunicazione per la promozione di  iniz iat ive 
proprie o in rete con altr i  ent i  non prof i t . 
I l  Consigl io di  amministrazione ha del iberato,  a 
valere sul  fondo in quest ione,  euro 29.200 per 
l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l l a  c a m p a g n a  d i 
comunicaz ione de l  P iano p lur iennale ,  che è 
stata af f idata ad una agenzia di  comunicazione 
del  terr i tor io . 
Per la real izzazione del l ’ intervento la Fondazione 
ha reso disponibi le nel  tr iennio l ’ importo di  euro 
240.000,  interamente del iberato,  con un residuo 
da erogare che,  a l  31  dicembre 2022,  era par i  a 
euro 34.858,67.
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A R T E ,  A T T I V I T À  E  B E N I  C U LT U R A L I
Importo disponibi le  nel  t r iennio 2020-2022: € 1 .400.000,00
Importo del iberato nel  t r iennio 2020-2022: € 1 .400.000,00
Importo erogato al  31-12-2022: € 1 .052.840,39
Importo da erogare al  31-12-2022: €   347.159,6180

Per i l  raggiungimento degli  obiett ivi  tr iennali  nel l ’ambito Arte,  att ività e beni  cultural i  sono 
previsti  i  seguenti  assi  di  intervento:

•  Valor izzazione dei  beni  di  proprietà del la Fondazione
• Caffè Melett i  Sr l
•  Ist i tuto Superiore di  Studi  Medioeval i  “Cecco d’Ascol i”
•  Event i  e  manifestazioni  cultural i
•  Scuola di  scultura del  t ravert ino

VA L O R I Z Z A Z I O N E  D E I  B E N I  D I  P R O P R I E T À  D E L L A  F O N D A Z I O N E

80 Gli eventuali importi non ancora erogati al 31 dicembre 2022, attinenti ad attività progettuali in corso, o non ancora rendicontate, 
sono indicati in modo sintetico nella descrizione dello stato di avanzamento dei singoli interventi . Per ulteriori approfondimenti , 
nel bilancio di esercizio sono disponibil i tutte le informazioni e gli indicatori relativi alla gestione economico-patrimoniale e alle 
erogazioni.

Nel corso del 2022, in accordo con quanto previsto nel 
Piano pluriennale, i l  Consiglio di amministrazione ha 
dato seguito all ’obiettivo di valorizzare i beni di proprietà 
della Fondazione, in particolare:

•  A U D I T O R I U M  V I T T O R I O  V I R G I L I 
     PROGETTO PLURIENNALE    

La Fondazione interviene a sostegno del l ’Associazione 
Aud i to r ium de i  S ib i l l i n i ,  che  ha  in  comodato  l a 
s t ru t tu ra .  Ne l  2021  è  s ta to  avv ia to  i l  p roget to  d i 
m a n u t e n z i o n e  s t r a o r d i n a r i a ,  r i s t r u t t u r a z i o n e  e 
r ipensamento funzionale del l ’Auditor ium,  dest inato a 
divenire un luogo di  comunità in grado di  accogl iere 
e favor i re l ’ inclusione,  in  part icolar  modo dei  g iovani : 
un  r innovato  luogo d i  aggregaz ione ,  che  acco lga 
event i  e  mani festaz ioni ,  ma che s ia anche dest inato 
ad att iv i tà di  lavoro in rete ,  con i l  coinvolgimento degl i 

imprend i to r i  l oca l i  e  de l l e  nuove  generaz ion i .  I l 
contrat to  d i  appal to  per  l ’esecuz ione de i  lavor i  d i 
ammodernamento è  s tato  sot toscr i t to  con la  d i t ta 
I .T .E .  i l  17  d icembre 2021 ,  ed i  lavor i  sono stat i  avviat i 
a  febbraio 2022.  Al  31  d icembre 2022 i  lavor i  erano in 
fase di  ul t imazione.  Per la real izzazione del l ’ intervento 
la Fondazione ha reso disponibi le nel  tr iennio l ’ importo 
d i  euro  75 .000 ,  in te ramente  de l ibera to ,  ment re  i l 
res iduo da erogare era par i  a  euro 71 .463.

•  A U D I T O R I U M  E M I D I O  N E R O N I
     PROGETTO PLURIENNALE        

La Fondazione ass icura la  copertura dei  cost i  d i 
funzionamento anche per ciò che attiene all ’apertura 
del l ’Auditor ium Emidio Neroni  di  Ascol i  Piceno,  a l 
pagamento delle utenze, al la manutenzione ordinaria, 
ai servizi di vigilanza ed agli oneri di eventuale personale. 
L’Auditorium è messo gratuitamente a disposizione delle 
organizzazioni non profit che ne facciano richiesta alla 
Fondazione tramite formulario telematico disponibile 
sul sito della Fondazione: https://www.fondazionecarisap.

it/fondazione/auditorium/. Nel 2022 l ’Auditorium ha 
ospitato 97 eventi. Per la realizzazione dell ’ intervento la 
Fondazione ha reso disponibile nel triennio l ’ importo di 
euro 45 .000,  interamente del iberato ed erogato .
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•  P A L A Z Z O  B A Z Z A N I
PROGETTO PLURIENNALE

La Fondaz ione  sos t iene  la  coper tura  de i  cos t i  d i 
funz ionamento  de l l ’ immobi le  d i  propr ie tà  Pa lazzo 
Bazzan i ,  sede  lega le  de l la  Fondaz ione  ad  Asco l i 
Piceno.  Attualmente i l  Palazzo di  res idenza di  Corso 
Mazzini  ospita gratuitamente gl i  uf f ic i  del la Fondazione 
Ottav io  Sgar ig l ia  Dalmonte ed è  va lor izzato graz ie 
a l l ’accordo con i l  FAI  – Fondo ambiente i ta l iano -  che 
ne  favor isce  l ’aper tura  durante  le  G iornate  Fa i  d i 
Autunno e di  Pr imavera e prevede v is i te  concordate 
con  gu ide  esper te .  La  va lo r i z zaz ione  d i  Pa lazzo

Bazzani  passa ino l t re  a t t raverso la  f ru iz ione de l le 
col lez ioni  d i  vo lumi d i  s tampo umanist ico e d i  a l t re 
p u b b l i c a z i o n i  c o n s u l t a b i l i  p r e s s o  l a  s t r u t t u r a . 
Nel l ’ambito del l ’ intervento r ientrano anche le  spese 
d i  gest ione degl i  spaz i  condominia l i  ed i l  r imborso 
del le  utenze ad Intesa Sanpaolo ,  con cui  è in essere 
un contrat to  d i  locaz ione per  i l  godimento d i  parte 
del l ’ immobi le .  Per  la  real izzaz ione del l ’ intervento la 
Fondazione ha reso disponibi le  nel  t r iennio l ’ importo 
di  euro 75 .000,  interamente del iberato ed erogato .

C A F F È  M E L E T T I  S R L 
PROGETTO PLURIENNALE

La Fondazione è intervenuta nel  t r iennio 2020-2022 
per la valor izzazione del  Caffè Stor ico Melett i  di  Ascol i 
Piceno quale strumento di  promozione del  terr i tor io . 
Dopo una ch iusura  che  ne  ha  messo a  r i sch io  la 
cont inuità ,  nel  1996 la Fondazione Cassa di  Risparmio 
d i  Ascol i  P iceno ha r i levato  le  quote  de l la  soc ietà 
esercente ,  cost i tuendo un’ impresa strumentale al  f ine 
d i  rea l i z za re  i  p ropr i  scop i  s ta tu ta r i  ne l  se t to re 
r i levante del la conservazione e valor izzazione dei  beni 
e del le  att iv i tà cul tural i  e  det iene la partecipazione di 
c o n t r o l l o  p a r i  a l  9 7 %  d e l  c a p i t a l e  s o c i a l e .  L a 
Fondazione ha rest i tu i to i l  Caf fè Melett i  a l la  comunità 
n e l  1 9 9 8 ,  d o p o  u n ’ a t t e n t a  o p e r a  d i  r e s t a u r o 
conservat ivo .  I  successiv i  adeguament i  s t rut tura l i  e 
tecnolog ic i  conc lus i  ne l  novembre de l  2011  hanno 
r iportato i l  bar  e i l  r is torante a l  prest ig io e a l  fascino 
di  un tempo. L ’ intervento del la Fondazione è f inal izzato 
a l la  rea l izzaz ione d i  in iz ia t ive  cu l tura l i  in  grado d i 
promuovere i l  Caf fè  s tor ico in  ambito naz ionale  ed 
internazionale .  Le r isorse assegnate al la Caf fè Melett i 
sono state ut i l izzate prevalentemente per sopper i re 

a l  f a b b i s o g n o  f i n a n z i a r i o  e  d i  l i q u i d i t à .  I n o l t r e , 
p e r  l ’ implementazione del la  past iccer ia  interna s i  è 
proceduto a l l ’adeguamento dei  local i  d i  laborator io 
ubicat i  ad Ascol i  Piceno di  Rua dei Notari  e di  proprietà 
del la Caffè Melett i ,  oggi  ut i l izzat i  prevalentemente per 
att iv i tà di  magazzino,  nonché al l ’acquisto di  un locale 
adiacente a l  predetto laborator io ;  l ’a l lest imento di  un 
laborator io  d i  past iccer ia  ha  r ich ies to  l ’u t i l i zzo  d i 
local i  dedicat i ,  con speci f iche dotazioni  di  macchinar i , 
un i tamente  a l l a  necess i tà  d i  garant i re ,  in  fo rma 
s e p a r a t a ,  l a  g e s t i o n e  d e l  m a g a z z i n o  m e r c i  e 
l ’ a l l es t imento  e  l ’ imba l lagg io  de i  p rodot t i  per  l a 
v e n d i t a .  P e r  s o s t e n e r e  t a l e  i n t e r v e n t o  è  s t a t o 
del iberato un contr ibuto di  euro 93.900 nel la modal i tà 
di “f inanziamento conto soci” per la patrimonial izzazione 
del la  società strumentale .  Nel  corso del  2022 i l  Caf fè 
Melett i ,  o l t re ad aver ospitato event i  e manifestazioni , 
ha ot tenuto i l  prest ig ioso t i to lo  d i  “Caf fè  le t terar io 
d ’ I ta l ia e d ’Europa” .  Per la real izzazione del l ’ intervento 
la Fondazione ha reso disponibi le nel  tr iennio l ’ importo 
di  euro 500.000,  interamente del iberato ed erogato .



90

Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno

I S T I T U T O  S U P E R I O R E  D I  S T U D I  M E D I E VA L I  “ C E C C O  D ’ A S C O L I ”
PROGETTO PLURIENNALE                                                      

La Fondazione Cassa di  Risparmio di  Ascol i  P iceno 
sost iene l ’ Is t i tuto Super iore di  Studi  Medieval i  Cecco 
d ’Ascol i ,  nato nel  1988 con lo scopo di  valor izzare la 
cultura e la storia medievale di  Ascol i  Piceno attraverso 
la  r icerca scient i f ica ed i l  coinvolgimento di  studiosi 
d i  fama in ternaz iona le .  L ’ I s t i tu to  promuove event i 
cu l tu ra l i  (o rgan izzaz ione  d i  seminar i ,  g io rnate  d i 
studio ,  mostre ,  pubbl icaz ioni)  che of f rono occasioni 
d i  con f ron to ,  i ncon t ro  e  d iba t t i t o  su  t emat i che 
med ieva l i ,  ed  in  par t i co la re  o rgan i zza  i l  P remio 
Internazionale Ascol i  Piceno ideato i l  21  febbraio 1987 
con i l  I  Convegno di  cul tura medievist ica ed i l  Premio 
confer i to  a l lo  s tud ioso  Jacques  Le  Gof f .  Da l  1995 
l ’ Is t i tuto Super iore di  Studi  Medieval i  Cecco d ’Ascol i 
real izza inoltre un’ intensa e continua att iv i tà formativa, 
r iconosciuta dal  Ministero del l ’ Istruzione e del  Meri to , 
per  docent i  e  dir igent i  scolast ic i  del le  scuole di  ogni 
ordine e grado e per tutte le  aree discipl inar i ,  r ivol ta 
anche ag l i  s tudent i  de l  t r ienn io  de l le  super ior i  e 
universitari ,  che possono avvalersene per l ’acquisizione 
di  credi t i  format iv i .  In  ta le ambito s i  inser isce anche 
l ’at t iv i tà  edi tor ia le ,  che attualmente conta sei  d iverse 
co l lane .  I l  sos tegno da  par te  de l la  Fondaz ione  è 
subordinato al la  presentazione di  un piano strategico 
d i  med io  –  lungo  te rmine  f ina l i z za to  a l  r i l anc io 
del l ’ Is t i tuto stesso in ambito cul turale e scient i f ico e 
tale da garant ire i l  coinvolgimento stabi le e strutturato 
– in termini  d i  partecipazione al  capita le socia le – di 
en t i  pubb l i c i  ed  o rgan i z zaz ion i  p r i va te  l oca l i  e 
naz iona l i .  Coerentemente  con questa  prospet t iva , 

al l ’ in iz io del  tr iennio 2020-2022 l ’ Ist i tuto ha presentato 
un “Piano strategico di  medio- lungo termine re lat ivo 
a l l a  p r o g r a m m a z i o n e  p r o g e t t u a l e  2 0 2 0 - 2 0 2 2 ” , 
det tag l ia to  e  comprens ivo  d i  un  budget  d i  spesa 
ana l i t i co ,  che  è  s ta to  approvato  da l  Cons ig l io  d i 
amministraz ione del la Fondazione.  Nel  2022,  l ’ Is t i tuto 
ha svol to att iv i tà  di  r icerca,  anche in col laborazione 
con le  Univers i tà  d i  Camer ino e  d i  Macerata e  con 
al t re ist i tuz ioni  come i l  Museo archeologico statale di 
Ascol i  e att iv i tà divulgat ive e formative .  In part icolare , 
sono stat i  rea l izzat i  due c ic l i  d i  seminar i  da l  t i to lo 
“ Incont r i  con  la  scuo la ” ,  su  a rgoment i  d i  s to r ia 
contemporanea,  per  un totale di  quattordic i  incontr i ; 
un al t ro c ic lo di  incontr i  seminar ia l i  in  col laborazione 
con l ’Universi tà di  Macerata dal  t i to lo “Trasformazioni , 
memoria e stor ia  ad Ascol i  Piceno” ,  per  un tota le di 
ot to incontr i ;  due lez ioni  pubbl iche su temi di  stor ia 
contemporanea;  una presentazione editor iale ,  tenutasi 
i l  18 giugno 2022,  del  volume dal  t i to lo “ I l  Patr imonio 
stor ico-art is t ico e cul tura le del l ’area picena dopo i l 
s isma del 2016” .  Recupero,  conoscenza, valorizzazione”, 
Att i  del  Premio Internazionale Ascol i  Piceno;  e ,  inf ine , 
l a  c e l e b r a z i o n e  d e l  Q u a r a n t e n n a l e  d e l l ’ I s t i t u t o , 
ar t ico lata  in  due g iornate ,  i l  15  e  16  ot tobre  2022 . 
L ’evento,  a cui  sono intervenut i  9 re lator i ,  ha avuto un 
ott imo r iscontro di  pubbl ico,  con oltre 200 partecipanti . 
Per  la  real izzazione del l ’ intervento la  Fondazione ha 
reso disponibi le  nel  t r iennio l ’ importo di  euro 90.000, 
interamente del iberato ed erogato .

E V E N T I  E  M A N I F E S T A Z I O N I  C U LT U R A L I
Progetto annuale                            

La Fondazione ha cost i tu i to un fondo per  sostenere 
eventi  e manifestazioni  cultural i  f inal izzat i  ad ampliare 
l ’accessibi l i tà  del la  cul tura a tutte le  fasce di  età e di 
pubbl ic i  anche non convenzional i .  Le iniz iat ive devono 
avere r i levanza in ambito art ist ico ,  musicale ,  teatra le 
e  cul tura le  e  devono incrementare s ia  la  recett iv i tà 
tu r i s t i ca  s ia  l a  v i s ib i l i t à  de l  te r r i to r io  in  ambi to 
nazionale .  Inol t re ,  con ta le fondo,  vengono sostenute 
le  proget tua l i tà  con at tenz ione a l l ’educaz ione a l la 
cultura e al la bel lezza anche attraverso la real izzazione 
d i  in iz ia t ive  s tab i l i  d i  apprendimento ,  fo rmaz ione , 
preparaz ione pro fess iona le  capac i  d i  va lor izzare  i 
mest ier i  d ’arte e preservare l ’eccel lenza espressa dal 
terr i tor io .  L ’ut i l i zzo del  fondo avv iene con cadenza 
t r i m e s t r a l e  s e c o n d o  i l  c r i t e r i o  c r o n o l o g i c o  d i 

presentazione del le  istanze di  contr ibuto r ispettando 
l ’assegnazione t r imestra le  del le  r isorse da r ipart i re 
sul  fondo annuale .  Le progettual i tà di  norma possono 
essere ammesse per un contr ibuto non super iore ad 
euro 25 .000 per  s ingolo intervento ,  ad eccez ioni  d i 
progett i  di  part icolare valore culturale ed impatto sul la 
comunità di  r i fer imento . 
Per la  real izzazione del l ’ intervento la  Fondazione ha 
reso disponibi le nel  t r iennio l ’ importo di  euro 405.000, 
interamente del iberato . 
Nel  2022 sono stat i  del iberat i  i  seguent i  intervent i  e 
i  seguent i  import i  espress i  in  euro ,  per  un tota le  d i 
euro 157.750.  I l  residuo da erogare per att iv i tà in corso, 
a l  31  d icembre 2022,  era par i  a  euro 65.696,61 .
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S O G G E T T O  R E S P O N S A B I L E P R O G E T T O C O N T R I B U T O 

D E L I B E R A T O  ( € )

Associazione Verticale d’Arte “Elisa Seitzinger. Sacro e profano” 5.000

Associazione Blow Up Digitalizzazione e gestione della Mediateca di Grottammare 5.000

Associazione Alfiere Productions "MARTI" 3.000

Associazione Orlando "Acqua alle Corde" 5.000

ACI - Automobile Club Ascoli Piceno - Fermo “Coppa Paolino Teodori" 5.000

Associazione Coro Ventidio Basso "Festival di Primavera 2022” 1.000

Associazione Cultural-mente Insieme "La Milanesiana ad Ascoli Piceno" 2022 10.000

Associazione culturale TreSeiNove "Parole dipinte - vietato non toccare" 5.000

Associazione di promozione sociale Caleidoscopio "Universo teatro - Connessioni fra cultura e cittadinanza" 3.750

Associazione Duma "La Cerva" 5.000

Associazione di promozione sociale Smeriglio "Festival le parole della montagna" 5.000

Cooperativa Sociale Ama Aquilone "Ama Festival 2022” 10.000

Comune di Ascoli Piceno "Controvento 2022" 10.000

Fondazione Cavallini Sgarbi Attività di comunicazione mostra “La ricerca della bellezza” 5.000

Comune di Ascoli Piceno Realizzazione documentario "Come un padre" 20.000

Comune di Ascoli Piceno "Linus Festival. Ascoli città del fumetto" 10.000

Comune di San Benedetto del Tronto Mostra "Ceramiche di Castelli" 2.000

Associazione Cotton Jazz Club Ascoli "Festival JazzAp" 20.000

Comune di Ascoli Piceno "Asculum Festival 2022" 10.000

Cooperativa GIFT - Scuola di Fundrising Roma "Più Fundraising Più Cultura” 3.000

Associazione Gli O'Scenici APS "Piceno Cinema Festival" 9.000

Associazione InChiostro Mostra “Ascoli nel Cuore" 3.000

Associazione GB Eventi Rassegna Nazionale della Canzone dialettale popolare 1.000

Associazione La Fenice "Concerto per Amandola - Omaggio a Monsignor Marco 
Frisina"

2.000

I l  Consigl io di  amministraz ione del la  Fondazione,  con 
r i fe r imento  a l l ’u t i l i zzo  de l  fondo ,  ha  de l iberato  d i 
derogare a l  cr i ter io  de l  mass imale  d i  contr ibuto d i 
euro 25 .000 per  ogni  intervento ,  esclusivamente per 
due progettual i tà  con carattere plur iennale . 

•  L A  R I C E R C A  D E L L A  B E L L E Z Z A .  L A  C O L L E Z I O N E 
C A VA L L I N I  S G A R B I .  D A  L O T T O  A  M O R A N D I

SOGGETTO RESPONSABILE: 
FONDAZIONE CAVALLINI SGARBI 

IMPATTO TERRITORIALE: 
ASCOLI PICENO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
La  most ra ,  inaugura ta  l ’ 1 1  g iugno  2021  p resso  i l 

Palazzo dei  Capitani  ad Ascol i  Piceno,  ha esposto le 
opere del la col lez ione del la famigl ia Sgarbi ,  in un arco 
temporale che va dal  XV al  XIX secolo per terminare 
con Giorg io  Morandi ,  p i t tore  de l  Novecento ,  ed  è 
r imasta aperta  tut t i  i  g iorn i  da l le  ore 10 .00 a l le  ore 
20 .00 .  L ’ i n i z i a t i va ,  o l t r e  che  de l  sos tegno  de l l a 
Fondaz ione  Car isap ,  ha  goduto  de l  cont r ibuto  d i 
Regione Marche e del  Comune di  Ascol i  P iceno,  del 
Consorz io Bim Tronto e del la  Camera di  Commercio 
de l le  Marche :  una  re te  d i  a t tor i  te r r i to r ia l i  moss i 
da l l ’ ob ie t t i vo  d i  r i l anc ia re ,  a t t rave rso  un  evento 
culturale di  importanza nazionale ,  i l  terr i tor io di  Ascol i 
P iceno.  S i  t rat ta  d i  un intervento s igni f icat ivo ,  con 
r i c a d u t a  i n  a m b i t o  n a z i o n a l e  e  f i n a l i z z a t o  a l l a 
va lo r i z zaz ione  de l  t e r r i to r io  d i  r i f e r imento  de l l a 
Fondazione.  I l  Consig l io  d i  amministraz ione,  tenuto 
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conto del la  necess i tà  d i  dare impulso ad un ’az ione 
sinergica f inal izzata a contrastare gl i  eventi  drammatici 
post s isma,  ha favor i to un dialogo ed un confronto con 
le  pr inc ipa l i  I s t i tuz ion i  pubbl iche e  organizzaz ion i 
pr ivate del  terr i tor io  e ,  r i levato ampio consenso da 
parte di  stakeholder local i  e  regional i ,  ha r i tenuto di 
partecipare a l la  real izzazione del l ’evento .  La mostra , 
che dal la  inaugurazione ha registrato 23.621 ingressi , 
è  r imasta ad Ascol i  Piceno f ino ad ottobre 2022.  Per 
quanto r iguarda la  t ipologia degl i  utent i  benef ic iar i , 
s i  è  regist rata  una provenienza prevalente da a l t re 
reg ion i  i ta l iane (53% de l  to ta le  utent i )  r i spet to  a i 

v is i tator i  d i  Ascol i  e  provincia (37% del  tota le utent i ) . 
I l  10% de i  v i s i ta to r i  è  g iun to  da l l ’ es te ro .  Per  l a 
rea l izzaz ione del l ’ in tervento la  Fondazione ha reso 
d isponib i le  ne l  t r iennio un importo d i  euro 95 .000, 
interamente del iberato ed erogato,  a fronte di  un costo 
complessivo progettuale di  euro 165.362.  Nel  2022 i l 
Cons ig l i o  d i  ammin i s t raz ione  ha  assegna to  a l l a 
Fondazione Caval l in i  Sgarbi  un ul ter iore contr ibuto di 
euro 5.000 per implementare l 'att iv i tà di  comunicazione 
de l la  mostra .   A l  31  d icembre 2022 i l  proget to  era 
concluso e rendicontato .
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•  R I F A C I M E N T O  D E L L A  S E G N A L E T I C A 
M O N U M E N T A L E  N E I  C O M U N I  D I  R I F E R I M E N T O 
D E L L A  F O N D A Z I O N E

SOGGETTO RESPONSABILE: 
FONDAZIONE CASSA DI  RISPARMIO DI  ASCOLI 
PICENO

IMPATTO TERRITORIALE:
INTERO TERRITORIO DI RIFERIMENTO

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INTERVENTO
La Fondazione nel  2001 aveva provveduto a real izzare 
pannel l i  d i  segnalet ica monumentale in diversi  comuni 
de l  ter r i tor io  d i  r i fe r imento a l  f ine  d i  va lor izzare  i 
p r i n c ip a l i  m on ume n t i  s to r i c i  ed  a r t i s t i c i .  Mo l t e 
amministrazioni  comunal i ,  nel  corso del  tempo,  hanno 
f a t t o  p r e s e n t e  c h e  i  p a n n e l l i  n e c e s s i t a v a n o  d i 
manutenzione perché r isul tavano in parte deter iorat i 
per  g l i  event i  a tmosfer ic i  ed in  par te  vandal izzat i . 
Par tendo da l la  necess i tà  d i  ass icurare  la  mig l iore 
promozione tur ist ica del  terr i tor io e tenuto conto che 
i  suddet t i  panne l l i  rappresentano  un  impor tante 
b i g l i e t t o  d a  v i s i t a  p e r  i  t u r i s t i ,  i l  C o n s i g l i o  d i 
amministraz ione,  nel la  modal i tà di  intervento diret to 
del la Fondazione,  ha r i tenuto di  procedere,  in accordo 
con 15  amminis t raz ion i  loca l i ,  a l la  sost i tuz ione ed 
a l l ’adeguamento d i  132 pannel l i  per  la  segnalet ica 
monumentale .  Per  la  real izzaz ione del l ’ intervento la 
Fondazione ha reso disponibi le nel  tr iennio un importo 
di  euro 38.775,  interamente del iberato .  Al  31  dicembre 
2022 i l  progetto era in fase di  conclusione.

81 L’importo residuo di euro 105.000 è stato util izzato dal Consiglio di amministrazione per incrementare il Fondo per eventi e 
manifestazioni culturali .

S C U O L A  D I  S C U LT U R A  D E L  T R A V E R T I N O
PROGETTO PLURIENNALE                   

I l  P iano plur iennale 2020–2022 prevede che la 
Fondaz ione possa promuovere ,  in  par t ico lare 
verso le  nuove generaz ion i ,  l ’ educaz ione a l la 
cu l tu ra  e  a l l a  be l l ezza  anche  a t t rave rso  l a 
real izzazione di iniziat ive stabi l i  di  apprendimento, 
formazione,  preparaz ione profess ionale capaci 
d i  va lo r i zzare  i  mest ie r i  d ’a r te  e  preservare 
l ’eccel lenza espressa dal  terr i tor io .  I l  Consigl io 
d i  ammin i s t raz ione  ha  qu ind i  de l i be ra to  i l 
sostegno al la cost i tuzione di  una fondazione per 
la nascita di  una scuola di  scultura del  t ravert ino 
da real izzars i  at t raverso la  valor izzazione del le 
cave  d i  Co l l e  San  Marco .  La  rea l i z zaz ione 
del l ’ intervento è subordinata a l la  costruzione di 
un val ido progetto esecut ivo .  Considerato che i l 
t e r m i n e  i n i z i a l e  d i  p r e s e n t a z i o n e  d e l l a 
progettual i tà  era f issato per dicembre 2020,  i l  4 
lugl io 2022 i l  Consigl io di  amministraz ione del la 

Fondazione,  a  seguito di  speci f ica istruttor ia di 
a p p r o f o n d i m e n t o ,  h a  d e l i b e r a t o  d i  r i d u r r e 
l ’ impor to  d isponib i le  per  la  rea l i zzaz ione de l 
proget to  da  euro  315 .000 a  euro  210 .000 . 81 I l 
t e rm ine  u l t imo  pe r  l a  p resen taz ione  d i  un 
proget to  esecut i vo  sos ten ib i le  cor redato  da 
piano economico era i l  31  d icembre 2022.  Al la 
s tessa data ,  la  proposta  proget tua le  non era 
ancora pervenuta,  pertanto i l  residuo da erogare 
e r a  p a r i  a l l ’ i n t e r o  i m p o r t o  s t a n z i a t o  p e r 
l ’ intervento ,  ossia euro 210 .000.



TABELLA DI 
SINTESI
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A T T I V I T À  E R O G A T I VA  P I A N O  P L U R I E N N A L E  2 0 2 0 - 2 0 2 2
T A B E L L A  D I  S I N T E S I  A L  3 1 / 1 2 / 2 0 2 2 8 2 

SETTORE RISORSE DISPONIBILI DELIBERATO EROGATO RESIDUO DA EROGARE
Arte, attività e beni culturali 1.400.000,00 € 1.400.000,00 € 1.052.840,39 € 347.159,61 € 

Auditorium Emidio Neroni 45.000,00 € 45.000,00 € 45.000,00 € -     

Auditorium Vittorio Virgili 75.000,00 € 75.000,00 € 3.537,00 € 71.463,00 € 

Caffè Meletti Srl 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 € -     

Scuola di scultura 210.000,00 € 210.000,00 € -     210.000,00 € 

Fondo eventi e manifestazioni culturali 405.000,00 € 405.000,00 € 339.303,39 € 65.696,61 € 

Istituto superiore di studi medievali Cecco d'Ascoli 90.000,00 € 90.000,00 € 90.000,00 € -     

Palazzo Bazzani 75.000,00 € 75.000,00 € 75.000,00 € -     

Educazione, istruzione e formazione 1.014.967,20 € 1.014.967,20 € 509.251,04 € 505.716,16 € 

Comunità Educanti - Avviso per la presentazione di 
progetti 350.000,00 € 350.000,00 € 231.000,00 € 119.000,00 € 

Crismat - Centro di ricerca e servizi per il Terzo settore 250.000,00 € 250.000,00 € 50.000,00 € 200.000,00 € 

Team di ricerca sulla valutazione 350.000,00 € 350.000,00 € 163.283,84 € 186.716,16 € 

Fondo Repubblica digitale 64.967,20 € 64.967,20 € 64.967,20 € -     

Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 900.000,00 € 900.000,00 € 880.000,00 € 20.000,00 € 

Assistenza domiciliare ai malati oncologici e terminali 500.000,00 € 500.000,00 € 495.000,00 € 5.000,00 € 

Prevenzione ed assistenza sanitaria 400.000,00 € 400.000,00 € 385.000,00 € 15.000,00 € 

Sviluppo locale ed edilizia popolare  2.315.000,00 € 2.315.000,00 € 426.242,83 € 1.888.757,17 €

Autoimpiego e autoimprenditorialità 215.000,00 € 215.000,00 € 171.926,93 € 43.073,07 € 

Microcredito e liquidità alle microimprese 450.000,00 € 450.000,00 € 150.000,00 € 300.000,00 € 

Polo dell'imprenditorialità 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € 74.315,90 € 1.425.684,10 € 

Piano strategico territoriale 150.000,00 € 150.000,00 € 30.000,00 € 120.000,00 € 

Volontariato, filantropia e beneficenza 6.268.417,90 € 6.235.453,90 € 4.302.559,79 € 1.932.894,11 € 

Accademia della formazione e del lavoro per persone 
disabili 200.000,00 € 200.000,00 € 180.000,00 € 20.000,00 € 

Associazione Bottega del Terzo settore 900.000,00 € 900.000,00 € 891.769,68 € 8.230,32 € 

Più uniti e quindi più sostenibili-Avviso per la 
presentzione di progetti 600.000,00 € 567.036,00 € 376.744,32 € 190.291,68 € 

Comunicazione e personale per progetti 240.000,00 € 240.000,00 € 205.141,33 € 34.858,67 € 

Fondazione Con il Sud 300.000,00 € 300.000,00 € 200.000,00 € 100.000,00 € 

Fondo per interventi minimi 225.000,00 € 225.000,00 € 195.686,02 € 29.313,98 € 

Comunità solidali e sostenibili 2.075.000,00 € 2.075.000,00 € 540.864,78 € 1.534.135,22 € 

Contrasto alla povertà economica e sociale 300.000,00 € 300.000,00 € 290.000,00 € 10.000,00 € 

Fondo di contrasto alla povertà educativa minorile 1.378.417,90 € 1.378.417,90 € 1.378.417,90 € -     

Supporto alla coprogettazione 50.000,00 € 50.000,00 € 43.935,76 € 6.064,24 € 

Totale 11.898.385,10 € 11.865.421,10 € 7.170.894,05 € 4.694.527,05 € 

82 In ossequio a quanto previsto dall 'Atto di indirizzo del 19 aprile 2001 del Ministero dell ’economia e delle finanze 
       (disponibile al l ink https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/regolamentazione_bancaria_finanziaria/

regolamentazione_bancaria_finanziaria/atto-di-indirizzo-19-Aprile-2001.pdf) l 'elenco dettagliato delle erogazioni deliberate nel 
corso del 2022 è reperibile nel bilancio di esercizio.
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I N D A G I N E  D I  S T A K E H O L D E R  S A T I S FA C T I O N 

P R E M E S S A  M E T O D O L O G I C A
L ’ indagine  d i  Stakeholder  sat is fact ion  è  un 
progetto di  r icerca real izzato dal la Fondazione 
Cassa  d i  R isparmio  d i  Asco l i  P iceno con i l 
s u p p o r t o  d e l l ’ U n i v e r s i t à  P o l i t e c n i c a  d e l l e 
Marche.
L’obiett ivo del l ’ indagine,  giunta quest ’anno al la 
sua quindicesima edizione,  è quel lo di  veri f icare 
i l  l i ve l lo  d i  soddis faz ione per  l ’operato del la 
Fondazione presso un campione di  stakeholder 
interni  ed esterni ;  di  anno in anno questa att ività 
permette  a l l ’ente  d i  ev idenz iare  le  eventual i 
aree di  crit icità del proprio operato e di  acquisire 
spunt i  u t i l i  per  l ’ a t tuaz ione  d i  in tervent i  d i 
migl ioramento.  L ’ indiv iduazione del le  aree di 
cr it icità emerse dal l ’ indagine è infatt i  funzionale 
al la def iniz ione degl i  obiett iv i  di  migl ioramento 
e del le  re lat ive az ioni ,  che annualmente sono 
programmati  dal la Fondazione e dichiarat i  g ià 
in sede di  redazione del  Bi lancio sociale .
Talune indicazioni  che emergono dal la r icerca, 
considerate di  part icolare r i levanza strategica, 
sono oggetto di  speci f ico approfondimento da 
parte degl i  Organi  del la Fondazione.
Dal  punto di  v ista metodologico,  i l  progetto di 
r icerca s i  art icola nel le  seguenti  fasi :

1 .  definizione degli obiettivi conoscitivi della 
ricerca;

2.  estrazione del campione di indagine;

3.  definizione della modalità di contatto;

4.  formulazione del questionario di indagine;

5.  definizione della tempistica di intervento;

6.  trasmissione agli stakeholder di una nota 
informativa sull’avvio della rilevazione;

7.  somministrazione dei questionari;

8.  effettuazione di solleciti telefonici e tramite 
posta elettronica al  f ine di  stimolare la 
partecipazione all’indagine;

9.  raccolta e creazione di un archivio dati;

10.  anal is i  de i  dat i  e  interpretaz ione dei 
risultati;

11 .  individuazione delle aree di criticità;

12 .  determinazione degl i  obiett iv i  e  del le 
relative azioni di miglioramento;

13.  redazione di un documento di sintesi.
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C R I T E R I  D I  E S T R A Z I O N E  D E L  C A M P I O N E  E  M O D A L I T À  D I  C O N T A T T O
Nell ’ indagine vengono coinvolt i  g l i  stakeholder 
i n t e r n i  e d  e s t e r n i  d e l l a  F o n d a z i o n e . 
In part icolare ,  nel l ’ediz ione 2022 l ’universo di 
r i fer imento del la r icerca è cost i tui to da:

-  137  sogget t i  appar tenent i  ag l i  Organi  d i 
governo del la Fondazione;

-  1 .413 soggett i  t ra stakeholder ist i tuzional i , 
rappresentanti  del  mondo non prof i t  e referenti 
di  ent i  pubbl ic i  e  pr ivat i  att iv i  nel  terr i tor io di 
r i fer imento del la Fondazione.

Con part icolare r i fer imento al la r i levazione sugl i 
stakeholder esterni ,  v iene ut i l izzato un archivio 
contatt i  der ivante dal l ’ integrazione di  di f ferent i 
font i  d i  dat i :

a.    archivio degl i  stakeholder ist i tuzional i  del la 
Fondaz ione  (comuni  d i  r i fe r imento ,  ent i  ed 
i s t i t u z i o n i  d e l  t e r r i t o r i o ,  i n c l u s i  g l i  e n t i 
designanti  l ’Organo di  indir izzo) ;
b.   a rch iv io  contat t i  e laborato  da BTS LAB, 
l ’Osservator io del  Terzo settore promosso dal la 
Fondazione e real izzato nel l ’ambito del  progetto 
Bottega del  Terzo settore in col laborazione con 
l ’Universi tà Pol i tecnica del le  Marche.  Ad oggi 
ta le  arch iv io  è  completamente  gest i to  da l la 
F o n d a z i o n e ,  c h e  s u  d i  e s s o  e f f e t t u a  u n a 
s istematica att iv i tà  di  acquis iz ione,  ver i f ica e 
agg iornamento  dat i  anche graz ie  a l  d i re t to 
c o i n v o l g i m e n t o  d e g l i  e n t i / o r g a n i z z a z i o n i 
present i  in archiv io;
c .  a r c h i v i o  d e l l e  a n a g r a f i c h e  d i  e n t i  e d 
o r g a n i z z a z i o n i  i s c r i t t e  a l  p o r t a l e  p e r  l a 
presentaz ione  de i  proget t i  cont r ibut i  www.
f o n d a z i o n e c a r i s a p . i t .  A  t a l e  p r o p o s i t o  s i 
evidenzia che nel  portale è presente una sezione 
in cui  i  referent i  sono chiamati  ad aggiornare i 
dat i  d i  contat to  de l l ’ente/organizzaz ione  d i 
appartenenza.

Q u e s t o  m e t o d o  d i  l a v o r o  c o n s e n t e  a l l a 
F o n d a z i o n e  d i  d i s p o r r e  d i  u n a  b a s e  d a t i 
part icolarmente ampia e caratter izzata da un 
elevato grado di  completezza e accuratezza.  Va 
peraltro evidenziato che,  come conseguenza di 
questa scelta metodologica volta a garant ire la 
m a s s i m a  “ i n c l u s i v i t à ”  d e l l a  r i l e v a z i o n e , 
ne l l ’un iverso  d i  indagine  potrebbero  essere 
co invo l t i  anche  sogget t i  che  in t ra t tengono 
rapport i  non cont inuat iv i  con la Fondazione e , 
per tale motivo,  presumibi lmente meno motivat i 
ad  ader i re  a l l ’ indagine  con un conseguente 

impat to  negat i vo  su l  tasso  d i  r i spos ta .  S i 
p rec isa ,  in f ine ,  che  a  quest i  sogget t i  sono 
s o t t o p o s t e  s o l o  u n a  p a r t e  d e l l e  d o m a n d e 
present i  ne l  quest ionar io ,  c ioè so lo  i  quesi t i 
r i tenut i  opportuni  e  pert inent i  in  re laz ione a l 
loro prof i lo .
Per  garant i re  p iena  l ibe r tà  espress ione ,  i l 
questionario è stato auto-redatto dall ’ intervistato 
in forma anonima.
I l  quest ionario v iene somministrato tramite una 
comunicazione di  posta elettronica contenente 
i l  co l legamento  in te rnet  per  accedere  a l la 
c o m p i l a z i o n e  d i g i t a l e  d e l l e  d o m a n d e . 
L ’ i n t e r v i s t a t o  a c c e d e  a l l a  c o m p i l a z i o n e 
l iberamente,  senza la necessità di  autent icarsi 
tramite password.  Nei casi  in cui  non è possibi le 
r a g g i u n g e r e  l ’ i n t e r v i s t a t o  t r a m i t e  i  c a n a l i 
te lemat ic i ,  la  t rasmiss ione  de l  quest ionar io 
v iene ef fettuata tramite posta raccomandata e 
la  compi laz ione avviene in  formato cartaceo; 
anche in tal  caso s i  garant isce l ’anonimato del 
r ispondente.
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C O N T E N U T I  D E L  Q U E S T I O N A R I O  E  I N D I C A T O R I  D I  P E R F O R M A N C E
Per le  r i levazioni  sugl i  stakeholder  interni  ed 
esterni  s i  impiegano due dist int i  quest ionari  i l 
cui  contenuto,  pur tenendo conto del  di f ferente 
prof i lo  degl i  in terv is tat i ,  mant iene un ’ampia 
base comune. 
A l  f i n e  d i  f a c i l i t a r n e  l a  c o m p i l a z i o n e ,  i l 
quest ionario è snel lo ed è strutturato con una 
prevalenza di  domande a r isposta chiusa. 
A l l o  s c o p o  d i  g a r a n t i r e  l a  c o n f r o n t a b i l i t à 
temporale dei  r isultat i  del l ’ indagine,  non sono 
state apportate modif iche né al la  struttura né 
a l  contenuto dei  quest ionar i ,  i  cu i  test i  sono 
r i m a s t i  i n v a r i a t i  r i s p e t t o  a l l a  p r e c e d e n t e 
ediz ione del la r icerca.
Le domande formulate nel  quest ionar io  sono 
basate sui  t re  postulat i  contenut i  ne l le  l inee 
operat ive AA1000ASP Accountabi l i ty Principles:

-  Inclusività
Favorire la partecipazione degl i  stakeholder al lo 
sv i luppo e a l  raggiungimento di  una r isposta 
responsabi le e strategica al la  sostenibi l i tà ;  c iò 
impl ica r iconoscere agl i  stakeholder i l  d ir i t to di 
essere ascoltat i  e  accettare l ’ impegno di  dare 
loro conto del le  propr ie  scel te .  I l  r ispetto del 
principio di  inclusività implica che la Fondazione 
att iv i  un processo di  coinvolgimento dei  propri 
stakeholder  f inal izzato a stabi l i re  con essi  un 
rapporto di  d ia logo per  ident i f icare bisogni  e 
aspettat ive .

-  Rispondenza
Rispondere ai  temi sol levat i  dagl i  stakeholder 
e  c h e  h a n n o  a  c h e  f a r e  c o n  l a  p r o p r i a 
performance.  Si  real izza attraverso decis ioni , 
azioni ,  r isultati ,  nonché att ività di  comunicazione 
c o n  g l i  s t a k e h o l d e r ;  c o n  i l  p r i n c i p i o  d i 
r ispondenza s i  intende,  quindi ,  la  capacità  di 
r ispondere in  modo coerente a l le  aspettat ive 
degl i  stakeholder .

-  Material ità
Determinare la  r i levanza e la  s igni f icat iv i tà di 
un tema in termini  di  inf luenza sul le  decis ioni , 
azioni  e performance di  un’organizzazione o dei 
suoi stakeholder.  Secondo i  principi  del l ’AA1000, 
un ’o rgan i zzaz ione  dovrebbe  ind iv iduare  l e 
p r o p r i e  t e m a t i c h e  m a t e r i a l i  p a r t e n d o 
da l l ’ ident i f icaz ione de i  b isogni  espress i  da i 
propr i  s takeholder .  I l  pr incip io  d i  mater ia l i tà 
r ichiede,  pertanto,  la conoscenza degl i  interessi 
e  de l l e  aspet ta t i ve  de i  p ropr i  por ta to r i  d i 
interesse.

Nel la  redaz ione del le  domande proposte  nel 
ques t ionar io  s i  è  ino l t re  tenuto  conto  de l 
protocol lo di  intesa Acri–MEF del  22 apri le 2015, 
a l  quale la  Fondazione Cassa di  Risparmio di 
Ascol i  Piceno ha aderi to .
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In  questo  paragrafo  s i  esaminano i  r i su l ta t i 
del l ’ indagine di  Stakeholder  sat is fact ion,  che 
h a  c o i n v o l t o  g l i  O r g a n i  d i  g o v e r n o  d e l l a 
Fondazione.  L ’obiett ivo del la r icerca è quel lo di 
ver i f icare presso un campione di  inter locutor i 
“ interni”  i l  l ivel lo di  soddisfazione per l ’operato 
del l ’ente .
L ’ i n d a g i n e  è  s t a t a  c o n d o t t a  t r a m i t e  l a 
somministraz ione di  un quest ionar io  a  tut t i  i 
m e m b r i  d e g l i  O r g a n i  d i  g o v e r n o  d e l l a 
Fondazione.
I l  quest ionar io è  stato t rasmesso tramite una 
comunicazione di  posta elettronica contenente 
i l  co l legamento  in te rnet  per  accedere  a l la 
compilazione digitale .  Nei  casi  in cui  non è stato 
poss ib i le  raggiungere  i  dest inatar i  con ta le 
modal i tà ,  i l  formulario è stato inviato in formato 
cartaceo tramite posta raccomandata,  anche in 
tal  caso garantendo l ’anonimato del r ispondente.

83 I l dato sul numero dei componenti gli Organi della Fondazione è aggiornato al mese di ottobre 2022.

Al lo  scopo d i  fac i l i ta re  la  compi laz ione ,  la 
total i tà del le domande proposte nel  questionario 
era a r isposta chiusa. 
L ’at t iv i tà  d i  r i levaz ione è  s tata  condotta  ne i 
mesi  di  ottobre e novembre 2022.
C o m p l e s s i v a m e n t e  s o n o  s t a t e  r e a l i z z a t e 
cinquantotto  interviste che,  rapportate ad un 
universo  d i  r i fer imento  d i  centotrentasette 
sogget t i  -  c ioè  i  membr i  deg l i  Organi  de l la 
Fondaz ione -  corr ispondono ad un tasso  d i 
r isposta del  42,3%. 83

Rispetto a l la  r i levazione del lo  scorso anno,  a 
cui  avevano aderito 27 soggett i  (per un tasso di 
r isposta del  20,6%),  quest ’anno si  evidenzia un 
notevole incremento del la partecipazione sia in 
termini  assolut i ,  che relat iv i .
I l  graf ico seguente rappresenta la composizione 
del  campione prof i la to  in  base a l l ’Organo d i 
appartenenza del l ’ intervistato.

L E  VA L U T A Z I O N I  D E G L I  O R G A N I  D E L L A 
F O N D A Z I O N E

87,9% 6,9%

3,4%

1,8%

COMPOSIZIONE DEL CAMPIONE: PROFILAZIONE PER 
ORGANO DI APPARTENENZA

Assemblea dei Soci 

Organo di Indirizzo

Consiglio di Amministrazione

Collegio dei Revisori dei Conti

87,9 %

6,9 %

3,4 %

1,8 %
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I  S E T T O R I  D I  I N T E R V E N T O  D E L L A  F O N D A Z I O N E
Agli  intervistat i  è  stato chiesto,  innanzitutto,  di 
indicare i  settor i  d i  intervento più important i 
per la comunità.  Le aree sottoposte a valutazione 
sono:

•  Suppor to  a l l e  o rgan izzaz ion i  de l  Terzo 
settore 

•  Crescita e formazione giovani le
•  Svi luppo economico
• Salute pubbl ica
• Arte ,  att iv i tà e beni  cultural i
•  Protezione e qual i tà ambientale
•  Ricerca scient i f ica e tecnologica
• Sicurezza pubbl ica e protezione civ i le

La  f igura  seguente  rappresenta  l ’ o rd ine  d i 
pr ior i tà mediamente espresso dal  campione.
In  base a l le  indicazioni  acquis i te ,  l ’ambito di 
intervento considerato pr ior i tar io è i l  Supporto 
a l le  organ izzaz ion i  de l  Terzo  Set tore ,  a  cu i 
l ’ 8 9 , 7 %  d e g l i  i n t e r v i s t a t i  a t t r i b u i s c e  u n a 
valutazione di  importanza “al ta”  o “molto al ta” . 
A  breve  d is tanza  vengono ind icat i  i  se t tor i 
Cresc i ta  e  fo rmaz ione  g iovan i le  (87 ,9%)  e 
Svi luppo economico (81 ,1%).  Complessivamente, 
a l  n e t t o  d i  l i e v i  d i f f e r e n z e  r i s p e t t o  a l l a 
precedente ediz ione del l ’ indagine,  l ’attenzione 
degl i  in terv is tat i  s i  conferma polar izzata  su 
quest i  tre settor i ;  emerge,  invece,  una r iduzione 
de l l ’ impor tanza  assegnata  a l l ’ amb i to  Ar te , 
at t iv i tà  e  beni  cul tural i ,  che passa dal l ’85 ,1% 
del lo scorso anno al  58,7% di  questa r i levazione.

I L  M O D O  D I  O P E R A R E  D E L L A  F O N D A Z I O N E  N E L L E  O P I N I O N I  D E G L I  O R G A N I
In relazione al  modo di operare del la Fondazione, 
g l i  Organ i  espr imono  un  e leva to  l i ve l lo  d i 
soddis faz ione  per  tu t t i  g l i  aspet t i  indagat i , 
seppure con alcune di f ferenze nel le valutazioni 
assegnate. 
P a r t i c o l a r m e n t e  s o d d i s f a c e n t e  r i s u l t a  l a 
capacità di  coinvolgere e di  ascoltare i  b isogni 
e le esigenze del la comunità,  aspetto che ott iene 
valutazioni  di  soddisfazione “alta” o “molto alta” 
da parte del  91 ,4% degl i  intervistat i .
S ia  in  mer i to  a l la  capac i tà  d i  r i spondere  a i 
bisogni r i levat i ,  s ia in relazione al la trasparenza 
( intesa come capacità di  rendere pubbl iche e 
fac i lmente access ib i l i  in formazioni  complete 
sul l ’at t iv i tà ,  incluse le  procedure di  selez ione 
dei  progett i  e  la  comunicaz ione dei  r isu l tat i 

ot tenut i ) ,  l ’89 ,6% del  campione espr ime una 
soddisfazione “al ta”  o “molto al ta” . 
Marg in i  d i  mig l io ramento  s i  ind iv iduano in 
m e r i t o  a l l a  c a p a c i t à  d e l l a  F o n d a z i o n e  d i 
svi luppare strategie innovative e sostenibi l i  per 
lo  sv i luppo del  terr i tor io :  in  re laz ione a  ta le 
aspet to  i l  12 , 1% de i  r ispondent i  d ich iara  un 
l ivel lo di  soddisfazione “medio” .
A proposito del personale afferente al la struttura 
operat iva  de l la  Fondaz ione ,  s i  de l inea  una 
s i tuazione di  p iena soddisfaz ione con l ’87 ,9% 
degli  intervistat i ,  che dichiara una soddisfazione 
“molto alta” e i l  12,1%, che ne dà una valutazione 
“al ta” .
I n f i n e ,  è  s t a t o  c h i e s t o  a g l i  i n t e r v i s t a t i  d i 
formulare un g iudiz io  d i  s intes i  su quanto la 

Q U A L I  S O N O  I  S E T T O R I  D I  I N T E R V E N T O  P I Ù 
IMPORTANTI PER LA NOSTRA COMUNITÀ? 
% d i  in terv is tat i  che  assegnano una va lutaz ione d i 
importanza “al ta”  o “molto al ta”

I m p o r t a n z a  M O L T O  A L T A / A L T A
Scala di  valutazione proposta: 
importanza SCARSA, MEDIA,  ALTA, MOLTO ALTA

0% 20%

40%
60%

100%

80%

Supporto alle organizzazioni del terzo settore

Crescita e formazione giovanile

Sviluppo economico

Salute pubblica

Arte, attività e beni culturali

Protezione e qualità ambientale

Ricerca scientifica e tecnologica

Sicurezza pubblica e protezione civile
15,5%

22,4%

22,4%

58,7%

77,6%

81,1%

87,9%

89,7%

Supporto alle organizzazioni del Terzo settore
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Fondaz ione  s ta  facendo per  la  comuni tà .  A 
l ive l lo  complessivo ,  i l  campione dichiara una 
si tuazione di  piena soddisfazione:  “molto al ta”
per i l  69% e “al ta”  per i l  27 ,6%; solo i l  3 ,4% dei 
r ispondenti  esprime una soddisfazione “media” 
e ,  quindi ,  presumibi lmente da migl iorare.

ESPRIMI IL TUO GRADO DI SODDISFAZIONE IN MERITO AI  SEGUENTI ASPETTI DELLA FONDAZIONE

QUANTO SEI SODDISFATTO DEL PERSONALE DELLA FONDAZIONE E,  IN PARTICOLARE,  DELLA SUA 
CORTESIA E CAPACITÀ DI OFFRIRTI  LE INFORMAZIONI E L ’ASSISTENZA DI CUI NECESSITI? 

ESPRIMI UN GIUDIZIO DI SINTESI SU QUANTO LA FONDAZIONE STA FACENDO PER IL TERRITORIO E 
LA COMUNITÀ: COMPLESSIVAMENTE QUANTO SEI SODDISFATTO DEL SUO OPERATO? 

Scala di  valutazione proposta: 
soddisfazione NULLA, SCARSA, MEDIA,  ALTA, MOLTO 
ALTA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

27,6%87,9% 12,1%

3,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

69,0% 27,6%

Soddisfazione 

MOLTO ALTA

Soddisfazione 

ALTA

Soddisfazione 

MEDIA

Soddisfazione 

SCARSA

Non lo so, non 
rispondo

Soddisfazione 

MOLTO ALTA

Soddisfazione 

ALTA

Soddisfazione 

MEDIA

Soddisfazione 

MOLTO ALTA

Soddisfazione 

ALTA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1,7%

69,0% 22,4% 8,6%

65,5% 24,1% 10,3%

0,1%

0,1%
67,2% 22,4% 8,6%

68,9% 19,0% 12,1%

Capacità di COINVOLGERE la comunità e di ASCOLTARNE i bisogni e le esigenze

Capacità di rendere PUBBLICHE e facilmente

  

ACCESSIBILI INFORMAZIONI complete sull’attività, incluse 
le procedure di selezione dei progetti e la comunicazione dei risultati

Capacità di attuare STRATEGIE INNOVATIVE e SOSTENIBILI per lo sviluppo del territorio

Capacità di RISPONDERE a esigenze e priorità rilevate
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Questo paragrafo r iporta i  r isultat i  del l ’ indagine 
di  Stakeholder sat isfact ion real izzata presso gl i 
operator i  del  Terzo settore e al tr i  ent i  operant i 
nel  terr i tor io di  r i fer imento del la Fondazione. 
L ’obiett ivo del la  r icerca è quel lo di  ver i f icare , 
presso un campione di  inter locutor i  “esterni” , 
i l  l ivel lo di  soddisfazione per l ’operato del l ’ente.
Proseguendo i l  percorso intrapreso nel  2018 , 
anche quest ’anno l ’ indagine ha coinvolto ,  o l tre 
agl i  ent i  che negl i  anni  hanno avuto rapport i 
con la  Fondaz ione ,  anche le  i s t i tuz ion i  non 
prof i t  present i  nel l 'archiv io dat i  e laborato da 
BTS  LAB ,  l ’Osserva to r io  de l  Te rzo  se t to re 
p r o m o s s o  d a l l a  F o n d a z i o n e  e  r e a l i z z a t o 
ne l l ’ ambi to  de l  p roget to  Bot tega  de l  Terzo 
s e t t o r e  i n  c o l l a b o r a z i o n e  c o n  l ’ U n i v e r s i t à 
P o l i t e c n i c a  d e l l e  M a r c h e .  S u l l a  b a s e  d e i 
nominativi  presenti  nel l ’archivio dati ,  quest ’anno 
l ’ indagine è  stata  proposta  ad una p latea d i 
m i l l e q u a t t r o c e n t o t r e d i c i  s o g g e t t i ,  t r a 
s t a k e h o l d e r  “ i s t i t u z i o n a l i ”  e  r e f e r e n t i  d i 
organizzazioni  att ive nel  terr i tor io di  interesse 
del la Fondazione tra Terzo settore (associazioni , 
cooperat ive social i ,  fondazioni ,  comitat i )  e  al tr i 
attor i ,  t ra i  qual i  ent i  local i ,  ist i tuzioni  rel igiose, 
ist i tuzioni  scolast iche,  associazioni  di  categoria 
e ordini  professional i .

I l  quest ionar io  è  stato somministrato t ramite 
inv io  per  posta  e le t t ron ica  a l l ’ ind i r i zzo  de i 
referent i  del le  organizzazioni  selezionate. 
L ’at t iv i tà  d i  r i levaz ione è  s tata  condotta  ne i 
mesi  di  ottobre e novembre 2022.
C o m p l e s s i v a m e n t e  s o n o  s t a t e  r e a l i z z a t e 
centotrentasette  interviste ,  che compongono 
i l  campione di  indagine qui  esaminato e  che 
r a p p r e s e n t a n o  i l  9 , 7 %  d e l l ’ u n i v e r s o  d i 
r i f e r imento .  R ispe t to  a l l a  r i l evaz ione  de l lo 
s c o r s o  a n n o ,  a  c u i  a v e v a n o  a d e r i t o 
centosessantotto soggett i  (par i  ad un tasso di 
r isposta del  10,3%) si  evidenzia una diminuzione 
nel  l ivel lo di  partecipazione in termini  assolut i , 
ma una sostanziale tenuta in termini  re lat iv i .
Esaminando i l  p ro f i lo  de l  campione  ( f igura 
seguente) ,  s i  nota che i l  65% degl i  intervistat i 
è  referente di  ist i tuzioni  del  Terzo settore;  t ra 
l e  a l t re  t ipo log ie ,  emerge  una  cons is tente 
presenza d i  scuole  ed ent i  format iv i  (con un 
peso de l  14 ,6%) ,  mentre  numer icamente  p iù 
l imitata è  la  partecipazione r i fer ib i le  ad a l t re 
t ipologie di  organizzazioni .

L E  VA L U T A Z I O N I  D E L  T E R Z O  S E T T O R E  E  D E G L I 
A LT R I  E N T I  D E L  T E R R I T O R I O

COMPOSIZIONE DEL CAMPIONE:
PROFILAZIONE PER TIPOLOGIA DI ENTE

*  Ente locale terr i tor ia le :  Regione,  Provincia ,  Comune,  Comunità Montana,  Camera di 
Commercio,  Azienda Sanitar ia Unica Regionale.

65,0%
8,0%

2,2% 0,7%

14,6%

9,5%

Terzo settore

Ist.scolastica - Università - Enti di formazione/ricerca - Centri servizi

Associazione di categoria - Ordine professionale

Ente locale territoriale*

65,0 %

14,6 %

9,5 %

8,0 %

2,2 %

0,7 %

Diocesi - Istituto o ordine religioso

Altro
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Considerato  che la  r i levaz ione ha  co invo l to 
u n ’ a m p i a  p l a t e a  d i  s o g g e t t i ,  c h e  n o n 
necessar iamente sono in contatto diretto con 
la Fondazione,  agl i  intervistat i  è  stato chiesto 
di  indicare quale conoscenza abbiano del l ’ente 
e del le sue att iv i tà .  Tutt i  i  r ispondenti  af fermano 
di  conoscere la Fondazione e,  di  quest i ,  i l  74,5% 
dichiara di  avere una buona conoscenza del le 
sue att iv i tà .

I  S E T T O R I  D I  I N T E R V E N T O  D E L L A  F O N D A Z I O N E
Indagando sul le  percezioni  in meri to ai  settor i 
d i  in tervento  r i tenut i  p iù  impor tant i  per  la 
comunità ,  sono stat i  oggetto d i  va lutaz ione i 
seguenti  ambit i  tematic i :

•  Crescita e formazione giovani le
•  Suppor to  a l l e  o rgan izzaz ion i  de l  Terzo 

settore
• Salute pubbl ica
• Svi luppo economico
• Arte ,  att iv i tà e beni  cultural i
•  Protezione e qual i tà ambientale
•  Ricerca scient i f ica e tecnologica
• Sicurezza pubbl ica e protezione civ i le

La f igura seguente i l lustra l ’ordine di  pr ior i tà 
mediamente  espresso dagl i  in terv is tat i ,  che 
sostanzialmente s i  concentra su quattro settor i 
d i  intervento.
L ’ambito di  maggiore interesse r isul ta  essere 
Crescita e formazione giovani le ,  con l ’89% degl i 
i n t e r v i s t a t i  c h e  g l i  a s s e g n a  u n  l i v e l l o  d i 
i m p o r t a n z a  “ a l t a ”  o  “ m o l t o  a l t a ” ;  a  b r e v e 
distanza si  col loca i l  Supporto al le organizzazioni 
del  Terzo settore (88,3%). 
Al  terzo posto in ordine di  priorità viene indicato 
Salute pubbl ica (78,9%),  che precede di  poco 
Svi luppo economico (78,8%). 
G l i  a l t r i  s e t t o r i  d i  i n t e r v e n t o  o t t e n g o n o 
va lu taz ion i  d i  impor tanza  p iù  basse ,  come 
rappresentato nel la f igura seguente.

I L  M O D O  D I  O P E R A R E  D E L L A  F O N D A Z I O N E  N E L L E  O P I N I O N I  D E G L I 
S T A K E H O L D E R
Indagando sul modo di operare del la Fondazione, 
è stata innanzitutto ver i f icata la percezione del 
c a m p i o n e  i n  r e l a z i o n e  a l  m e t o d o  d e l l a 

coprogettazione,  adottato a part i re dal  per iodo 
d i  p r o g r a m m a z i o n e  2 0 2 0 - 2 0 2 2  p e r  l a 
real izzazione di  alcune importanti  progettual i tà . 

Q U A N T O  C O N O S C I  L A  F O N D A Z I O N E  C A S S A  D I 
RISPARMIO DI ASCOLI PICENO E LE SUE ATTIVITÀ?

Q U A L I  S O N O  I  S E T T O R I  D I  I N T E R V E N T O  P I Ù 
IMPORTANTI PER LA NOSTRA COMUNITÀ?
% d i  in terv is tat i  che  assegnano una va lutaz ione d i 
importanza “al ta”  o “molto al ta”

I m p o r t a n z a  M O L T O  A L T A / A L T A
Scala di  valutazione proposta: 
importanza SCARSA, MEDIA,  ALTA, MOLTO ALTA

25,5% 74,5%

DISCRETA conoscenza della
Fondazione e delle sue attività

 
BUONA conoscenza della

Fondazione e delle sue attività

 

0% 20%

40%
60%

100%

80%

0% 20%

40%
60%

100%

80%

Crescita e formazione giovanile

Salute pubblica

Sviluppo economico

Arte, attività e beni culturali

Protezione e qualità ambientale

Ricerca scientifica e tecnologica

Sicurezza pubblica e protezione civile
38,6%

50,3%

55,5%

63,5%

78,8%

78,9%

88,3%

89,0%

Supporto alle organizzazioni del Terzo settore
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I m p o r t a n z a  M O L T O  A L T A / A L T A

Mediamente l ’88,3% del  campione considera la 
coprogettazione un metodo di  lavoro ut i le  per 
la  propria organizzazione;  inoltre ,  s i  evidenzia 
un l ive l lo  d i  gradimento in  aumento r ispetto 
a l l ’ i ndag ine  de l lo  scorso  anno  (quando  ad 
esprimere piena soddisfazione era l ’82,7% degl i 
intervistat i ) .

I l  graf ico seguente rappresenta la soddisfazione 
degl i  stakeholder in relazione ad alcuni  aspett i 
d e l l ’ o p e r a t i v i t à  d e l l a  F o n d a z i o n e . 
Complessivamente emerge un’ampia porz ione 
d i  i n t e r v i s t a t i  ( o l t r e  l ’ 8 0 % ) ,  c h e  e s p r i m e 
va lutaz ion i  d i  p iena  soddis faz ione  ( “a l ta”  o 
“molto a l ta”)  per  t re  del le  quattro dimensioni 
indagate :  capac i tà  d i  rendere  pubb l iche  e 
fac i lmente access ib i l i  in formazioni  complete 
sul l ’at t iv i tà ,  incluse le  procedure di  selez ione 
dei  progett i  e  la  comunicaz ione dei  r isu l tat i 
o t tenut i  (85 ,4%) ,  capac i tà  d i  r i spondere  a i 
bisogni  (84,7%) e capacità di  coinvolgimento e 
di  ascolto del la comunità (83,2%). 

La capacità del la Fondazione di  attuare strategie 
innovat ive  e  sosten ib i l i  per  lo  sv i luppo de l 
terr i tor io è valutata con piena soddisfazione da 
un più l imitato 78,8% del  campione.

Q U A N T O  R I T I E N I  U T I L E  I L  M E T O D O  D E L L A 
COPROGETTAZIONE PER LA TUA ORGANIZZAZIONE?
% di  in terv is tat i  che  assegnano una va lutaz ione d i 
importanza “al ta”  o “molto al ta”

Scala di  valutazione proposta: 
uti l i tà NULLA, SCARSA, MEDIA,  ALTA, MOLTO ALTA

Soddisfazione 

MOLTO ALTA

Soddisfazione 

ALTA

Soddisfazione 

MEDIA

Soddisfazione 

SCARSA

Soddisfazione 

NULLA

Non lo so, non 
rispondo

ESPRIMI IL TUO GRADO DI SODDISFAZIONE IN MERITO 
AI  SEGUENTI ASPETTI DELLA FONDAZIONE

Scala di  valutazione proposta: 
soddisfazione NULLA, SCARSA, MEDIA, ALTA, MOLTO 
ALTA
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Le opinioni  re lat ive al  personale af ferente al la 
s t ru t tu ra  opera t i va  de l l a  Fondaz ione  sono 
ampiamente posi t ive ,  come già  emerso dal le 
precedent i  ediz ioni  del l ’ indagine.  I l  92% degl i 
interv istat i  d ichiara un’e levata soddisfaz ione 
( “a l ta”  o  “mol to  a l ta” )  per  la  cor tes ia  e  la 
disponibi l i tà dimostrate dal le diverse f igure che 
animano gl i  uf f ic i  del la Fondazione;  solo i l  4 ,4% 
si  dichiara “mediamente” soddisfatto .

I n f i n e ,  a g l i  i n t e r v i s t a t i  è  s t a t o  c h i e s t o  d i 
formulare un g iudiz io  d i  s intes i  su quanto la 
Fondaz ione sta  facendo per  i l  ter r i tor io  e  la 
comunità .
Complessivamente l ’89% del  campione esprime 
una piena soddisfazione (“al ta”  o “molto al ta”) , 
con alcune di f formità in base al la  t ipologia di 
stakeholder intervistato,  come evidenziato nei 
graf ic i  seguenti .

 
QUANTO SEI SODDISFATTO DEL PERSONALE DELLA FONDAZIONE E,  IN PARTICOLARE,  DELLA SUA 
CORTESIA E CAPACITÀ DI OFFRIRTI  LE INFORMAZIONI E L ’ASSISTENZA DI CUI NECESSITI? 

75,9% 16,1%

4,4%

0,7%

2,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Scala di  valutazione proposta:  soddisfazione NULLA, SCARSA, MEDIA,  ALTA, MOLTO ALTA

Scala di  valutazione proposta:  soddisfazione NULLA, SCARSA, MEDIA,  ALTA, MOLTO ALTA

ESPRIMI UN GIUDIZIO DI SINTESI SU QUANTO LA FONDAZIONE STA FACENDO PER IL TERRITORIO E 
LA COMUNITÀ: COMPLESSIVAMENTE QUANTO SEI SODDISFATTO DEL SUO OPERATO?

Soddisfazione 

MOLTO ALTA

Soddisfazione 

ALTA

Soddisfazione 

MEDIA

Soddisfazione 

SCARSA

Non lo so, non 
rispondo

Soddisfazione 

MOLTO ALTA

Soddisfazione 

ALTA

Soddisfazione 

MEDIA

Soddisfazione 

SCARSA
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I N C L U S I V I T À

84 Rapporto tra i l numero di stakeholder rispondenti all ’ indagine di Stakeholder satisfaction e il numero degli invitati a partecipare.
85 Rapporto tra i l numero di stakeholder esterni che dichiarano una “buona” conoscenza delle attività della Fondazione e il totale 

dei rispondenti all ’ indagine di Stakeholder satisfaction (campione stakeholder esterni). Si veda la domanda n. 2 del “Questionario 
stakeholder”.

Favorire la  partecipazione degl i  stakeholder 
a l lo  sv i luppo  e  a l  ragg iungimento  d i  una 
r i s p o s t a  r e s p o n s a b i l e  e  s t r a t e g i c a  a l l a 
sostenibi l i tà.
E s s e r e  i n c l u s i v i  s i g n i f i c a  r i c o n o s c e r e  a g l i 
s takeholder  i l  d i r i t to  d i  essere  asco l ta t i  ed 
accet tare  l ’ impegno a  dare  loro  conto  de l le 
proprie att iv i tà e scelte .  I l  r ispetto del  pr incipio 
d i  inc lus iv i tà  comporta  che  l ’ ente  a t t i v i  un 
p r o c e s s o  d i  c o i n v o l g i m e n t o  d e i  p r o p r i 
stakeholder  f inal izzato a stabi l i re  con essi  un 
rapporto di  dialogo al  f ine di  ident i f icare i  loro 
b isogni ,  r ich ieste  ed aspettat ive .  Va tut tav ia 
evidenziato che essere responsabil i  nei  confronti 
degl i  s takeholder  non s igni f ica che quals ias i 
r i c h i e s t a  d a  e s s i  a v a n z a t a  d e b b a  e s s e r e 
s o d d i s f a t t a ;  a l l o  s t e s s o  m o d o  i l  l o r o 
co involg imento ne i  process i  dec is ional i  non 
impl ica che s iano gl i  stakeholder a prendere le 
decis ioni .

I N D I C A T O R E
P E R I O D O  D I 

R I L E V A Z I O N E 

U N I T À

D I 

M I S U R A

O B I E T T I V O P P  2 0 2 3 - 2 0 2 5 P P  2 0 2 0 - 2 0 2 2

1.1) Stakeholder esterni
che hanno partecipato ai momenti di 
confronto organizzati dalla Fondazione 
nell’ambito del processo di formulazione 
del Piano pluriennale 

Triennale Valore 
assoluto ≥ 300 617 403

2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9

1.2) Stakeholder interni ed esterni invitati 
a partecipare all’indagine di Stakeholder 
satisfaction

Annuale Valore 
assoluto ≥ 1.500 1.550 1.766 1.561 1.750

1.3) Stakeholder interni ed esterni che 
hanno risposto all’indagine di Stakeholder 
satisfaction84 

Annuale % ≥ 10% 12,6 11,0 13,5 11,4

1.4) Stakeholder esterni che dichiarano di 
avere una buona conoscenza delle attività 
della Fondazione85 

Annuale % ≥ 70% 74,5 70,8 71,9 69,7

O B I E T T I V I  E  A Z I O N I  D I  M I G L I O R A M E N T O
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1 . 1  STAKEHOLDER ESTERNI  CHE HANNO PARTECIPATO AI  MOMENTI 
D I  CONFRONTO ORGANIZZATI  DALLA FONDAZIONE NELL’AMBITO DEL 
PROCESSO DI  FORMULAZIONE DEL PIANO PLURIENNALE

Per quanto r iguarda l ’ inclusiv i tà ,  l ’ indicatore esaminato è i l  numero di  stakeholder esterni  che 
hanno partecipato ai  momenti  di  confronto organizzat i  dal la Fondazione nel l ’ambito del  processo 
di  formulazione del  Piano plur iennale .86 I l  Piano plur iennale è ,  infatt i ,  i l  documento strategico al la 
base del l ’att iv i tà ist i tuzionale tr iennale del la Fondazione ed è elaborato dal l ’Organo di  indir izzo 
a l  termine d i  una ar t ico lata  procedura d i  ascol to  de l la  comuni tà  e  d i  co involg imento degl i 
stakeholder .  Per  def in i re  g l i  obiett iv i  e  le  modal i tà  d i  intervento,  la  Fondazione innanzi  tutto 
ascolta,  dialoga,  si  confronta con la comunità:  la Pubblica amministrazione,  che ha la responsabil i tà 
di  governo del  terr i tor io;  i l  Terzo settore,  partner operat ivo per la  real izzazione del le  att iv i tà e 
per la r icerca di  soluzioni  adeguate a soddisfare i  b isogni  social i  e  cultural i ;  i l  pr ivato,  produttore 
di  r icchezza e occupazione.  In part icolare,  la  Fondazione ha real izzato le  seguenti  att iv i tà volte 
a migl iorare l ’ inclusiv i tà87:

ANALISI  DI  CONTESTO SUI FABBISOGNI DEL TERRITORIO -  In col laborazione con l ’Universi tà 
Pol i tecnica del le  Marche,  è stata elaborata un’anal is i  sui  fabbisogni  del  terr i tor io di  r i fer imento 
del la Fondazione per disporre di  un’osservazione scient i f ica,  basata su dat i  stat ist ic i ,  in  grado di 
del ineare i l  contesto sociale ed economico,  def inendo i  punti  di  forza e di  debolezza che r ichiedono 
maggiore attenzione e le pr ior i tà di  intervento.  I  r isultat i  del l ’anal is i  vengono condivis i  s ia tramite 
i  mezzi  di  comunicazione disponibi l i ,  s ia  in occasione di  incontr i  pubbl ic i  con gl i  amministrator i 
del  terr i tor io .
INCONTRI CON GLI STAKEHOLDER ISTITUZIONALI – La Fondazione chiede per iodicamente ai 
suo i  s takeholder  i s t i tuz iona l i  la  condiv is ione  de i  lo ro  programmi  d i  in tervento ,  a l  f ine  d i 
intraprendere un percorso or ientato al l ’ indiv iduazione dei  bisogni  del la comunità .  A tal  f ine,  in 
occasione del l ’avvio del la procedura del  Piano plur iennale ,  la  Fondazione organizza un incontro 
con i  suoi  stakeholder ist i tuzional i  per  ascoltarne le esigenze;  nel  2019 sono stat i  coinvolt i  o l tre 
50 rappresentant i  di  ent i  ed ist i tuzioni  del  terr i tor io .
INCONTRI  CON GLI  ATTORI  TERRITORIALI  -  L ’at t iv i tà  d i  ascol to ,  d ia logo e  confronto con i 
rappresentant i  e  gl i  operator i  di  ent i  e  organizzazioni  att iv i  nel  terr i tor io ,  dopo un incontro aperto 
a tutt i  g l i  interessat i  –  che nel  2019 ha coinvolto 208 partecipanti  - ,  è  art icolata in Tavol i  di  lavoro 
tematic i  suddiv is i  per  ambit i  d i  intervento:  Sociale ,  f i lantropia e benef icenza,  Cultura ed arte , 
Sanità,  Svi luppo economico.  Dagli  otto incontri  dei  Tavol i  tenutisi  nel  2019 -  a cui  hanno partecipato 
403 persone - ,  sono emerse pr ior i tà e alcune prel iminar i  ipotesi  di  intervento.
DIALOGO DIRETTO CON I  CITTADINI -  La Fondazione favorisce i l  rapporto diretto per permettere 
s ia agl i  ent i  che ai  s ingol i  c i t tadini  di  indicare le  esigenze e le  pr ior i tà di  intervento nei  settor i  d i 
operat iv i tà indiv iduat i  dal la  Fondazione stessa,  partendo dal la convinzione che la costruzione di 
ret i  col laborat ive dipenda dal la responsabi l i tà del le ist i tuzioni  e dal  coinvolgimento di  ogni  s ingolo 
ci t tadino,  che opera nel  quot idiano e s i  fa  portavoce del le  istanze del  prossimo.  È stato aperto 
un canale di  comunicazione diretto con la comunità sul  s i to internet www.pianopluriennale. i t  dove 
è stato possibi le  trasmettere le  propr ie idee per evidenziare le  pr ior i tà  di  intervento.  Nel  2019 
sono pervenute al la Fondazione 105 comunicazioni  contenenti  bisogni ,  idee e proposte.  L ’obiett ivo 
è fare in modo che tutt i  g l i  stakeholder s iano ascoltat i ,  senza restr iz ioni  o l imitazioni ,  garantendo 
un processo indipendente e scevro da condizionamenti  e prevedendo meccanismi di  rappresentanza 
anche dei  così  dett i  stakeholder “muti”  ( tra cui ,  ad esempio,  le  generazioni  future) . 
A questo proposito ,  nel l ’ambito del la procedura di  ascolto real izzata per la  redazione del  Piano 
pluriennale 2023-2025, sono state implementate le seguenti  azioni di  migl ioramento,  coerentemente 

86 La frequenza di calcolo di questo indicatore è triennale perchè rispetta la tempistica della procedura di formulazione del Piano 
pluriennale. La procedura del Piano pluriennale, insieme ai documenti prodotti dalle diverse fasi della stessa, è disponibile sul 
sito internet dedicato www.pianopluriennale.it . 

87 I l Piano pluriennale viene approvato dall ’Organo di indirizzo entro il mese di ottobre dell ’anno precedente al periodo di 
riferimento, quindi l ’attuale Piano (2020-2022) è stato approvato ad ottobre 2019. Nel corso del primo semestre 2022 è stata 
realizzata la procedura di redazione del Piano pluriennale 2023-2025, con approvazione del documento da parte dell ’Organo di 
indirizzo nella seduta del 28 ottobre 2022.



BIL ANCIO 202 2

109

con quanto previsto dagl i  obiett iv i  indiv iduat i  in sede di  Bi lancio sociale 2021 (pag.153): 
•  Potenziare l ’accessibi l i tà  attraverso lo strumento del la r iunione a distanza tramite internet .

•  Prevedere meccanismi di  rappresentanza anche dei  così  dett i  stakeholder “muti” ,  dedicando 
loro modal i tà di  ascolto dedicate . 

Nel l ’ambito del la procedura di  redazione del  Piano plur iennale 2023-2025,  che ha preso i l  v ia ad 
apri le  2022 e s i  è  conclusa ad ottobre 2022,  la  Fondazione ha instaurato un dialogo diretto con 
la comunità per consent ire ai  s ingol i  c i t tadini  di  indicare la  propria v is ione del  terr i tor io ,  o l tre 
che per  of f r i re  un contr ibuto nel l ’ indiv iduazione di  es igenze,  pr ior i tà  d i  intervento o idee per 
migl iorare i l  benessere comune.  L ’obiett ivo di  questa att iv i tà è fare in modo che tutt i  abbiano la 
possibi l i tà di  essere ascoltat i  e per questo sono state adottate moltepl ici  modalità di  partecipazione 
dedicate a di f ferent i  categorie di  stakeholder ,  inclusi  i  cosiddett i  portator i  d i  interesse “muti” .  In 
part icolare,  è  stato elaborato,  in modal i tà te lematica,  un quest ionario di  r i levazione del le  pr ior i tà 
dedicato esclusivamente ai  giovani in età scolare,  al  quale hanno r isposto 69 studenti .  La campagna 
di  ascolto r iservata ai  giovani  in età scolare è stata presentata nel  corso di  un evento organizzato 
dal l ’Associazione Bottega del  Terzo settore i l  1 °  ottobre 2022. 
Con r i fer imento al l ’at t iv i tà  di  d ia logo con la  comunità ,  sono stat i  impiegat i  prevalentemente i 
canal i  digital i  e i l  s i to internet dedicato al  Piano plur iennale che,  in una apposita sezione (https://
pianopluriennale. i t/contr ibuisci/) ,  dal  16 lugl io al  9 settembre 2022,  ha permesso ai  s ingol i  c ittadini 
d i  t rasmettere le  propr ie  idee a l la  Fondazione.  Graz ie  a  questa in iz iat iva sono pervenute 79 
indicazioni  da parte del la comunità .

Per la procedura di  definizione del  Piano pluriennale 2026-2028 si  propone la seguente azione 
di  migl ioramento,  f inal izzata  ad ottenere un maggiore coinvolgimento degl i  stakeholder 
nel l ’att ività di  r i levazione del le esigenze del la comunità:

a.  Real izzare un evento in col laborazione con gl i  is t i tut i  scolast ic i  in grado di  garant i re una ampia 
partecipazione dei  g iovani  a l la  r i levazione dei  b isogni  e del le  pr ior i tà  di  intervento a benef ic io 
del la  comunità .

1 . 2  STAKEHOLDER INTERNI  ED ESTERNI  INVITATI  A  PARTECIPARE 
ALL’ INDAGINE DI  STAKEHOLDER SATISFACTION
L’archiv io contatt i  impiegato dal la Fondazione per la  real izzazione del l ’ indagine di  Stakeholder 
sat is fact ion è  tenuto sempre aggiornato t ramite  un costante lavoro d i  ver i f ica ,  correz ione e 
integrazione svolto grazie ad una sistematica att iv i tà di  acquisiz ione e aggiornamento dati .  Questa 
impostazione consente a l la  Fondazione di  d isporre di  una base dat i  part icolarmente ampia e 
caratter izzata da un elevato grado di  completezza e accuratezza,  grazie al la  s istematica att iv i tà 
di  acquisiz ione del le anagraf iche,  dato che tutte le r ichieste di  contr ibuto devono necessariamente 
essere formulate sul  portale te lematico,  previo aggiornamento dei  dat i  anagraf ic i  del  soggetto 
r ichiedente.  Va tuttavia precisato che,  come conseguenza di  questa scelta metodologica volta a 
garant i re  la  massima “ inclusiv i tà”  del l ’ indagine,  nel la  r i levazione potrebbero essere coinvolt i 
anche enti  e organizzazioni che non hanno mai intrattenuto rapport i  approfondit i  con la Fondazione. 
A tal i  soggett i  sono proposte solo una parte del le  domande present i  nel  quest ionario ,  c ioè solo 
i  quesit i  r i tenut i  pert inent i  in  re laz ione al  prof i lo  di  ta l i  ent i .  Questo comporta ,  tuttavia ,  come 
ulter iore conseguenza,  una l imitata propensione,  da parte dei  soggett i  che non hanno rapport i 
cont inuat iv i  con la Fondazione,  a r ispondere al  quest ionario ,  con una conseguente dispersione 
del la percentuale dei  r ispondenti .
A questo proposito è stata implementata la  seguente azione di  migl ioramento,  in  accordo con 
quanto previsto dagl i  obiett iv i  indiv iduat i  in sede di  Bi lancio sociale 2021 (pag.  154) :
•  Ott imizzare l ’archiv io dat i ,  nel  r ispetto del l ’obiett ivo di  a lmeno 1 .500 stakeholder ( interni  ed 

esterni)  invi tat i  a  partecipare al l ’ indagine di  Stakeholder sat isfact ion.
Nel  corso del  2022 è stata real izzata una attenta revis ione del l ’archiv io dat i  re lat ivo ai  portator i 
d i  interesse del la Fondazione,  che ha consent i to di  indiv iduare 1 .550 stakeholder ,  dei  qual i  1 .413 
esterni  e 137 interni  (Organi  di  governo del la Fondazione) .  I l  lavoro di  def iniz ione e “pul iz ia”  ha 
r iguardato,  in  part icolare ,  l ’aggiornamento del le  anagraf iche grazie a l  s istema te lematico che 
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permette  agl i  utent i  s ia  d i  presentare  r ich ieste  d i  contr ibuto su l  porta le  ht tps ://contr ibut i .
fondazionecar isap . i t ,  s ia  d i  iscr ivers i  a l  fogl io  d i  co l legamento te lemat ico del la  Fondazione 
(newsletter  sett imanale) .  Sono stat i  e l iminat i  g l i  indir izz i  d i  posta e lettronica non aggiornat i , 
previa ver i f ica con gl i  stessi  utent i .

Per i l  2023 si  propone la seguente azione di  migl ioramento volta ad ampliare la partecipazione 
al l ’ indagine sul la soddisfazione degl i  stakeholder:

b.  Estendere i l  per iodo di  r i levaz ione del l ’ indagine d i  Stakeholder  sat is fact ion ,  prevedendo la 
somministraz ione dei  quest ionar i  anche in concomitanza di  event i  e  moment i  is t i tuz ional i ,  a l 
f ine di  incrementare i l  numero dei  r ispondent i  a l l ’ indagine.

All ’ indagine 2021 sul la soddisfazione per l ’operato del la Fondazione,  i l  campione degl i  stakeholder 
intern i  è  r isu l tato  composto da 27  interv is tat i ,  che rappresentano i l  20 ,6% del l ’un iverso d i 
r i fer imento (cioè i  131  soggett i  appartenenti  agl i  Organi  di  governo del la Fondazione al la data del 
12 ottobre 2021) . 
A tale proposito ,  nel l ’ambito del l ’ediz ione 2022 del la r icerca,  è  stata implementata la seguente 
az ione di  migl ioramento,  in  accordo con quanto previsto dagl i  obiett iv i  indiv iduat i  in  sede di 
Bi lancio sociale 2021 (pag.155): 
•  Sensibi l izzare gl i  Organi  di  governo del la Fondazione a r ispondere al l ’ indagine,  eventualmente 

considerando la  possibi l i tà  d i  d istr ibuire i l  quest ionar io cartaceo in  occasione di  moment i 
ist i tuzional i .

La sensib i l i zzaz ione degl i  Organi  r iguardo a l l ’opportuni tà  d i  ader i re  a l la  r i levaz ione è  stata 
real izzata direttamente dal  Presidente del la Fondazione in occasione di  due r iunioni  ist i tuzional i 
del l ’Organo di  indir izzo e del  Consigl io  di  amministraz ione.  I l  r isul tato ,  r iconducibi le  anche a 
questa azione,  è stato un notevole incremento dei  r ispondenti ,  s ia in termini  assolut i ,  s ia relat iv i . 
Quest ’anno i l  campione è composto da 58 intervistat i ,  che rappresentano i l  42,3% del l ’universo 
di  r i fer imento. 

Per i l  2023 si  propone la seguente azione di  migl ioramento:

c.  Sensib i l i zzare ,  con i l  d i ret to  coinvolg imento del  Pres idente del la  Fondazione,  g l i  Organi  d i 
governo a r ispondere a l l ’ indagine di  Stakeholder sat is fact ion.

Nella def inizione degl i  obiett iv i  di  migl ioramento,  s i  è tenuto conto del la raccomandazione espressa 
dal l ’ente incar icato del la  ver i f ica di  conformità del  Bi lancio sociale 2020 del la  Fondazione:  “Si 
raccomanda per i  prossimi anni ,  d i  valutare l ’opportunità di  r idef inire ,  a lmeno in parte ,  obiett iv i 
legat i  agl i  indicator i  leggermente più sf idant i ,  v isto i l  t rend stor ico degl i  u l t imi  t re anni  molto 
soddisfacente” . 
Al la luce di  tale indicazione,  è stata predisposta una revisione generale del la struttura progettuale, 
or ientando l ’ indagine verso obiett iv i  p iù sf idant i  ed impegnativ i ,  in  part icolare sul  dato relat ivo 
agl i  stakeholder che dichiarano di  avere una “buona conoscenza” del le  att iv i tà del la Fondazione. 
In questo caso,  infatt i ,  l ’obiett ivo – ad oggi  raggiunto – è uguale o superiore al  70%.
A questo proposito ,  è  stata implementata la  seguente azione di  migl ioramento,  in accordo con 

1 . 3  STAKEHOLDER INTERNI  ED ESTERNI  CHE HANNO RISPOSTO 
ALL’ INDAGINE DI  STAKEHOLDER SATISFACTION

1 . 4  STAKEHOLDER ESTERNI  CHE DICHIARANO DI  AVERE UNA BUONA 
CONOSCENZA DELLE ATTIVITÀ DELLA FONDAZIONE
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quanto previsto dagl i  obiett iv i  indiv iduat i  in sede di  Bi lancio sociale 2021 (pag.155): 
•  Aumentare i l  numero di  persone che seguono la Fondazione e la  Bottega del  Terzo settore sui 

mezzi  di  comunicazione sociale .
La Bottega del  Terzo settore ha progressivamente intensi f icato i l  suo impegno nel le  att iv i tà di 
comunicazione,  ott imizzando la sua presenza su internet  e sui  canal i  d i  comunicazione sociale . 
Ciò ha consent i to di  incrementare le  interazioni  e  di  intercettare una platea di  dest inatar i  p iù 
ampia ed eterogenea.  Oltre al  s i to internet  www.bottegaterzosettore. i t ,  che ad ottobre 2022 s i  è 
r innovato cambiando totalmente immagine,  un importante veicolo di  comunicazione è rappresentato 
dal la newsletter ,  che nei  pr imi mesi  del  2022 ha modif icato la periodicità di  pubblicazione passando 
da sett imanale a quindicinale .  Al  31  dicembre 2022 gl i  utent i  registrat i ,  s ia a l ivel lo locale che su 
sca la  naz iona le  e  in ternaz iona le ,  r i su l tano  essere  3 .236 .  Per  quanto  r iguarda  i  cana l i  d i 
comunicazione socia le :  la  pagina Facebook di  Bottega del  Terzo settore conta 11 .424 seguaci 
(contro gl i  11 . 147 di  f ine dicembre 2021) e “piace” a 10.882 utenti ;  la pagina Linkedin ha 605 seguaci 
(contro i  395 di  f ine dicembre 2021) .  La pagina Instagram conta 1 .775 seguaci ,  113 in più r ispetto 
a l  pr imo semestre 2022.  Oltre a curare i l  b log sul  propr io s i to ,  con art icol i  d i  presentazione e 
promoz ione  de l le  organ izzaz ion i  soc ie  ne l l ’ ambi to  de l la  campagna “Noi  s iamo Bot tega” , 
l ’Associaz ione porta avant i  le  sue col laborazioni  con testate giornal ist iche local i  e  nazional i . 
Diventata a tutt i  g l i  ef fett i ,  da maggio scorso,  membro del la redazione del  magazine Vita Picena 
Onl ine ,  contr ibu isce  set t imanalmente  a l la  d i f fus ione e  promozione d i  buone prat iche e  d i 
informazioni  di  ut i l i tà  inerent i  a l  Terzo settore . 
Per quanto r iguarda la Fondazione Cassa di  Risparmio di  Ascol i  Piceno,  al  31  dicembre 2022 erano 
5.818 le persone al le qual i  “piace” la pagina Facebook,  349 in più r ispetto al  2021 .  Anche i l  canale 
Instagram,  nel  corso del  2022,  è  cresciuto di  178 unità ,  con 2 .190 seguaci .  L inkedin conta ,  a l 
termine del  2022,  627 persone al le qual i  “piace” i l  prof i lo del la Fondazione,  registrando un aumento 
di  110 nuove unità .  Stabi le r isulta ,  inf ine,  i l  canale Twitter ,  con 564 seguaci  (8 unità in più r ispetto 
al lo scorso eserciz io) .

Per i l  2023 si  propone la seguente azione di  migl ioramento:

d.  Aumentare i l  numero di  persone che seguono la Fondazione e la  Bottega del  Terzo settore sui 
mezzi  d i  comunicazione disponibi l i :  s i t i  internet  e canal i  d i  comunicazione socia le .

e.  Real izzare almeno tre incontr i  con la comunità presso la Bottega del  Terzo settore ,  in occasione 
dei  qual i  comunicare in iz ia t ive ,  proget t i  in  essere e  r isu l tat i  de l le  at t iv i tà  rea l izzate  da l la 
Fondazione.
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M A T E R I A L I T À

88 Nel 2022 la Fondazione ha stanziato i seguenti importi per settori di intervento: “Arte, attività e beni culturali”: € 600.000;  
“Educazione, istruzione e formazione”: € 414.967,20; “Salute pubblica”: € 0; “Sviluppo locale”: € 1.065.000,00; “Volontariato, 
f i lantropia e beneficenza”: € 2.045.000,00, per un importo totale di € 4.124.967,20.

89 I primi tre settori di intervento giudicati prioritari dagli stakeholder esterni sono quelli che, in base alla somma delle valutazioni 
di importanza “alta” e “molto alta” (espresse in occasione dell ’ indagine di Stakeholder satisfaction), risultano essere i primi tre 
indicati dagli intervistati .  Si veda la domanda n. 3 del “Questionario stakeholder”.

Determinare la r i levanza e la signif icatività di 
un tema in termini  di  inf luenza sul le decisioni , 
azioni  e  performance di  un’organizzazione o 
dei  suoi  stakeholder.
Secondo l ’AA1000 un’organizzazione dovrebbe 
i n d i v i d u a r e  l e  p r o p r i e  t e m a t i c h e  m a t e r i a l i 
p a r t e n d o  d a l l ’ i d e n t i f i c a z i o n e  d e i  b i s o g n i 
espressi  dai  propri  stakeholder .
I l  pr incipio di  material i tà r ichiede la conoscenza 
d e g l i  s t a k e h o l d e r  e  d e i  l o r o  i n t e r e s s i  e 
a s p e t t a t i v e  r i s p e t t o  a l l ’ o p e r a t o  d e l l ’ e n t e . 
L ’ impegno del la Fondazione si  concret izza nel la 
capacità di  cont inuare a garant ire una r isposta 
coerente a l le  aree cr i t iche e a i  temi  r i levant i 
emersi  nel la fase di  coinvolgimento dei  portatori 
d i  interesse.

I N D I C A T O R E
P E R I O D O  D I 

R I L E V A Z I O N E 

U N I T À

D I 

M I S U R A

O B I E T T I V O

P R I M I  3  S E T T O R I 

2 0 2 2 88 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 2 0 1 8 2 0 1 7

2.1) Percentuale 
di fondi investiti 
nei tre settori di 
intervento giudicati 
prioritari dagli 
stakeholder esterni 
sul totale delle 
risorse deliberate 
dalla Fondazione 
nell’anno89 Annuale % ≥ 70%

Crescita e 
formazione 
giovanile

Supporto 
organizzazioni 

del Terzo 
settore

Sviluppo 
locale

Crescita e 
formazione
giovanile

Crescita e 
formazione
giovanile

Educazione,
Istruzione e
Formazione

Supporto 
organizzazioni 

del Terzo 
settore

Sviluppo 
economico

Educazione,
Istruzione e
Formazione

Educazione,
Istruzione e
Formazione

Terremoto
Crescita e 
formazione
giovanile

Salute 
pubblica

Crescita e 
formazione 
giovanile

Salute 
pubblica,
medicina 

preventiva e 
riabilitativa

Terremoto
Educazione,
Istruzione e
Formazione

Terremoto

6 1 % 8 3 % 4 7 % 5 7 % 5 6 % 5 6 %

M E D I A  T R I E N N I O 6 3 , 7 % 5 6 , 3 %
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2 . 1  PERCENTUALE DI  FONDI  INVESTIT I  NEI  TRE SETTORI  D I  INTERVENTO 
GIUDICATI  PRIORITARI  DAGLI  STAKEHOLDER ESTERNI  SUL TOTALE DELLE 
RISORSE DELIBERATE DALLA FONDAZIONE NELL’ANNO
Nell ’AA1000 si  r ichiede che anche gl i  stakeholder prendano parte al  processo di  determinazione 
del la  mater ia l i tà .  L ’anal is i  d i  mater ia l i tà  ( in  inglese  mater ia l i ty  assessment)   è  i l  processo che, 
attraverso i l  coinvolgimento continuo e diretto degl i  stakeholder,  consente di  identi f icare e valutare 
le  tematiche pr ior i tar ie ( incluse quel le social i  ed ambiental i )  per  tutt i  i  portator i  d i  interesse.  Per 
quanto r iguarda la  mater ia l i tà  e la  s igni f icat iv i tà dei  settor i  d i  intervento tr iennal i  decis i  dal la 
Fondazione in relazione al le pr ior i tà segnalate dagl i  stakeholder ,  la  Fondazione ha implementato, 
come i l lustrato nel  presente rendiconto,  la  procedura di  coinvolgimento del la  comunità nel la 
def iniz ione degl i  obiett iv i  pr ior i tar i . 90
In questa sede è opportuno r icordare che lo strumento del  Piano tr iennale ,  per sua natura,  nasce 
da una piani f icazione di  medio- lungo per iodo,  pertanto,  r isulta complesso r iuscire ad ant ic ipare 
eventual i  b isogni  del la  comunità der ivant i  da s i tuazioni  emergenzia l i  che,  in  quanto ta l i ,  non 
r icadono nel la logica del la programmazione pluriennale.  Nel la lettura dei  dati  di  material i tà occorre 
quindi  tenere presente che i  settor i  oggetto di  anal is i  sono determinat i  dai  Piani  p lur iennal i 
v igent i . 
Da questo punto di  v ista ,  a i  f in i  del la  corretta interpretazione dei  parametr i  d i  mater ia l i tà ,  è  più 
opportuno considerare la media tr iennale dei  valor i  in gioco (r i fer i ta al l ’arco temporale coperto 
dai  s ingol i  P iani  p lur iennal i ) ,  che rest i tu isce un’ immagine più attendibi le  e  meno soggetta a i 
mutamenti  der ivant i  dal le  cont ingenze o da s i tuazioni  emergenzial i ,  come nel  caso del  s isma del 
2016 o del la  pandemia da Covid-19 .  In  ta l  senso,  osservando i l  parametro tr iennale r i fer i to  a l 
per iodo 2020-2022 s i  evince come i l  63,7% del le  r isorse del iberate dal la  Fondazione s ia stato 
dest inato ai  t re settor i  d i  intervento giudicat i  pr ior i tar i  dagl i  stakeholder ,  a  f ronte di  un obiett ivo 
dichiarato par i  o  super iore a l  70%. Rispetto a l  t r iennio precedente (quando i l  dato era par i  a l 
56,3%),  s i  ver i f ica dunque una tendenza posit iva di  progressivo al l ineamento ai  temi pr ior i tar i 
indicat i  dagl i  stakeholder .
A questo proposito ,  nel la  costruzione del  Piano plur iennale 2023-2025,  è stata implementata la 
seguente azione di  migl ioramento,  in accordo con quanto previsto dagl i  obiett iv i  indiv iduat i  in 
sede di  Bi lancio sociale 2021 (pag.158): 
•  Implementare  g l i  in tervent i  capaci  d i  mass imizzare  l ’ impatto  e  garant i re  la  sostenib i l i tà 

s istemica.
La Fondazione e  i  suoi  s takeholder ,  ident i f icando le  temat iche d i  sostenib i l i tà  p iù  r i levant i , 
attraverso i l  processo di  indagine,  intendono porre al  centro del  proprio operato l ’ impegno et ico 
e responsabi le a l ivel lo economico,  sociale e ambientale .  Infatt i  la  sostenibi l i tà è i l  tema fondante 
del l ’ intera  programmazione strategica del la  Fondazione per  i l  t r iennio  2023-2025.  A questo 
proposito ,  la  Fondazione si  è avvalsa del la col laborazione di  Alt is  -  Alta Scuola Impresa e Società 
del l ’Universi tà Cattol ica del  Sacro Cuore91 ,  con lo scopo di :  supportare la  real izzazione del  Piano 
plur iennale puntando sul la sostenibi l i tà  come elemento chiave;  mappare e selezionare gl i  ambit i 
di  intervento prior i tar i  che possano maggiormente rappresentare la strategia or ientata al l ’ impatto; 
strutturare una raccolta di  dat i  e  di  indicator i  in grado di  misurare prevent ivamente l ’ impatto di 
un progetto in un determinato ambito di  intervento;  coinvolgere e sensibi l izzare i  col laborator i 
consentendo al la  Fondazione di  inter ior izzare gl i  strumenti  del la  valutazione.  In ta le contesto i l 
18 lugl io 2022 s i  è  tenuto i l  convegno “Lo svi luppo sostenibi le  dei  terr i tor i :  fare squadra per fare 
goal” ,  promosso dal la Fondazione Cassa di  Risparmio di  Ascol i  Piceno in col laborazione con Alt is 
-  Univers i tà  Catto l ica del  Sacro Cuore ,  ne l l ’ambito  del la  procedura d i  def in iz ione del  P iano 
plur iennale 2023-2025 e real izzato presso l ’Auditor ium comunale di  San Benedetto del  Tronto.

90 Si veda il sito www.pianopluriennale.it .
91 L’Alta Scuola ha lo scopo di favorire, attraverso la ricerca, la formazione e la consulenza strategica alle imprese, pubbliche e 

private, la diffusione di una cultura del management responsabile, la conciliazione di competitività e responsabilità sociale 
d’impresa, l ’ interazione tra i settori del profit e non profit per lo sviluppo del Paese, la buona governance e l ’ internazionalizzazione 
sostenibile. Si veda: https://altis.unicatt. it/.
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Per i l  2023 si  propone la seguente azione di  migl ioramento:

f .  Monitorare i l  r ispetto dei  requis i t i  d i  sostenibi l i tà nel l ’ambito del le in iz iat ive promosse,  a part i re 
da gennaio 2023,  a valere sui  s ingol i  Avvis i  per  la  presentazione di  progett i  (bandi) .
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92 Rapporto tra i l numero di stakeholder esterni che dichiarano una soddisfazione “alta” o “molto alta” sul totale dei rispondenti 
all ’ indagine di Stakeholder satisfaction (campione stakeholder esterni). Si veda la domanda n. 5.3 del “Questionario stakeholder”.  
In merito a questo indicatore si segnala che, nelle indagini degli anni 2017, 2018 e 2019, i l  tema della “trasparenza” veniva indagato 
con due distinte domande (“capacità di rendere pubbliche e facilmente accessibil i informazioni complete sulla propria attività, 
incluse le procedure di selezione dei progetti” e “trasparenza in fase di rendicontazione e comunicazione esterna dei risultati 
derivanti dalle attività”) e impiegando una diversa scala di valutazione. Relativamente a questi anni, i l  valore dell ’ indicatore è 
calcolato come la media delle valutazioni ottenute sulle due “dimensioni” di trasparenza indagate e fa riferimento agli intervistati 
che hanno dichiarato di essere “discretamente” o “molto” soddisfatti . 

93 Rapporto tra i l numero di stakeholder esterni che dichiarano una soddisfazione “molto alta” sul totale dei rispondenti all ’ indagine 
di Stakeholder satisfaction (campione stakeholder esterni). Si veda la domanda n. 7 del “Questionario stakeholder”.

Rispondere ai temi sollevati dagli stakeholder e 
che hanno a che fare con la propria performance; 
si realizza attraverso decisioni, azioni, risultati, 
nonché tramite l’attività di comunicazione con 
gli stakeholder. 
Con il  principio di rispondenza si intende la 
capacità di rispondere in modo coerente alle 
aspettative degli stakeholder.

I N D I C A T O R E
P E R I O D O  D I 

R I L E V A Z I O N E 

U N I T À

D I 

M I S U R A

O B I E T T I V O 2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9

3.1) Stakeholder esterni soddisfatti per la trasparenza 
della Fondazione su attività, procedure di selezione 
dei progetti e comunicazione dei risultati ottenuti 92 

Annuale % ≥ 70% 85,4 80,4 78,9 83,2

3.2) Stakeholder esterni molto soddisfatti per l’operato 
della Fondazione 93 

Annuale % ≥ 70% 60,5 54,8 54,2 54,8

Per quanto r iguarda la r ispondenza,  la Fondazione si  impegna a rendere i l  più possibi le accessibi l i 
a l la comunità tutte le informazioni  necessarie per presentare r ichieste di  contr ibuto e rendicontare 
le  erogazioni  r icevute,  anche grazie al l ’att ivazione di  una procedura elettronica di  presentazione 
dei  progett i ,  che prevede un formular io in grado di  favor ire l ’ ident i f icazione,  in sede istruttor ia , 
d i  cr i ter i  oggett iv i  d i  valutazione. 
Sul  s i to internet  www.fondazionecarisap. i t  le  informazioni  sono rese in modo chiaro e faci lmente 
accessibi le  al  f ine di  garant ire la  trasparenza del le  scelte ef fettuate.  Nel  s i to internet  sono resi 
pubbl ic i  anche i  seguent i  document i :  s tatuto ,  regolament i ,  b i lanci ,  document i  programmatic i 
previsional i ,  informazioni  concernenti  gl i  appalt i  af f idat i  di  importo superiore a 50.000 euro,  bandi 
per  le  erogazioni  e  curr icula  dei  component i  g l i  Organi  d i  governo del la  Fondazione esclusa 
l ’Assemblea dei  soci .
Nel  2022 sono stat i  pubbl icat i  sul  s i to del la Fondazione 140 aggiornamenti  e  sono stat i  inviat i  41 
not iz iar i  sett imanal i  d i  aggiornamento a 1 .808 utent i  iscr i t t i .
Tutt i  g l i  Avvis i  per  la  presentazione di  progett i ,  tutt i  i  bandi  per  la  selezione di  organizzazioni 
idonee a partecipare ai  Tavol i  d i  coprogettazione,  tutt i  g l i  avvis i  re lat iv i  a i  momenti  ist i tuzional i 
del la  Fondazione,  sono stat i  pubbl icat i  sul  s i to internet  www.fondazionecarisap. i t . 
Nel  corso del  2022,  inoltre ,  sono stat i  pubbl icat i  2 .017 (erano 1 .251 nel  2021)  art icol i  sui  mezzi  di 
comunicazione local i  e  nazional i  con r i fer imento diretto o indiretto al l ’att iv i tà del la Fondazione, 
a conferma del l ’ impegno del l ’ente a rendere pubbl iche informazioni  complete sul la propria att iv i tà .
A ta le  proposi to ,  nel l ’ambito del la  procedura di  ascolto real izzata per  la  redazione del  Piano 
plur iennale ,  sono state implementate le  seguenti  azioni  di  migl ioramento,  in accordo con quanto 

3 . 1  STAKEHOLDER ESTERNI  SODDISFATTI  PER LA TRASPARENZA DELLA 
FONDAZIONE SU ATTIVITÀ,  PROCEDURE DI  SELEZIONE DEI  PROGETTI  E 
COMUNICAZIONE DEI  R ISULTATI  OTTENUTI
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previsto dagl i  obiett iv i  indiv iduat i  in sede di  Bi lancio sociale 2021 (pag.161) : 
•  Aumentare del  5% i l  numero degl i  iscr i t t i  a l  not iz iar io te lematico del la Fondazione.

•  Pubbl icare  i l  nuovo s i to  in ternet  de l la  Fondaz ione ,  rea l i zzato  su l la  base d i  s tandard d i 
accessibi l i tà internazional i  e progettato per essere immediatamente fruibi le anche da un utente 
non esperto di  tecnologia .

•  Condividere con i  soggett i  responsabi l i  attuatori  gl i  indicatori  per monitorare i l  raggiungimento 
degl i  obiett iv i  pref issat i .

Al  31  dicembre 2022 i l  numero degl i  iscr i t t i  a l  not iz iar io telematico del la Fondazione è pari  a 1 .808 
utent i ,  206 in più r ispetto al  31  dicembre 2021 segnando un aumento del  12 ,8%.94

Dopo una fase di  studio e r icerca,  i l  5 lugl io 2022 è stato pubbl icato i l  nuovo sito del la Fondazione, 
a l l ’ indir izzo  www.fondazionecarisap. i t .  La r iprogettazione del  s i to ha l ’obiett ivo di  migl iorare la 
f ru ibi l i tà  e  l ’accessibi l i tà  del  portale  grazie a soluzioni  innovat ive e basate su una  tecnologia 
potenziata dal l ’ inte l l igenza art i f ic ia le ,  che permette di  adattare i l  s i to a l le  diverse esigenze di 
fruiz ione degl i  utenti ,  in un’ott ica di  massima inclusivi tà .  La soluzione di  accessibi l i tà è totalmente 
automatica ed è conforme a tutt i  g l i  standard europei  (WCAG 2.1 ,  European Accessibi l i ty  Act , 
Legge Stanca) .  Ol t re  a l la  sez ione is t i tuz ionale ,  i l  porta le  prevede aggiornament i  su tut te  le 
opportunità in essere e sui  progett i  in corso di  real izzazione.  Nel l ’ott ica del la massima trasparenza 
ed in conformità al le  indicazioni  del  protocol lo Acr i-MEF,  la  Fondazione,  grazie al  portale ,  rende 
pubbl iche sia informazioni  complete sul la propria att iv i tà ,  in modo chiaro e faci lmente accessibi le , 
s ia  le  modal i tà  e  le  procedure at t raverso le  qual i  è  possib i le  avanzare r ichieste d i  sostegno 
f inanziar io .

Per i l  2023 si  propone la seguente azione di  migl ioramento:

g.  Con i l  nuovo Piano p lur iennale  2023-2025,  che vedrà la  net ta  prevalenza del  bando come 
modal i tà  erogat iva ,  saranno indiv iduat i  e  condiv is i  “ex  ante”  g l i  indicator i  d i  r isu l tato ,  che 
dovranno essere parte integrante del le proposte progettual i  presentate dai  soggett i  proponent i 
a  valere su s ingol i  settor i  d i  intervento .

Come g ià  ind ica to ,  ne l l a  de f in i z ione  deg l i  ob ie t t i v i  d i  m ig l io ramento ,  su l l a  base  de l l a 
raccomandazione espressa dal l ’ente incar icato del la  ver i f ica di  conformità del  Bi lancio sociale 
2020 del la Fondazione,  sono stat i  e laborat i  obiett iv i  legati  ad indicatori  più sf idanti .  In part icolare, 
per quanto r iguarda i l  g iudiz io sul la soddisfazione degl i  stakeholder s i  è  r i tenuto di  considerare 
esc lus ivamente  un  l i ve l lo  d i  g rad imento  “mol to  a l to”  non  tenendo  conto  de l  fa t to  che , 
complessivamente,  l ’83,4% del  campione nel  2021 dichiara una si tuazione di  piena soddisfazione 
(“a l ta”  o  “molto a l ta”) ,  mentre una valutaz ione “scarsa/nul la”  è  ascr iv ib i le  solo a l  4 ,2% degl i 
intervistat i .  Ciò non togl ie che la Fondazione intende cont inuare ad impegnarsi  per migl iorare la 
percezione del  proprio operato.
A questo proposito ,  è  stata programmata la  seguente azione di  migl ioramento,  in  accordo con 
quanto previsto dagl i  obiett iv i  indiv iduat i  in sede di  Bi lancio sociale 2021 (pag.161) : 
•  Prevedere specif iche modal i tà di  di f fusione dei  r isultat i  ottenuti  grazie al le iniz iat ive sostenute 

o direttamente real izzate dal la Fondazione.
Nel  corso del l ’eserciz io rendicontato è proseguita la  costante e puntuale di f fusione dei  r isultat i 
e del le att iv i tà in corso di  real izzazione,  s ia tramite i l  canale digitale ,  con frequenti  aggiornamenti 
sul le progettual i tà in essere,  s ia tramite l ’uf f ic io stampa con organizzazione di  conferenze stampa 
e dif fusione di  comunicati  stampa da parte del la Fondazione e dei  soggett i  attuatori  degl i  interventi . 
Rientrano in questo contesto le  att iv i tà svolte dal la Fondazione a supporto del le  organizzazioni 
d i  Terzo settore nel la  comunicazione dei  progett i  at tuat i  grazie a l  sostegno del la  Fondazione 
stessa.

94 Al 31 dicembre 2021 gli iscritti erano 1.602. Si veda pag. 160 del Bilancio 2021.

3 . 2   STAKEHOLDER ESTERNI  MOLTO SODDISFATTI  PER L’OPERATO DELLA 
FONDAZIONE
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Per i l  2023 si  propone la seguente azione di  migl ioramento:

h.  Condividere i  r isul tat i  d i  valutazione degl i  intervent i  più important i  in termini  di  r isorse invest i te 
e di  impatto sul  terr i tor io ,  nel  corso di  apposi t i  moment i  d i  incontro con la comunità .

Hai un progetto, un’idea, un sogno da realizzare a bene4cio della comunità? Presenta la tua
proposta alla Fondazione utilizzando il formulario online per la richiesta di contributi

 

Richieste

Unit
Cost

rellage

NEGOTIAT
VALUE
PARTNERS
QUALIFIED
PROCESS

BENENG
ZELEVANCE

SOCiAL
PROJECTS
PERCEIVED
AS"INFERIOR
TOBUSINESSSTRATEGIES

PRODUCT
PROPOSAL
WIN-we
RESEMRCH
PERSEVERE

ADA
VALUE

Vaueprepostion.
Whatisin
itforme.

Game!
Fun!

*Change-making,
*Educating

-mindset

PERSONAL
INTERESTS

&RETURNS

5Rssystem

Money

Convincing
persuation.

SharedInterest

CommonLanguage

OyNE

Pattof
thejob

Bigger

impact

Tutte le istruzioni per inviare una richiesta di contributo sono presenti sotto forma di indicazione in fase di
compilazione. Accedi al servizio di compilazione on line seguendo questi passi operativi:

■ Effettua il login o, se al primo accesso, registrati come nuovo utente;
■ Compila i campi del formulario online senza tralasciare alcuna sezione e seguendo le indicazioni fornite;
■ Allega i documenti richiesti in formato “.pdf”. É possibile caricare un documento, salvare e riaprire successivamente

per un ulteriore inserimento;
■ Invia la tua richiesta alla Fondazione, riceverai conferma dell’avvenuta ricezione.

Se non conosci ancora gli obiettivi e gli ambiti di intervento della Fondazione consulta il Piano pluriennale 2023 – 2025
(Vai al sito)

Presentazione della richiesta

Hai ottenuto un contributo dalla Fondazione e devi rendicontare spese ed attività realizzate per ottenere
la liquidazione dell’importo pattuito?
Puoi effettuare tutto online, accedi al portale contributi.fondazionecarisap.it e segui le istruzioni
contenute nel formulario.
Ti verranno richiesti giustiLcativi di spesa e di pagamento.

Hai bisogno di supporto? Contattaci, siamo a tua completa disposizione.

Rendicontazione del
contributo ricevuto

ACCEDI  AL SERVIZIO

ACCEDI  AL SERVIZIO
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SR_STM_AA1000-EN (12-2017) 

 

Obiettivo della Verifica 

RINA Services S.p.A. è stata incaricata dall’Organizzazione “Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno”, 
con sede in Corso Mazzini, 190 – 63100 Ascoli Piceno di eseguire la verifica indipendente del Rapporto di 
Sostenibilità “Bilancio Sociale Duemila21” relativo all’anno 2022, per conformità con l’impostazione e i principi 
riportati nelle Linee Guida “AA1000”, emesse da Accountability e prescelte dall’Organizzazione, come 
dichiarato nel documento stesso. 
La responsabilità della redazione di detto documento compete in ogni caso all’Organizzazione. 
Oggetto del lavoro sono stati anche la valutazione dell’affidabilità del processo di gestione delle informazioni 
e, a campione, la completezza, significatività, tempestività, confrontabilità, affidabilità e chiarezza di dati e 
informazioni contenuti nel Rapporto di Sostenibilità “Bilancio Sociale 2022” relativo all’anno 2022. 

RINA Services S.p.A. ha svolto l’attività di verifica in completa indipendenza, avendo preventivamente 
verificato ed escluso l’esistenza di possibili conflitti d’interesse tra Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli 
Piceno e RINA Services S.p.A. stesso. 

Il presente attestato è destinato agli stakeholder individuati dall’Organizzazione. 

Metodologia 
Con riferimento a quanto indicato dai principali standard applicabili, tra i quali, AA1000 Assurance Standard 
(2008) Assurance Standard, la verifica è stata estesa sia al processo di raccolta, elaborazione, condivisione e 
valutazione delle informazioni preliminari alla stesura del “Bilancio Sociale 2022” relativo all’anno 2022 sia ai 
contenuti del documento stesso, valutati su base campionatoria, ed è stata condotta da auditor qualificati nel 
campo della responsabilità sociale, mediante verifiche documentali e interviste presso il sito 
dell’Organizzazione. 

Relativamente alle informazioni di carattere economico-finanziario contenute nel “Bilancio Sociale 2022” 
relativo all’anno 2022 è stata effettuata la verifica a campione, con esito positivo, strettamente e limitatamente 
ai valori che sono richiamati nella parte di Bilancio Sociale. 

La verifica da parte di RINA Services S.p.A. non ha previsto il coinvolgimento diretto degli stakeholders, non 
essendo tale aspetto incluso nel mandato ricevuto dall’Organizzazione. 

Le modalità di conduzione della verifica e la documentazione rilevante sono stati oggetto di revisione e 
approvazione da parte del Comitato Tecnico di RINA Services S.p.A., composto da esperti e stakeholders in 
gran parte esterni a RINA Services S.p.A. stesso. 

Opinione di Verifica 

La verifica a campione dei contenuti riportati nel “Bilancio Sociale 2022” relativo all’anno 2022 ne ha 
evidenziato in generale la completezza, la chiarezza, l’attendibilità e la rintracciabilità delle fonti.  
La verifica del processo ha evidenziato una buona pianificazione ed esecuzione delle attività fin dalle prime 
fasi, con la costituzione da parte dell’Organizzazione “Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno” di un 
gruppo di lavoro dedicato, costituito da personale interno e da esperti esterni all’Organizzazione, 
l’identificazione di un coordinatore di progetto e una puntuale definizione dei tempi e delle responsabilità 
associati alle singole fasi 
Sulla base di quanto sopra esposto, si è constatato che il “Bilancio Sociale 2022” relativo all’anno 2022 
dell’Organizzazione “Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno” è coerente con le indicazioni ed i 
principi di rendicontazione contenuti nelle linee guida “AA1000AS (2008) Assurance Standard” prescelte 
dall’Organizzazione secondo il livello di garanza “HIGH” 

Raccomandazioni per il miglioramento 

Si evidenzia che l’Organizzazione “Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno” si è posta, esplicitandoli 
uno ad uno nel “Bilancio Sociale 2022” relativo all’anno 2022, numerosi obiettivi di miglioramento, riconducibili 
ai principi AA1000 di inclusività, materialità e rispondenza, e valutando gli impatti delle relative azioni, 
ridefinendo obiettivi più sfidanti e adeguati all’andamento storico dei dati rilevati. 
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La Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno ha recepito con molta prontezza ad oggi tutte le 
raccomandazioni già segnalate da Rina Services lo scorso anno. 

Per le prossime edizioni si raccomanda di valutare un percorso di adeguamento alla nuova versione 
AA1000AS v3. 

 

Dichiarazione di indipendenza, imparzialità e competenza 

RINA Services S.p.A. è la società di RINA che fornisce i servizi di classificazione, certificazione, collaudo e 
ispezione per garantire l'eccellenza alle organizzazioni dei settori navale, ambiente ed energia, infrastrutture, 
trasporti e logistica, qualità e sicurezza, agroalimentare. 
In qualità di organismo di terza parte e indipendente, RINA Services S.p.A. offre i propri servizi nel pieno 
rispetto dei principi di etica professionale, indipendenza, imparzialità e competenza. 

 

Genova, 06/04/2023 

 

                          Laura Marti 
                                                     Head of Sustainability & Food Certification Compliance 

                                            
                                                    ____________________________ 

                                           RINA Services S.p.A. 
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NOTA

METODOLOGICA
I l  Bi lancio 2022 del la  Fondazione Cassa di  Risparmio di  Ascol i  Piceno, 
come per  le  precedent i  ediz ioni ,  è  stato predisposto in conformità a l lo 
standard AA1000 (AccountAbi l i ty  1000) . 
Lo  s tandard  AA1000 cost i tu isce  una l inea  gu ida  e laborata  ne l  1999 
d a l l ’ I n t e r n a t i o n a l  C o u n c i l  o f  t h e  I n s t i t u t e  o f  S o c i a l  a n d  E t h i c a l 
AccountAbi l i ty ,  con la f inal i tà di  migl iorare la  performance e i l  b i lancio di 
un’organizzazione attraverso un processo s istematico di  coinvolgimento 
degl i  stakeholder e assicurare la credibi l i tà  e l ’autorevolezza del  bi lancio 
stesso .  Lo standard def in isce le  seguent i  fas i  de l l ’ in tero  processo d i 
accountabi l i ty .

EMBEDDING
I s t i t u z i o n e  d i  s i s t e m i  ( g e s t i o n e  e  r a c c o l t a  d e l l e  i n f o r m a z i o n i , 
implementaz ione dei  va lor i ,  audi t  interna) ,  sv i luppat i  per  raf forzare i l 
processo e per integrar lo nel  migl iore dei  modi .

PLANNING
Definiz ione dei  valor i  e  degl i  obiett iv i  social i  ed et ic i  del l ’organizzazione 
e ident i f icazione degl i  stakeholder .

ACCOUNTING
Definiz ione del lo scopo del  processo,  raccolta e anal is i  del le informazioni , 
ident i f icazione degl i  indicator i  e  degl i  obiett iv i ,  sv i luppo di  un piano di 
migl ioramento.

AUDITING E REPORTING
Realizzazione di  una comunicazione scritta o verbale (report)  da sottoporre 
agl i  stakeholder per ottenerne una condivis ione.

STAKEHOLDER ENGAGEMENT
Continuo col legamento tra l ’organizzazione e i  suoi  Gruppi  di  interesse.

L ’ in tero  processo è  governato  da l  pr inc ip io  d i  “accountabi l i ty” ,  che 
r ichiama i l  modo in cui  un’organizzazione governa,  piani f ica la  strategia 
e gest isce la propria performance e r ichiede:
•  trasparenza (capacità di  “rendere conto” agl i  stakeholder) ;
•  r ispondenza (capacità di dare r isposta al le aspettative degli  stakeholder);
•  conformità al le  norme di  legge,  agl i  standard,  a i  codici ,  a i  pr incipi ,  a l le 
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pol i t iche e al tr i  regolamenti  volontar i .
 

I l  r ispetto di  ta l i  dettat i  r ichiede i l  r ispetto di  a l tr i  t re postulat i ,  uno dei 
qual i  ( inclusività) è fondante degl i  altr i  due (contenuti  nel le l inee operative 
AA1000ASP AccountAbi l i ty  Pr inciples ,  2008) .

INCLUSIVITÀ
Favorire la  partecipazione (a tutt i  i  l ivel l i )  degl i  stakeholder al lo svi luppo 
e  a l  ragg iung imento  d i  una  r i sposta  responsab i le  e  s t ra teg ica  a l la 
sostenibi l i tà .

RISPONDENZA
È la r isposta di  un’organizzazione ai  temi sol levat i  dagl i  stakeholder e che 
hanno a  che fare  con la  propr ia  per formance e  s i  rea l izza  at t raverso 
dec is ion i ,  az ion i ,  r i su l ta t i ,  nonché at t iv i tà  d i  comunicaz ione con g l i 
stakeholder .

MATERIALITÀ
Determinare la  r i levanza e la  s igni f icat iv i tà  d i  un tema (che att iene a l 
proprio core business e/o r ichiede una comprensione bi lanciata) in termini 
di  inf luenza sul le  decis ioni ,  az ioni  e performance di  un’organizzazione o 
dei  suoi  stakeholder .  I l  processo di  dialogo con i  portator i  d i  interesse è 
stato svolto dal la  Fondazione mediante interviste ,  quest ionar i ,  incontr i , 
re lazioni ,  tavol i  d i  lavoro,  gruppi  stabi l i  d i  progetto ,  interazione tramite 
p ia t ta forma in format ica ,  coproget taz ion i .  Det t i  s t rument i  sono s ta t i 
p red ispos t i  e  a t tua t i  ne l  r i spe t to  de l l e  l i nee  opera t i ve  contenute 
nel l ’AccountAbi l i ty  1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES, 
2005) -  e laborate dal lo stesso ente -  f inal izzate a fornire un framework 
per la progettazione,  implementazione,  valutazione e ver i f ica del la qual i tà 
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del  processo d i  co involg imento e  gu idare  l ’organizzaz ione ne l la  sua 
def iniz ione.  In part icolare,  l ’att iv i tà di  coinvolgimento ha seguito le  fasi 
di  seguito indicate:

 
 

PROGETTAZIONE E
PIANIFICAZIONE

PREPARAZIONE 
DEL 
COINVOLGIMENTO 
E PIANIFICAZIONE

MISURAZIONE E 
VALUTAZIONE

Identificazione degli 
stakeholder
Identificazione iniziale dei 
temi rilevanti
Determinazione e 
definizione delle strategie 
di coinvolgimento, degli 
obiettivi e delle finalità

Concretizzazione, 
interiorizzazione e 
comunicazione
Misurazione e valutazione 
dei risultati
Valutazione, ri-mappatura e 
ridefinizione
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G L O S S A R I O

A A 1 0 0 0
AccountAbility 1000 - standard non certificabile sviluppato dall’ISEA 
(Institute of Social and Ethical Accountability), frutto dell’evoluzione, 
nei processi di bilancio, auditing e reporting etico dovuti alla pratica, 
alla loro applicazione concreta, all’elaborazione di studiosi e a standard 
già esistenti. AA1000 è nato per migliorare le performance complessive 
delle organizzazioni mediante l’aumento della qualità nell’accounting, 
auditing e nel reporting sociale ed etico. È un modello dinamico per il 
miglioramento continuo con un approccio progressivo che consente la 
sua costruzione nel tempo.

A C C E L E R A T O R E
Programma volto ad accelerare lo sviluppo di startup e di imprese.

A C C E S S I B I L I T À
Presenza in un edificio di accorgimenti per il superamento delle 
barriere architettoniche in conformità al DPR n. 503 del 24 luglio 1996. 
Se riferito a sistemi informatici, si intende la capacità di erogare servizi 
e fornire informazioni fruibili, senza discriminazioni, anche da parte di 
coloro che a causa di disabilità necessitano di tecnologie assistive o 
configurazioni particolari.

A C C O U N T A B I L I T Y
Accountability significa che aziende e organizzazioni devono essere 
in grado di giustificare pubblicamente i propri comportamenti. 
Un’organizzazione è “accountable” se rende conto periodicamente e 
comunica in modo trasparente alle parti interessate quanto è stato fatto 
nel corso delle proprie attività.

B E N C H M A R K
È un parametro oggettivo che è preso come riferimento con lo scopo di 
valutare le prestazioni di un dato sistema.

B E S T  P R A C T I C E
Buona prassi. Si tratta delle esperienze più significative, o comunque 
quelle che hanno permesso di ottenere migliori risultati.

B I L A N C I O  S O C I A L E
Strumento tramite il quale rappresentare informazioni qualitative, 
quantitative e monetarie dell’operato aziendale, raccolte attraverso 
schemi e procedure coerenti con lo scopo di analizzare e interpretare 
tali informazioni dall’interno, per monitorare, valutare, programmare e 
stabilire obiettivi conformi ai valori etici che caratterizzano l’azienda/
ente.

B U D G E T
Programma di gestione espresso in termini quantitativo-monetari, 
riferito al periodo di un anno che supporta la Direzione nella guida 
aziendale verso gli obiettivi di efficienza e di efficacia gestionale.

B U S I N E S S  S C H O O L
Scuola di specializzazione post-universitaria per la gestione di attività 
economiche e commerciali.

C A P A C I T Y  B U I L D I N G
Letteralmente «costruzione delle capacità». Indica un processo 
continuo di miglioramento degli individui e delle organizzazioni in un 
ambito economico, istituzionale, manageriale.

C A R E G I V E R
Colui che si prende cura – al di fuori di un contesto professionale e a 
titolo gratuito – di una persona cara bisognosa di assistenza a lungo 
termine in quanto affetta da una malattia cronica, da disabilità o da 
qualsiasi altra condizione di non autosufficienza.

C A S E  M A N A G E R
Il case manager (letteralmente “gestore del caso”), è l’operatore 
(operatrice) - in genere infermiere - che si fa carico di tutte le esigenze 
della persona assistita, evitando una presa in carico frammentata e 
parcellizzata, inefficace e antieconomica. Il case manager gestisce 
l’assistenza pianificando le modalità di trattamento e gli interventi 
necessari per soddisfare le necessità dei pazienti e delle loro famiglie.

C O D I C E  E T I C O
Enunciazione dell’insieme dei diritti, dei doveri e delle responsabilità 
di un'organizzazione rispetto a tutti i soggetti con i quali entra in 
relazione per il conseguimento del proprio oggetto sociale (clienti, 
fornitori, dipendenti, azionisti, Authority, istituzione, collettività); 
inoltre, fissa standard di riferimento e norme di condotta che devono 
corroborare i processi decisionali aziendali e orientare i comportamenti 
dell'organizzazione.

C O I N V O L G I M E N T O  D E G L I  S T A K E H O L D E R
Attività di consultazione degli interlocutori dell’organizzazione 
(attraverso indagini conoscitive, interviste, ecc.) intraprese in modo 
sistematico su singole questioni, per approfondire la comprensione di 
interessi, aspettative e bisogni degli stakeholder al fine di formulare o 
rivedere le politiche aziendali.

C O P R O G E T T A Z I O N E
La coprogrammazione e la coprogettazione sono modalità di relazione 
ispirate al principio di collaborazione, in particolare tra enti pubblici e 
Terzo settore. L’ente del Terzo settore (ETS) si caratterizza infatti per lo 
svolgimento di attività di interesse generale che lo rendono omologo 
per finalità all’ente pubblico: per questo motivo sono previste forme 
di relazione tra soggetti che non presuppongano, come nel caso dei 
soggetti di mercato, interessi diversi e contrapposti, ma un partenariato 
per perseguire insieme una finalità condivisa. Questa metodologia 
consente di ottimizzare risorse, competenze ed esperienze per 
massimizzare l’impatto delle attività progettuali.

C O R E  B U S I N E S S
Attività produttiva principale o tipica di un’azienda.

C O W O R K I N G
Lavoro condiviso. Il coworking è una attività di lavoro caratterizzata 
dalla compresenza, in uno spazio fisico condiviso, di più persone che 
collaborano tra di loro anche in remoto, mettendo reciprocamente a 
disposizione le proprie competenze specifiche.

C R O W D F U N D I N G
Il crowdfunding (dall’inglese crowd, folla e funding, finanziamento) è 
un processo di finanziamento collettivo (che solitamente si sviluppa in 
internet) per sostenere persone fisiche e organizzazioni. È una pratica 
di micro-finanziamento dal basso.
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D O C U M E N T O  P R O G R A M M A T I C O  P R E V I S I O N A L E
Il Documento programmatico previsionale annuale definisce nel 
dettaglio tutta l’attività istituzionale della Fondazione che, nell’esercizio 
di riferimento, attua quanto previsto nel documento, realizzando i 
progetti e le iniziative indicate nei programmi.

E M P O W E R M E N T
Processo di crescita basato sull’incremento della stima di sé, 
dell’autoefficacia e dell’autodeterminazione capace di liberare il 
potenziale personale e professionale per raggiungere con piena 
soddisfazione obiettivi rilevanti per se stessi e per l’organizzazione 
nella quale si opera. Questo processo porta ad un rovesciamento 
della percezione dei propri limiti in vista del raggiungimento di risultati 
superiori alle proprie aspettative.

F E E D B A C K
Letteralmente “reazione”; effetto retroattivo di un messaggio su chi lo 
ha prodotto.

F O C U S  G R O U P
Gruppo di discussione.

F U N D  R A I S I N G
Raccolta fondi. Il fund raising trova le sue origini nell’azione delle 
organizzazioni senza fini di lucro. Tuttavia, attualmente la raccolta 
fondi viene praticata anche da enti e servizi pubblici e da aziende che 
promuovono iniziative a scopo sociale.

G O V E R N A N C E
Insieme dei criteri e dei processi di governo in un’organizzazione.

I M P A T T O  A M B I E N T A L E
Qualunque modificazione dell’ambiente, negativa o benefica, totale o 
parziale, conseguente ad attività, prodotti o servizi di un’organizzazione.

I N C U B A T O R E
Organizzazione che accelera e rende sistematico il processo di 
creazione di nuove imprese fornendo loro una vasta gamma di servizi di 
supporto integrati che includono gli spazi fisici dell’incubatore, i servizi 
di supporto allo sviluppo del business e le opportunità di integrazione 
e networking.

I N N O V A Z I O N E
L’atto, l’opera di innovare, cioè di introdurre nuovi sistemi, nuovi 
ordinamenti, nuovi metodi di produzione. Ogni novità, mutamento, 
trasformazione che modifichi radicalmente o provochi un efficace 
svecchiamento in un ordinamento politico o sociale, in un metodo di 
produzione, in una tecnica, in un sistema culturale.

L O C K D O W N
Termine costituito dall’unione di due parole inglesi: lock (che significa 
“chiusura”) e down (“giù”). Secondo il Cambridge Dictionary, per 
lockdown si intende “una situazione in cui le persone non sono 
autorizzate a entrare o ad abbandonare liberamente un edificio o 
un’area a causa di un’emergenza”. Quindi, “isolamento”, “chiusura”, 
“blocco d’emergenza”, “chiusura generale”.

M A N A G E M E N T
Il complesso delle attività direzionali di gestione e organizzazione in 

aziende pubbliche e private.

M E N T O R I N G
Attività di formazione effettuata affiancando lavoratori più esperti a 
quelli appena assunti.

M I S S I O N
Filosofia dell’organizzazione e obiettivi che essa si prefigge.

M O N I T O R A G G I O
Raccolta, analisi e uso sistematico ed esaustivo delle informazioni 
necessarie alla gestione e verifica dell’andamento del progetto.

O B I E T T I V O  G E N E R A L E
Benefici sociali e/o economici di lungo termine per la società in 
generale (non solo e non tanto quindi per i beneficiari di un determinato 
progetto) ai quali il progetto contribuirà.

O B I E T T I V O  S P E C I F I C O
Benefici o beneficio tangibile che i beneficiari otterranno mettendo a 
frutto i servizi che riceveranno nell’ambito del progetto.

O P I N I O N  L E A D E R
Persona che influenza in modo rilevante le opinioni e gli atteggiamenti 
degli altri e che, per questa ragione, può ricoprire un ruolo determinante 
nella diffusione di un certo modello di comportamento o di un 
particolare bene di consumo.

O U T C O M E
Esito finale, risultato, conseguenza. Nell’ambito della progettazione, 
l’outcome è il cambiamento generato.

O U T P U T
Nell’ambito della progettazione, l’output è il risultato, ciò che viene creato 
alla fine di un’attività; potrebbe essere ad esempio una funzionalità, un 
prodotto o un servizio. L’outcome invece è il cambiamento che quella 
funzionalità, quel prodotto o quel servizio generano.

P A R T N E R S H I P
Rapporto di collaborazione tra due o più organizzazioni per la 
realizzazione di progetti comuni o complementari.

P E E R  E D U C A T I O N
L’espressione si riferisce a quella proposta educativa attraverso la 
quale, in un gruppo, alcuni soggetti (peer educators) vengono scelti 
(e formati) per svolgere il ruolo di educatore nei confronti degli altri 
membri dai quali, però, sono percepiti come loro simili per età, 
condizione lavorativa, provenienza culturale, esperienze, o altro.

P I A N O  P L U R I E N N A L E
L’attività della Fondazione è determinata dal Piano pluriennale che 
definisce gli indirizzi, gli obiettivi e le linee strategiche dell’attività 
istituzionale. È definito con cadenza triennale e deliberato dall’Organo 
di indirizzo entro il mese di ottobre dell’esercizio precedente il triennio 
di riferimento.

R E D E M P T I O N
È il risultato di una determinata iniziativa.

R E S P O N S A B I L I T À  S O C I A L E
È definita dal Libro Verde della Commissione Europea “Promoting 
a european framework for Corporate Social Responsability” come 
“l’integrazione volontaria delle preoccupazioni sociali ed ecologiche 
delle imprese nelle loro operazioni commerciali e nei loro rapporti 
con le parti interessate. [...] Essere socialmente responsabili significa 
non solo soddisfare pienamente gli obblighi giuridici applicabili ma 
anche andare al di là, investendo nel capitale umano, nell’ambiente e 
nei rapporti con le altre parti interessate”. Comprende l’insieme delle 
strategie di un’organizzazione volte ad accrescere il valore economico 
rispettando l’ambiente e considerando gli interessi e i bisogni legittimi 
dei propri stakeholder.
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S M A R T  W O R K I N G
Il lavoro agile (o smart working) è una modalità di esecuzione del 
rapporto di lavoro subordinato caratterizzato dall’assenza di vincoli 
orari o spaziali e un’organizzazione per fasi, cicli e obiettivi, stabilita 
mediante accordo tra dipendente e datore di lavoro; una modalità che 
aiuta il lavoratore a conciliare i tempi di vita e lavoro e, al contempo, 
favorire la crescita della sua produttività.

S O S T E N I B I L I T À
Condizione di uno sviluppo in grado di assicurare il soddisfacimento 
dei bisogni della generazione presente senza compromettere la 
possibilità delle generazioni future di realizzare i propri. Il concetto è 
stato introdotto nel corso della prima conferenza ONU sull’ambiente 
nel 1972, anche se soltanto nel 1987, con la pubblicazione del cosiddetto 
rapporto Brundtland, venne definito con chiarezza l’obiettivo dello 
sviluppo sostenibile che, dopo la conferenza ONU su ambiente e 
sviluppo del 1992, è divenuto il nuovo paradigma dello sviluppo stesso.

S T A K E H O L D E R 
Tutti quegli individui e gruppi ben identificabili che possono influenzare 
il successo di un'organizzazione, o che hanno un interesse in gioco 
nelle decisioni dell'organizzazione stessa: azionisti, dipendenti, clienti, 
fornitori e istituzioni pubbliche in primo luogo, ma anche concorrenti, 
comunità locali, gruppi di pressione e i mezzi di comunicazione di 
massa.

S T A K E H O L D E R  S A T I S F A C T I O N
La soddisfazione degli stakeholder è un parametro che misura la 
percezione da parte degli stakeholder di un programma, di un progetto 
o di un’iniziativa. Si misura chiedendo agli stakeholder di esprimere 
il loro livello di soddisfazione sulla base di una scala di valutazione 
numerica.

S T A N D A R D
Tipo, modello, punto di riferimento. Per esteso, il complesso degli 
elementi peculiari di una struttura, di un sistema, di una serie di 
operazioni.

S T A R T  U P
Fase iniziale di avvio delle attività di una nuova impresa, di un’impresa 
appena costituita o di un’impresa che si è appena quotata in borsa. 
Il termine di derivazione anglosassone significa "partire, mettersi in 
moto".

S U M M E R  S C H O O L
Scuola estiva.

S V I L U P P O  S O S T E N I B I L E
Termine utilizzato nella Conferenza dell’O.N.U. sull’Ambiente, svoltasi 
a Rio de Janeiro nel giugno 1992. Indica la possibilità di garantire lo 
sviluppo industriale, infrastrutturale, economico, ecc., di un territorio, 
rispettandone le caratteristiche ambientali, cioè sfruttandone le risorse 
naturali in funzione della capacità di sopportare tale sfruttamento. Lo 
sviluppo che soddisfa i bisogni del presente senza compromettere la 
possibilità per le generazioni future di soddisfare le proprie necessità.

T E R Z O  S E T T O R E
Sulla base del decreto legislativo del 3 luglio 2017, n. 117, sono Enti del 
Terzo settore gli enti che assumono la qualifica di organizzazione di 
volontariato, associazione di promozione sociale, enti filantropici, 
imprese sociali, reti associative, società di mutuo soccorso, associazioni 
riconosciute e non, fondazioni e altri enti di carattere privato. Gli enti 
di Terzo settore perseguono senza scopo di lucro finalità civiche, 
solidaristiche e di utilità sociale mediante lo svolgimento di una 
o più attività di interesse generale in forma di azione volontaria o di 
erogazione gratuita.

T R E N D
Nel linguaggio statistico, con riferimento a fenomeni demografici, 
qualsiasi tendenza di lungo periodo.

V A L O R E  A G G I U N T O
Dal punto di vista del Bilancio sociale, il valore aggiunto rispecchia i 
risultati socialmente rilevanti raggiunti da un’organizzazione in termini 
di ricchezza prodotta e distribuita.

V A L U T A Z I O N E
Il processo per il quale si decide il valore di qualcosa o qualcuno. Tale 
processo implica misure e osservazione (ricerca valutativa) e confronti 
con criteri e standard (in genere gli obiettivi del programma). Lo scopo 
della valutazione è di esaminare i traguardi raggiunti rispetto alle 
aspettative programmate, ed usare l’esperienza acquisita per migliorare 
il disegno di progetti futuri.

W E B I N A R
Letteralmente “seminario in rete”. Si tratta di un neologismo di origine 
anglosassone per indicare una sessione formativa la cui partecipazione 
avviene in forma remota tramite una connessione a internet. Il termine 
è un neologismo nato nella lingua inglese dalla fusione di “web” e 
“seminar”. Il seminario in rete è usato per condurre riunioni, corsi di 
formazione o presentazioni, nei quali ciascun partecipante accede da 
un proprio computer ed è connesso con gli altri partecipanti tramite 
internet.

W E L F A R E
Complesso di politiche messe in atto, in un’economia di mercato, per 
garantire l’assistenza e il benessere dei cittadini, modificando in modo 
deliberato e regolamentato la distribuzione dei redditi generata dalle 
forze del mercato stesso. Il welfare comprende pertanto il complesso di 
politiche dirette a migliorare le condizioni di vita dei cittadini.
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S T A T O  P A T R I M O N I A L E  A L  3 1 / 1 2 / 2 0 2 2  -  A T T I V O 

31/12/2022 31/12/2021

1 Immobilizzazioni materiali e immateriali 25.178.075 25.554.757

a) beni immobili 24.214.171 24.545.822

di cui:
- beni immobili strumentali

24.214.171 24.545.822

b) beni mobili d'arte 914.854 914.854

c) beni mobili strumentali 43.238 84.648

d) immobilizzazioni immateriali 5.812 9.433

2 Immobilizzazioni finanziarie 184.399.509 180.853.849

 a) partecipazioni in società strumentali 2.489.193 2.489.193

 
 

di cui:
- partecipazioni di controllo

2.489.193 2.489.193

 b) altre partecipazioni 181.910.316 178.364.656

 c)  titoli di debito 0 0

3 Strumenti finanziari non immobilizzati 94.585.060 105.425.942

 
 

a) strumenti finanziari affidati in gestione
patrimoniale individuale

92.811.436 103.512.853

 c) strumenti finanziari non quotati 1.773.624 1.913.089

4 Crediti 2.825.924 3.252.106

 
 

di cui:
- esigibili entro l'esercizio successivo

99.440 724.332

5 Disponibilità liquide 3.843.813 4.022.131

7 Ratei e Risconti Attivi 0 0

 TOTALE ATTIVO 310.832.381 319.108.785

 Conti d'ordine 263.710.914 268.457.203

 Beni presso terzi 263.710.914 268.457.203
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S TAT O  PAT R I M O N I A L E  A L   3 1 / 1 2 / 2 0 2 2 -  PA S S I V O

  31/12/2022 31/12/2021

1 Patrimonio 271.276.838 279.175.483

 a) fondo di dotazione 61.764.460 61.764.460

 b) riserva da donazioni 39.798 39.798

 c) riserva da rivalutazioni e plusvalenze 172.349.673 172.349.673

 d) riserva obbligatoria 28.800.272 28.800.272

 e) riserva per l'integrità economica del 
patrimonio 16.221.280 16.221.280

g) disavanzo residuo -7.898.645 0

2 Fondi per l'attività d'istituto 30.563.190 33.251.745

 a) fondo di stabilizzazione delle erogazioni 2.000.000 3.000.000

 b) fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 3.454.748 5.618.271

 c) fondo nazionale iniziative comuni 37.595 73.839

d) altri fondi 24.059.230 23.598.533

 f) fondo per le erogazioni di cui art. 1), comma 
47), L. n. 178/2020 1.011.617 961.102

3 Fondi per rischi e oneri 2.370.106 0

4 Trattamento di fine rapporto di lavoro 
subordinato 50.638 44.825

5 Erogazioni deliberate: 5.957.617 5.696.364

 a) nei settori rilevanti 5.957.617 5.696.364

 b) negli altri settori statutari 0 0

6 Fondo per il volontariato 0 207.667

7 Debiti 491.717 615.593

 
 

di cui:
- esigibili entro l'esercizio successivo

491.717 615.593

8 Ratei e risconti passivi 122.275 117.108

 TOTALE PASSIVO 310.832.381 319.108.785

 
 

Conti d'ordine 263.710.914 268.457.203

Beni presso terzi 263.710.914 268.457.203
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CONTO 
ECONOMICO 
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 C O N T O  E C O N O M I C O  A L  3 1 / 1 2 / 2 0 2 2
31/12/2022 31/12/2021

1  Risultato delle gestioni patrimoniali individuali -9.985.767 5.378.988

2  Dividendi e proventi assimilati: 8.623.733 8.242.206

b) da altre immobilizzazioni finanziarie 8.623.733 8.242.206

3  Interessi e proventi assimilati 5.224 0

a) da immobilizzazioni finanziarie 0 0

b) da strumenti finanziari non immobilizzati 0 0

c) da crediti e disponibilità liquide 5.224 0

4 Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti 
finanziari non immobilizzati -9.805 -1.188.616

Svalutazione partecipazione Fondo ATLANTE -9.805 -1.188.616

9  Altri proventi 404.495 439.246

10  Oneri: 4.512.347 2.120.989

a) compensi e rimborsi spese organi statutari 523.565 397.230

b) per il personale 744.029 607.107

c) per consulenti e collaboratori esterni 112.117 106.705

d) per servizi di gestione del patrimonio 97.638 98.515

e) interessi passivi ed oneri finanziari 85 0

f) commissioni di negoziazione 90.814 88.209

g) ammortamenti 272.683 303.300

h) accantonamenti a fondi rischi e oneri 2.370.106 0

i) altri oneri 301.310 244.237

l) commissioni di gestione over performance 0 275.686

11 Proventi straordinari: 1.781.589 666

di cui: 
- plusvalenze da alienazioni immobilizzazioni finanziarie 

1.754.944 0

12 Oneri straordinari: 722.476 30.136

di cui: 
- minusvalenze da alienazioni immobilizzazioni finanziarie 

389.891 0

13 Imposte 2.472.776 1.972.766

13 bis Accantonamento ex art. 1) - comma 44), L. n. 178/2020 1.010.515 961.102

Avanzo/Disavanzo dell'esercizio -7.898.645 7.787.497

14 Accantonamento alla riserva obbligatoria 0 1.557.499

15 Erogazioni deliberate in corso di esercizio: 4.124.967 4.278.418

a) nei settori rilevanti 4.124.967 4.278.418

b) negli altri settori statutari 0 0

15 bis Utilizzo fondo stabilizzazione erogazioni 1.000.000 0

15 ter Utilizzo fondo erogazioni settori rilevanti 2.164.967 0

15 quater Utilizzo fondo erogazioni ex art. 1) - comma 47), L. n. 
178/2020 960.000 0

16  Accantonamento al fondo per il volontariato 0 207.667

17  Accantonamento ai fondi per l'attività d'istituto: 0 1.743.913

a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni 0 500.000

b) ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 0 446.473

c) ai fondi per le erogazioni negli altri settori statutari 0 0

d) al fondo nazionale iniziative comuni 0 18.690

e) reintegro fondo riserva da rivalutazione 0 778.750

18 Accantonamento alla riserva per l'integrità del 
patrimonio 0 0

Disavanzo residuo 7.898.645 0
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S T R U T T U R A  E  C O N T E N U T O  D E L  B I L A N C I O
I l  b i lancio di  eserciz io è cost i tu i to dal lo  stato 
patr imoniale,  conto economico,  nota Integrat iva 
e  rendiconto f inanziar io  ed è corredato dal la 
r e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e ,  c o s t i t u i t a  d a l l a 
relazione economica-f inanziar ia e dal  bi lancio 
sociale .  È stato redatto secondo le disposiz ioni 
contenute nel l ’Atto di  indir izzo del  Ministero del 
Tesoro ,  del  Bi lancio e  del la  Programmazione 
Economica  de l  19  apr i le  2001 ,  non essendo 
tuttora predisposto i l  regolamento di  cui  al l ’art . 
9  c o m m a  5  d e l  D . l g s .  1 7 . 5 . 1 9 9 9  n .  1 5 3 , 
coerentemente al le  norme del  Codice Civi le ,  in 
quanto  compat ib i l i ,  e  a i  p r inc ip i  contab i l i 
nazional i  def ini t i  dal l ’OIC (Organismo I ta l iano 
di  Contabi l i tà) . 
Inoltre,  sono state recepite le osservazioni  del la 
Commissione bi lancio del l ’ACRI a seguito del le 
modif iche apportate,  con eff icacia dal  1°  gennaio 
2016 ,  da l  D .Lgs .  139/2015 ,  a l le  d ispos iz ion i 
civ i l ist iche di  cui  agl i  art icol i  da 2421 a 2435 del 
codice civ i le .  
I l  b i lancio di  eserciz io è composto: 
•  dal lo  Stato patr imoniale ,  che evidenzia  le 

at t iv i tà  e  le  passiv i tà  che cost i tu iscono i l 
patr imonio del la Fondazione; 

•  dal  Conto economico,  che r iporta i  provent i 
conseguit i  e  g l i  oner i  sostenut i  nel l ’anno, 
oltre ai  r isultat i  del l ’att iv ità valutat iva svolta, 
con la successiva dest inazione del le r isorse 
nette prodotte;

•  d a l l a  N o t a  i n t e g r a t i v a ,  c h e  f o r n i s c e  l e 
i n f o r m a z i o n i  i n e r e n t i  a d  o g n i  p o s t a 
espl ic i tata negl i  schemi contabi l i .

Ino l t re ,  in  ca lce  a l la  Nota  in tegrat iva  v iene 
r iportato i l  Rendiconto f inanziar io ,  predisposto 
sul la base del lo Schema e del le indicazioni  del la 
Commiss ione Bi lanc io  de l l ’ACRI  (quindi  con 
c o n t e n u t o  d i v e r s o  d a  q u e l l o  i n d i c a t o 
dal l ’art .2425-ter codice civi le e dal l ’OIC 10) ,  con 
l ’ in tento  d i  por re  in  ev idenza  i l  cont r ibuto 
fo rn i to  da l l e  a ree  t ip i che  d i  a t t i v i tà  de l l e 
Fondazioni ,  ovvero:
a)  r isultato del la gest ione del l ’eserciz io;
b)  att iv i tà ist i tuzionale;
c )  a t t i v i t à  d i  i n v e s t i m e n t o  e  g e s t i o n e 
patr imoniale .  
Lo stato patr imoniale e i l  conto economico sono 
stat i  redatt i  in  conformità agl i  schemi r iportat i 
r ispett ivamente negl i  a l legat i  A e B del l ’Atto di 
i n d i r i z z o  d e l  1 9  a p r i l e  2 0 0 1  o s s e r v a t e  l e 
d isposiz ioni  normat ive contenute nel  Codice 

Civi le  a l l ’art .  2423. 
Per  ogni  voce del lo  s tato  patr imonia le  e  del 
conto economico è indicato l ’ importo del la voce 
corr ispondente del l ’eserciz io precedente. 
Sono state comunque r iportate alcune voci  che 
non presentano import i  né  per  l ’eserc iz io  a l 
qua le  s i  r i fe r i sce  i l  b i lanc io ,  né  per  que l lo 
precedente,  quando rappresentano un “di  cui” 
del  subtotale . 
I l  Conto economico,  che è art icolato tenendo 
conto del le  pecul iar i tà del le  Fondazioni ,  qual i 
soggett i  che non svolgono att iv i tà commerciale 
e che perseguono f inal i tà di  ut i l i tà  sociale:
•  rendiconta,  per  competenza,  la  formazione 

del le  r isorse prodotte nel l ’anno;
•  e v i d e n z i a  l a  d e s t i n a z i o n e  d e l l ’ A v a n z o 

conseguito a l le  r iserve patr imonial i  e  a l le 
f i n a l i t à  s t a t u t a r i e ,  i n  c o n f o r m i t à  a l l e 
disposiz ioni  normative. 

La  nota  integrat iva  cost i tu isce ,  con lo  s tato 
p a t r i m o n i a l e  e  i l  c o n t o  e c o n o m i c o ,  p a r t e 
integrante del  bi lancio,  r isultando con essi  un 
tutto inscindibi le .  La sua funzione è quel la  di 
i l lustrare e ,  per cert i  versi ,  integrare sul  piano 
qual i tat ivo l ’ informativa r invenibi le  sul la  base 
dei  dat i  s intet ico-quant i tat iv i  presentat i  nel lo 
Stato patr imoniale e nel  Conto economico.  I 
principi adottati permettono una rappresentazione 
ch iara ,  corret ta  e  ver i t iera  de l la  s i tuaz ione 
patrimoniale della Fondazione e del r isultato di 
esercizio.  Contiene inoltre tutte le  informazioni 
r ichieste dal  Provvedimento del  19 apr i le  2001 
del  Ministero del  Tesoro,  del  Bi lancio e  del la 
Programmazione Economica (di  seguito anche 
“Atto di  indir izzo”)  e  da al tre leggi  appl icabi l i 
i n  q ua n t o  c om p a t i b i l i .  A l l a  p r e se n t e  No t a 
In tegra t i va ,  ino l t re ,  è  a l legato  i l  p rospet to 
del l ’evoluzione storica del  Patr imonio.  I l  bi lancio 
e  tutt i  i  dat i  contenut i  nel la  Nota Integrat iva 
sono espressi  in  unità di  euro conformemente 
a l  dettato del l ’ar t .  2423,  comma 5 del  Codice 
civ i le .
I l  Rendiconto f inanziar io s i  pone l ’obiett ivo di 
ev idenziare ,  per  le  var ie  aree di  at t iv i tà  del la 
F o n d a z i o n e ,  i l  c o n t r i b u t o  -  i n  t e r m i n i  d i 
generazione o assorbimento di  l iquidi tà – a l la 
formazione del  fabbisogno o del  surplus netto 
di  l iquidità del  periodo.  I l  prospetto,  che è stato 
def ini to dal la Commissione bi lancio del l ’ACRI , 
s i  d i f ferenz ia  s ia  da quel lo  ind icato  da l l ’ar t . 
2425-ter  cod.  c iv .  e  dal l ’OIC 10 che dal  c lassico 
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schema “Fonti/ Impieghi” ,  in  quanto quest i  non 
pongono in evidenza,  per  le  loro var ie  aree di 
att iv i tà ,  i l  contr ibuto -  in termini  di  generazione 
o assorbimento di  l iquidità che le stesse danno 
a l la  formazione del  fabbisogno o del  surplus 
netto di  l iquidità del  per iodo.
In al tre parole ,  i l  prospetto,  che può cost i tuire 
uno deg l i  s t rument i  d i  ana l is i  in terna  de l la 
gest ione ( ins ieme ad a l t r i  p iù  spec ia l is t ic i ) , 
deve fornire  una modal i tà  sempl ice di  let tura 
dei  fenomeni economico f inanziari  e degl i  ef fett i 
da  ess i  der ivant i  in  te rmin i  d i  l iqu id i tà  ed 
indebitamento del la  Fondazione.  La logica di 
costruzione del  prospetto è quel la che ut i l izza 
i l  metodo indi ret to ,  c ioè la  r icostruz ione dei 
f lussi  di  produzione e assorbimento di  l iquidità 
basata sui  movimenti  intervenuti  nel l ’eserciz io 
sul le poste di  bi lancio,  tenendo anche conto dei 
r isultat i  economici ,  a l  f ine di  porre in evidenza 
i l  contr ibuto fornito dal le aree t ipiche di  att iv i tà 

de l le  Fondaz ioni :  A)  r isu l tato  de l la  gest ione 
del l ’esercizio;  B) att iv ità ist i tuzionale;  C) att iv ità 
di  invest imento e gest ione patr imoniale .
Ne l  p rospet to  vengono  ana l i zza te  le  pos te 
de l l ’ a t t i vo  e  de l  pass ivo  de l l a  Fondaz ione 
(alcune dist intamente indicate,  a l tre aggregate 
fra loro), mettendo in evidenza per ognuna di esse 
il  contributo di l iquidità generato dalla gestione 
e gli effetti derivanti da decisioni di investimento/
disinvestimento e di accantonamento/util izzo.
Conseguentemente i l  fabbisogno o l ’aumento di 
l iquidità di periodo verrà determinato sommando, 
al f lusso derivante dal r isultato economico quale 
fonte di  f inanziamento (se posit ivo)  o ul ter iore 
fattore di  assorbimento di  l iquidità (se negativo), 
i l  r isultato f inanziar io del l ’att iv i tà ist i tuzionale 
e i l  f lusso del la gest ione degl i  invest imenti .
I l  prospetto  s i  chiude con l ’ indicaz ione del la 
l iquid i tà  assorbi ta  o  generata che determina 
l ’ammontare del le  disponibi l i tà  l iquide.
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PA R T E  A )  -  C R I T E R I  D I  VA L U T A Z I O N E
La  va lu taz ione  de l l e  voc i  è  fa t ta  secondo 
prudenza e nel la prospett iva del la continuazione 
del l ’att iv i tà del la  Fondazione.  Con r i fer imento 
al l ’art .  2423-bis ,  del  Codice civ i le ,  s i  comunica 
che  i  c r i te r i  d i  va lu taz ione  non  sono  s ta t i 
modif icat i  r ispetto al  precedente eserciz io .
I  cr i ter i  ut i l izzat i  nel la  formazione del  bi lancio 
ch iuso  a l  31/12/2022 non s i  d iscostano da i 
medesimi ut i l izzat i  per  la  formazione di  quel lo 
del  precedente eserciz io ,  in  part icolare nel la 
va lutaz ione e  ne l la  cont inu i tà  de i  medes imi 
p r inc ip i ,  senza  fa re  r i corso  a  deroghe .  La 
valutazione del le  voci  di  b i lancio è stata fatta 
i sp i randos i  a  cr i ter i  genera l i  d i  prudenza  e 
c o m p e t e n z a  n e l l a  p r o s p e t t i v a  d e l l a 
c o n t i n u a z i o n e  d e l l ’ a t t i v i t à  d e l l ’ E n t e . 
L ’appl icaz ione de l  pr inc ip io  d i  prudenza ha 
comportato  la  va lutaz ione  ind iv idua le  deg l i 
e lement i  component i  le  s ingole  poste  o  voci 
de l le  a t t i v i tà  e  de l le  pass iv i tà ,  per  ev i ta re 
compens i  t ra  perd i te  che  dovevano  essere 

r iconosciute  e  prof i t t i  da non r iconoscere in 
q u a n t o  n o n  r e a l i z z a t i .  I n  o t t e m p e r a n z a  a l 
p r i n c i p i o  d i  c o m p e t e n z a ,  l ’ e f f e t t o  d e l l e 
operazioni  e  degl i  a l t r i  event i  è  stato r i levato 
contabi lmente ed attr ibuito al l ’esercizio al  quale 
tal i  operazioni  ed event i  s i  r i fer iscono,  e non a 
quel lo in cui  si  concretizzano i  relat ivi  movimenti 
di  numerario ( incassi e pagamenti) .  La continuità 
d i  appl icaz ione dei  cr i ter i  d i  va lutaz ione nel 
tempo rappresenta elemento necessar io ai  f in i 
del la comparabi l i tà dei  bi lanci  nei  var i  eserciz i . 
La valutaz ione,  tenendo conto del la  funzione 
e c o n o m i c a  d e l l ’ e l e m e n t o  d e l l ’ a t t i v o  o  d e l 
passivo ,  considerato che espr ime i l  pr incip io 
del la  prevalenza del la  sostanza sul la  forma - 
obb l igator ia  laddove  non espressamente  in 
contrasto con altre norme specif iche sul  bi lancio 
-  consente la rappresentazione del le operazioni 
secondo la  rea l tà  economica sot tostante  g l i 
aspett i  formal i . 

S T A T O  P A T R I M O N I A L E

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Le immobi l izzaz ioni  mater ia l i  sono iscr i t te  a l 
costo di  acquisto e rett i f icato dai  corr ispondenti 
fondi  ammortamento .  Su ta l i  va lor i  non sono 
s t a t e  e f f e t t u a t e  r i v a l u t a z i o n i  d i  l e g g e  o 
volontar ie .  Nel  valore di  iscr iz ione in bi lancio 
si  è tenuto conto degl i  oneri  accessori  di  diretta 
imputaz ione ,  deg l i  oner i  d i  manutenz ione e 
r istrutturazione straordinar i  e  del l ’ IVA.  I l  costo 
de l le  immobi l i zzaz ioni ,  fa t ta  eccez ione per  i 
terreni ,  iv i  compresi  quel l i  pert inenzia l i  degl i 
immobil i  strumental i ,  laddove le stesse r isultano 
essere strumental i  a l l ’att iv i tà di  funzionamento 
è  s tato  ammort izzato  in  ogni  eserc iz io  su l la 
base di  un piano,  di  natura tecnico-economica, 
che s i  r i t iene assicur i  una corretta r ipart iz ione 
del lo stesso negl i  eserciz i  d i  durata del la  v i ta 
economica ut i le  dei  beni  cui  s i  r i fer isce .  Non 
sono stat i  invece ammort izzat i  i  “beni  mobi l i 
d ’arte” ,  atteso che i l  loro valore tende piuttosto 
ad apprezzarsi  nel  tempo e che non si  prevede 
un esaurimento del la loro ut i l i tà futura.  I l  p iano 
d i  a m m o r t a m e n t o ,  i n o l t r e ,  v e r r e b b e 
eventualmente r iadeguato solo qualora venisse 
accer ta ta  una  v i ta  economica  ut i le  res idua 
diversa da quel la or iginar iamente st imata.

Inoltre ,  l ’ immobi l izzazione che,  a l la  data del la 
chiusura del l ’eserciz io r isultasse durevolmente 
d i  v a l o r e  i n f e r i o r e  a  q u e l l o  r i s u l t a n t e 
da l l ’appl icaz ione de l  cr i ter io  sopra  esposto , 
verrà iscr i t ta a tale minor valore .  Le cause che 
eventualmente,  comportassero i l  r icorso a tal i 
svalutazioni ,  dovranno tuttavia avere carattere 
di  straordinar ietà e di  gravità ,  a l  d i  là  dei  fatt i 
che r ichiedono invece normal i  adattamenti  del 
p i a n o  d i  a m m o r t a m e n t o .  L ’ a m m o r t a m e n t o 
imputato a conto economico è stato ef fettuato 
con s is temat ic i tà  e  in  ogni  eserc iz io ,  a t tes i 
l ’ut i l izzo,  la destinazione e la durata economico-
tecnica dei  cespit i ,  sul la  base del  cr i ter io del la 
residua possibi l i tà  di  ut i l izzazione,  cr i ter io che 
s i  r i t iene s ia ben rappresentato dal le  seguenti 
a l iquote ,  non modif icate r ispetto a l l ’eserciz io 
precedente:
•  Immobi l i  ( 1%-4%)
• Cl imatizzator i  (15%)
• Arredamenti  (15%)
• Attrezzature (20%)
• Macchine d’uf f ic io elettroniche (20%)
Le immobil izzazioni  che,  al la data del la chiusura 
del l ’eserciz io r isultano durevolmente di  valore 
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infer iore a quel lo  reale sono svalutate f ino a l 
r a g g i u n g i m e n t o  d i  t a l e  m i n o r  v a l o r e : 
ne l l ’ eserc i z io  2022  non  è  s ta to  necessar io 
ef fettuare i l  c .d .  “ impairment test”  non essendo 
stat i  individuat i  indicator i  di  perdite durevol i  di 
valore .
Gl i  immobi l i  dest inat i  a l le  att iv i tà ist i tuzional i 
acquisit i  con fondi erogativi  non sono suscettibi l i 
d i  a m m o r t a m e n t o ,  i n  a t t u a z i o n e  d e g l i 
or ientamenti  contabi l i  in  tema di  bi lancio del le 
Fondazioni  d i  or ig ine bancar ia ,  approvat i  dal 
Consigl io del l ’ACRI (Associazione di  Fondazioni 
e di  Casse di  Risparmio Spa) .  Per dett i  immobil i 
s o n o  c o s t i t u t i  n e l  p a s s i v o  d e l l o  s t a t o 
patr imoniale ,  sezione 2 “Altr i  Fondi” ,  apposit i 
fondi  erogazioni  a contropart i ta .

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
A c c o l g o n o  l e  a t t i v i t à  i m m a t e r i a l i  c h e  p e r 
dest inaz ione  sono sogget te  ad  un  durevo le 
ut i l izzo nel l ’ambito del l ’Ente .  Sono iscr i t te  in 
base al  costo stor ico ef fett ivamente sostenuto 
per l ’acquisto,  inclusi  eventual i  oneri  accessori 
d i  d i retta  imputazione e l ’ IVA.  Tal i  va lor i  non 
sono mai  stat i  oggetto di  r ivalutazione,  né con 
q u e l l e  p r e v i s t e  d a  l e g g i  s p e c i a l i  n é 
volontar iamente .  Sono esposte a l  netto degl i 
ammortamenti  (dirett i )  ef fettuati  nel  corso degl i 
eserciz i ,  calcolat i  con s istematic i tà e tenendo 
conto del la  residua possibi l i tà  di  ut i l izzazione 
dei  beni  stessi .
In part icolare:
•  i  d i r i t t i  d i  u t i l i z z a z i o n e  d e l l e  o p e r e 

del l ’ ingegno ( l icenze d’uso di  software) sono 
ammort izzat i  per un periodo di  ut i l izzazione 
s tab i l i to  da  cont ra t to  e ,  comunque ,  non 
super iore  a  c inque eserc iz i  a  par t i re  da 
quel lo in cui  sono sostenut i  i  re lat iv i  cost i ;

•  Attualmente le  immobi l izzazioni  iscr i t te  in 
ta le  categor ia  sono tutte  assoggettate ad 
un’al iquota di  ammortamento del  25%.

Le immobil izzazioni  immaterial i  i l  cui  valore al la 
d a t a  d i  c h i u s u r a  d e l l ’ e s e r c i z i o  r i s u l t i 
durevolmente infer iore al  costo,  ammort izzato 
s e c o n d o  i  c r i t e r i  s o p r a  e s p o s t i ,  v e n g o n o 
sva lutate  f ino  a  concorrenza de l  loro  va lore 
economico .  Se vengono meno le  ragioni  che 
h a n n o  d e t e r m i n a t o  d e t t a  s v a l u t a z i o n e ,  s i 
procede al  r ipr ist ino del  costo .  Nel l ’eserciz io 
2022 non è stato necessar io  ef fet tuare i l  c .d . 
“ impairment test”  non essendo stat i  individuat i 
indicator i  di  perdite durevol i  d i  valore .

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Le partecipazioni  in  società che s i  intendono 
detenere durevolmente,  sono iscr i t te  a l  costo 

d ’acqu is to  o  so t tosc r i z ione  eventua lmente 
rett i f icato in diminuzione per  perdite durevol i 
d i  valore .  Gl i  eventual i  credi t i  compresi  nel la 
voce  sono va lu ta t i  a l  presumib i le  va lore  d i 
real izzo .  Le immobi l izzazioni  f inanziar ie  sono 
cost i tu i te  da  par tec ipaz ion i  e  da  t i to l i  che 
r a p p r e s e n t a n o  i n v e s t i m e n t i  d u r e v o l i  d e l l a 
Fondazione.  I l  cr i ter io di  r i levazione iniz ia le è 
quel lo  del  costo di  acquisto ,  comprensivo dei 
cos t i  accessor i ,  come prev is to  da l l ’O IC  20 
(paragrafo 5)  e dal l ’OIC 21  (paragrafo 5)  e dal 
paragrafo 10 .4  del  Provvedimento del  Tesoro. 
Le  eventua l i  a t t iv i tà  f inanz iar ie  espresse  in 
v a l u t a  s o n o  i s c r i t t e  a l  c a m b i o  v i g e n t e  a l 
momento del l ’acquisto.  I l  cr i ter io di  valutazione 
è  i l  costo ,  re t t i f icato  in  presenza d i  perd i te 
durevol i ,  secondo i  pr incipi  contabi l i  OIC 20 e 
21  e  quanto  d isposto  da l  paragrafo  10 .6  de l 
Provvedimento del  Tesoro .  La va lutaz ione a l 
minor  va lore  non può essere  mantenuta  ne i 
success iv i  eserc iz i  se  sono venute  meno le 
motivazioni  del la rett i f ica effettuata.  I l  processo 
di  r ipr ist ino di  valore non può superare i l  costo 
or iginar io .   Tra gl i  indicator i  di  perdite durevol i 
d i  va lore  vengono ut i l i zzat i  i l  conf ronto  de l 
costo con i l  valore corr ispondente al la  f razione 
de l  pa t r imon io  ne t to  r i su l tan te  da l l ’ u l t imo 
bi lancio del la partecipata,  o i l  prezzo di  borsa 
per le  società quotate .
T r a  l e  p a r t e c i p a z i o n i  d i  c o n t r o l l o  v i  è  l a 
partec ipaz ione in  una società  avente f ina l i tà 
inerente al la  real izzazione degl i  scopi  statutar i 
della Fondazione.  La f inalità della partecipazione 
i n  s o c i e t à  s t r u m e n t a l i  n o n  è  l e g a t a  a l 
p e r s e g u i m e n t o  d e l  r e d d i t o  b e n s ì  a l 
persegu imento  de l le  f ina l i tà  s ta tu tar ie .  G l i 
s t r u m e n t i  f i n a n z i a r i  s o n o  i s c r i t t i  t r a  l e 
immobi l izzaz ioni  solo  se cost i tuent i  forme di 
invest imento durevole .  Per quanto att iene al le 
e v e n t u a l i  a t t i v i t à  f i n a n z i a r i e  i n  v a l u t a 
immobi l izzate: 
•  per  le  att iv i tà  non monetar ie ,  l ’andamento 

del  cambio cost i tu isce un e lemento di  cui 
tenere conto ai  f in i  del la determinazione del 
valore recuperabi le (paragrafo 31  OIC 26);

•  p e r  l e  a t t i v i t à  m o n e t a r i e ,  i l  c r i t e r i o  d i 
valutazione è quel lo di  cui  a i  paragraf i  10 .4 
e  10 .6  del  Provvedimento del  Tesoro ,  con 
appl icaz ione del  cambio a pront i  a l la  f ine 
d e l l ’ e s e r c i z i o .  L ’ e v e n t u a l e  u t i l e  n e t t o 
der ivante  da l l ’andamento  de l  cambio ,  in 
c o n s i d e r a z i o n e  d e l l e  s p e c i f i c i t à  d e l l e 
Fondazioni ,  v iene accantonato ai  fondi  per 
r i s c h i  e  o n e r i  e  n o n  i n  u n a  r i s e r v a 
patr imoniale .
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Per  quanto  r iguarda g l i  eventua l i  s t rument i 
f inanziar i  der ivat i  att iv i  d i  copertura,  vengono 
iscr i t t i  a l  costo d’acquisto e sono valutat i  a l  fa ir 
value,  ex art .2426,  punto 11-bis ,  del  codice civi le . 
Tal i  accantonamenti  saranno imputati  al  conto 
economico nella misura e nei tempi corrispondenti 
a l  ver i f icars i  o  a l  modif icars i  del l ’operazione 
oggetto di copertura. Alla scadenza i  premi delle 
opzioni  non esercitate sono imputat i  a conto 
economico; quell i  relativi  ai  contratt i  esercitati 
sono capital izzati  al  prezzo del t i tolo acquistato 
o venduto. 
G l i  a l t r i  s t rument i  f inanz iar i  der ivat i  a t t iv i , 
r ientranti  comunque nel le previsioni del l ’art .4 , 
comma 1 ,  de l  Protocol lo  d ’ intesa Acr i/MEF, 
vengono invece iscritti ,  secondo la classificazione 
effettuata dall ’OIC 32, paragrafi  27 e 28, lett .  d) , 
fra gl i  strumenti  f inanziari  non immobil izzati .

STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI 
-  GESTIONI PATRIMONIALI INDIVIDUALI
I  t i t o l i  e  l e  a t t i v i t à  f i n a n z i a r i e  c h e  n o n 
costituiscono immobil izzazioni sono valutati  al 
valore di realizzazione desumibile dall ’andamento 
de l  mercato .  Come consent i to  da l l ’A t to  d i 
indir izzo,  le operazioni  relat ive agl i  strumenti 
f inanz iar i  a f f idat i  in  gest ione  pat r imonia le 
individuale a soggetti  abil i tati  ai  sensi del D.lgs. 
24 febbraio 1998, n.  58,  sono contabil izzate con 
del le scritture r iepi logative r i ferite al la data di 
chiusura dell ’esercizio ed effettuate in conformità 
ai  rendiconti  trasmessi .  I  rendiconti  trasmessi 
dai gestori  sono conservati  per lo stesso periodo 
di  conservazione del le scritture contabi l i .  Al la 
data di chiusura dell ’esercizio nel la contabil i tà 
della Fondazione risultano gli strumenti f inanziari 
e  le  somme d i  denaro  a f f idat i  in  gest ione 
patrimoniale individuale. 
I l  r isultato delle gestioni patrimonial i  individuali 
al netto delle imposte e al lordo delle commissioni 
di  negoziazione e di  gestione è r iportato nel la 
voce  “ r i su l ta to  de l le  ges t ion i  pa t r imon ia l i 
individuali” del conto economico. Le commissioni 
di  gestione e di  negoziazione sono iscritte nel 
conto economico a voce propria sotto la voce 
“oneri” .
Nella valutazione degli  strumenti  f inanziari  non 
s i  è  appl icata la  deroga prevista dal l ’art .  45, 
comma 3-octies, del DL n. 73 del 2022, convertito 
con modif icazioni dal la Legge 4 agosto 2022, n. 
122 ( in G.U. 19/08/2022, n.  193),  che consente di 
valutare i  t i tol i  non immobil izzati ,  presenti  nel 
bi lancio in corso al la data di  entrata in vigore 
del lo stesso decreto,  in base al  loro valore di 
iscrizione nell ’ult imo bilancio approvato, anziché 
al valore desumibile dall ’andamento del mercato.

STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI 
–  DIVERSI DALLE GESTIONI PATRIMONIALI 
INDIVIDUALI. 
I l  c r i t e r i o  d i  v a l u t a z i o n e  d e g l i  s t r u m e n t i 
f i n a n z i a r i  n o n  i m m o b i l i z z a t i ,  d i v e r s i  d a l l e 
gest ioni  patr imonial i  indiv idual i ,  è  quel lo  del 
minore  t ra  i l  cos to  d i  acqu is to  e  i l  va lo re 
presumibi le di  real izzazione o di  mercato.

CREDITI
I  credit i  r isultano iscr i t t i  secondo i l  cr i ter io del 
costo ammort izzato appl icabi le tenendo conto 
del  fattore temporale (art .2426,  punto 8,  Codice 
c iv i le ) .  Ta le  cr i ter io  non v iene appl icato ,  in 
quanto si  presume che gl i  effett i  siano irr i levanti , 
per i  credit i  a breve termine (ossia con scadenza 
infer iore ai  12 mesi) ,  pr incipio OIC 15 (paragrafo 
33) ,  ovvero quando i  cost i  d i  t ransaz ione,  le 
commissioni  pagate e ogni  a l tra di f ferenza tra 
va lore  in iz ia le  e  va lore  a  scadenza  sono d i 
scarso r i l ievo (OIC 15 – paragrafo 35) . In tal  caso 
la Fondazione non appl ica i l  costo ammortizzato 
r i levando i  credit i  a l  valore nominale ,  dandone 
not iz ia in nota integrat iva,  con evidenziazione 
d e i  c r e d i t i  c o n  s c a d e n z a  e n t r o  l ’ e s e r c i z i o 
successivo.
I  c red i t i  sono  success ivamente  va lu ta t i  a l 
presumibi le  va lore d i  real izzo ,  in  ossequio a l 
disposto di  cui  a l l ’art .  2426,  comma 1 ,  punto 8 
del  Codice civ i le .

PATRIMONIO NETTO
L a  v o c e  d e l  P a t r i m o n i o  n e t t o  e s p r i m e  l a 
cons is tenza  contab i le  de l  pa t r imon io  de l la 
Fondazione,  ed è composta dal le seguenti  sotto 
voci : 
•  i l  Fondo di  dotazione che è cost i tui to dal 

valore iniziale di  conferimento del l ’azienda 
bancaria conferitaria realizzato in attuazione 
de l la  c .d .  l egge  Amato ,  eventua lmente 
i n c r e m e n t a t o  d e l l a  q u o t a  d e s t i n a t a  a 
patrimonio come previsto dai paragrafi  14.4 
e 14.5 del Provvedimento del Tesoro. I l  fondo, 
di norma intangibile,  può essere intaccato da 
eventuali  perdite o minusvalenze, anche da 
valutazione, relative alla partecipazione nella 
società bancaria conferitaria ex art .9,  comma 
4, del D. lgs.  n.153/99, la cui copertura trova 
capienza nelle seguenti  r iserve patrimonial i 
evidenziate in ordine di priorità:  voci c) ,  e) , 
d);

•  la Riserva da rivalutazioni e plusvalenze che 
accogl ie ,  in  deroga ag l i  o rd inar i  c r i te r i 
contabi l i  d i  r i levazione del le  var iazioni  in 
c o n t o  e c o n o m i c o ,  l e  p l u s v a l e n z e  e  l e 
minusvalenze da real izzo o da valutazione 
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relat ive  a l la  partec ipaz ione nel la  società 
b a n c a r i a  c o n f e r i t a r i a  i n t e r v e n u t e 
successivamente al l ’ in iz iale confer imento. 
L’art .9, comma 4, del D.lgs. n.153/99 consente 
di imputare direttamente a patrimonio netto, 
in  tu t to  o  in  par te ,  l e  sva lu taz ion i ,  l e 
rivalutazioni,  le plusvalenze e le minusvalenze 
re lat ive  a l le  partec ipaz ioni  ne l la  soc ietà 
bancaria conferitaria;

• la  R iserva  obbl igator ia  che accogl ie  g l i 
accantonament i  e f fet tuat i  annualmente a 
valere sul l ’avanzo di  gestione nel la misura 
s tabi l i ta  da l l ’Autor i tà  d i  v ig i lanza (ar t .8 , 
comma 1 ,  le t tera  c)  de l  D . lgs .  n . 153/99 . 
L’accantonamento al la r iserva obbligatoria 
costituisce i l  presidio patr imoniale minimo 
previsto dalle vigenti disposizioni di vigilanza;

• la Riserva per l ’ integrità del patrimonio,  che 
a c c o g l i e  g l i  a c c a n t o n a m e n t i  e f f e t t u a t i 
annualmente a valere sull ’avanzo di gestione 
nei  l imit i  e nel la misura massima stabi l i ta 
dal l ’Autor i tà  d i  v ig i lanza (ar t .8 ,  comma1 , 
lettera e) del D. lgs.  n.153/99, ha la f inal ità di 
salvaguardare i l  valore del patrimonio.  Tale 
accantonamento  f i ssa to  in  misura  non 
superiore al  15% dell ’avanzo di gestione, in 
coerenza alle disposizioni dettate dall ’Autorità 
di  vigi lanza, è facoltativo e non è consentito 
in presenza di disavanzi pregressi da coprire;

• a l t r e  r i s e r v e  p r e v i s t e  d a l l a  l e g g e  o 
dall ’Autorità di  Vigi lanza.

I l  p a t r i m o n i o  è  t o t a l m e n t e  v i n c o l a t o  a l 
perseguimento degl i  scopi  s tatutar i .  Esso è 
costituito dalle plusvalenze connesse al la banca 
c o n f e r i t a r i a  i m p u t a t e  a  p a t r i m o n i o  e  s i 
incrementa, di  norma, degli  accantonamenti al la 
r iserva obbligatoria e al la r iserva per l ’ integrità 
de l  pat r imonio .  Ne l la  sua  ammin is t raz ione 
occorre osservare criteri  prudenzial i  di  r ischio, 
in modo da conservarne i l  valore e ottenerne una 
reddit iv i tà adeguata (art icol i  5  e 7  del  D. lgs . 
n.153 del 1999). 

DEBITI
I  deb i t i  sono espost i  a l  va lore  nomina le  in 
quanto i l  cr i ter io  del  costo ammort izzato non 
v iene appl icato ,  in  quanto s i  presume che gl i 
ef fett i  s iano i rr i levant i .

DISPONIBILITÀ LIQUIDE 
I  credi t i  verso banche sono iscr i t t i  a l  va lore 
nominale ,  aumentato degl i  interessi  maturat i 
a l la  data di  chiusura del l ’eserciz io e diminuito 
del le  spese relat ive ai  cont i  corrent i  bancari  in 
quanto s i  r i t iene che tale valore corr isponda al 
valore di  presumibi le real izzo.

RATEI E RISCONTI
Sono determinati  secondo i l  cr iterio del l ’effett iva 
competenza temporale del l ’eserciz io .  Per i  ratei 
e  r i scont i  d i  durata  p lur ienna le  sono  s ta te 
v e r i f i c a t e  l e  c o n d i z i o n i  c h e  n e  a v e v a n o 
determinato l ’ iscr iz ione or iginar ia ,  adottando, 
ove necessar io ,  le  opportune var iazioni .

F O N D O  D I  S T A B I L I Z Z A Z I O N E  D E L L E 
EROGAZIONI
Ha la funzione di  contenere la var iabi l i tà  del le 
erogazioni di  esercizio in un orizzonte temporale 
p l u r i e n n a l e .  N e l l a  d e t e r m i n a z i o n e 
del l ’accantonamento al  fondo di  stabi l izzazione 
del le erogazioni  e nel  suo ut i l izzo,  s i  t iene conto 
della variabil i tà attesa del r isultato dell ’esercizio, 
c o m m i s u r a t a  a l  r i s u l t a t o  m e d i o  a t t e s o 
d e l l ’ e s e r c i z i o  i n  u n  o r i z z o n t e  t e m p o r a l e 
p l u r i e n n a l e .  I l  r i s u l t a t o  m e d i o  a t t e s o 
del l ’eserciz io e la var iabi l i tà attesa del  r isultato 
de l l ’eserc iz io  sono st imat i  anche su l la  base 
del la  st rategia  d ’ invest imento adottata  dal la 
F o n d a z i o n e  e  d e l l ’ e v i d e n z a  s t a t i s t i c a 
sul l ’andamento stor ico del  rendimento d i  un 
portafogl io con al locazione analoga a quel la del 
portafogl io f inanziar io del la Fondazione.

FONDI  PER LE EROGAZIONI  NEI  SETTORI 
R I L E V A N T I  E  N E G L I  A L T R I  S E T T O R I 
STATUTARI
I l  Fondo raccogl ie  le  somme accantonate per 
ef fettuare erogazioni  e per le qual i  non sia stata 
assunta la del ibera di  erogazione;  sono iscr i t te 
nel le  voci  “ fondi  per  le  erogazioni  nei  settor i 
r i levant i”  e  “ fondi  per  le  erogazioni  negl i  a l t r i 
settor i  statutar i”  del lo stato patr imoniale .

T R A T T A M E N T O  D I  F I N E  R A P P O R T O  D I 
LAVORO SUBORDINATO (TFR)
Rappresenta l ’ef fett ivo debito maturato verso i 
dipendenti  in conformità di  legge e dei  contratt i 
d i  lavoro v igent i ,  considerando ogni  forma di 
remunerazione avente carattere cont inuat ivo.  I 
deb i t i  cor r ispondono a l  to ta le  de l le  s ingole 
indennità maturate a favore dei  dipendenti  a l la 
data  d i  ch iusura  de l  b i lanc io ,  a l  net to  degl i 
accont i  e rogat i ,  e  par i  a  quanto  s i  sarebbe 
dovuto corr ispondere ai  dipendenti  nel l ’ ipotesi 
di  cessazione del  rapporto di  lavoro in tale data. 
L ’ importo iscr i t to in bi lancio è esposto al  netto 
del l ’ imposta sost i tut iva sul la  r ivalutazione del 
TFR maturata,  a i  sensi  del l ’art .  2120 del  Codice 
civ i le ,  successivamente al  pr imo gennaio 2001 , 
così  come previsto dal l ’art icolo 11 ,  comma 4.

FONDO PER IL VOLONTARIATO
La voce comprende l ’accantonamento al  Fondo 
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per i l  volontar iato così  come previsto dal l ’art . 
15 ,  del la  legge 266/91 e dal  successivo art .  62 
de l  D . lgs .  1 17/2017 .  Per  quanto  concerne  le 
modalità di  calcolo del predetto accantonamento 
s i  r inv ia  a  quanto  p rec isa to  ne l la  re la t i va 
s e z i o n e  a  c o m m e n t o  d e l l e  v o c i  d i  C o n t o 
economico nel la Nota integrat iva.

CONTI D’ORDINE
I l  D. lgs.  n.139/2015,  nel  modif icare l ’art .2424 e 
l ’art .2427 del Codice civi le ha el iminato i  conti 
d’ordine dallo schema di stato patrimoniale e al 
contempo ha previsto che la relativa informativa 
venga fornita in nota integrativa. Tuttavia, tenuto 
conto di  quanto dispone i l  Provvedimento del 
Tesoro e  in  consideraz ione del l ’es igenza d i 
trasparenza e di una più puntuale rendicontazione 
de l l ’ a t t i v i tà  e  de l la  complementar i tà  de l le 
d ispos iz ion i  de l  Provved imento  de l  Tesoro 
r i spet to  a  que l le  c iv i l i s t iche ,  s i  è  r i tenuto 
opportuno mantenere i  conti  d’ordine anche nel 
prospetto  d i  b i lancio  e  forn i re  l ’ in format iva 
r ichiesta in nota integrativa. 
In generale i  conti  d’ordine, come richiesto dal 
paragrafo 8 . 1  del  Provvedimento del  Tesoro, 
evidenziano i  fatt i  gestionali  che non hanno una 
immediata r i levanza economica o patrimoniale 
e vengono art icolati  in relazione al la categoria 
cui gl i  stessi afferiscono in:

• Impegni di erogazione: generalmente la posta 
accoglie gl i  impegni erogativi  pluriennali  per 
le quote relative agli  esercizi  futuri così come 
richiesto dal paragrafo 8.2 del Provvedimento 
del  Tesoro.  Gl i  impegni di  erogazione sono 
contabil izzati  coerentemente con la polit ica 
adottata in materia di  progetti  pluriennali  e 
progetti  dirett i .

•  Impegni  f inanziar i  anni  futur i :  ovvero g l i 
eventuali  altr i  impegni di durata pluriennale, 
i scr i t t i  facendo r i fe r imento  a l  cont rat to 
sottostante.

• Beni di  terzi :  in tale conto trovano evidenza 
gli  eventuali  beni di terzi di cui la Fondazione 
si  trovi ad avere la disponibi l i tà (ad esempio 
a t itolo di comodato, di  deposito,  ecc.) .

•  Ben i  presso  terz i :  in  ta le  voce  t rovano 
evidenza gli  eventuali  beni che la Fondazione 
si  trovi ad avere aff idato a terzi  (ad esempio 
a t itolo di comodato, di  deposito,  ecc.) .

•  Garanzie ed impegni:  vi  trovano evidenza fra 
l ’ a l t r o  l e  e v e n t u a l i  g a r a n z i e  p r e s t a t e 
direttamente o indirettamente e gl i  impegni 
a s s u n t i .  L e  g a r a n z i e  r i l a s c i a t e  s o n o 
contabil izzate normalmente per l ’ammontare 
della garanzia in essere. 

•  Rischi :  v i  t rovano evidenza,  f ra  l ’a l t ro ,  le 
eventuali  operazioni in derivati .

C O N T O  E C O N O M I C O

DIVIDENDI E PROVENTI ASSIMILATI
Gli uti l i  di  società partecipate vengono registrati 
per  competenza sul la  base del  loro ef fett ivo 
incasso .  Sono r ipor tat i  in  b i lanc io  a l  lordo 
de l l ’ imposiz ione f isca le  ( la  quale  è  r i levata 
separatamente tra le imposte).

ONERI
G l i  o n e r i  s o n o  r i l e v a t i  e  c o n t a b i l i z z a t i , 
indipendentemente dal la data del  pagamento, 
secondo i l  principio della competenza temporale.

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Tali  voci di  r icavo e costo comprendono risultati 
e c o n o m i c i  d e r i v a t i  d a  f a t t i  d i  g e s t i o n e 
s t r a o r d i n a r i .  I n  t a l i  v o c i  c o n f l u i s c o n o  l e 
p lusvalenze e  minusvalenze registrate  dal la 
vendita del portafoglio f inanziario immobil izzato. 
Le plusvalenze e minusvalenze vengono calcolate 
come differenza tra i l  prezzo di vendita effett ivo 
del lo strumento f inanziario ed i l  suo r ispett ivo 
valore di carico.

IMPOSTE
La voce comprende pr incipalmente le  imposte 
r i levate  per  competenza r i fer i te  a l l ’eserc iz io 
2022 per IRES ed IRAP determinate sul la base 
del le  al iquote f iscal i  v igent i .

F A T T I  D I  R I L I E V O  A V V E N U T I  D O P O  L A 
CHIUSURA DEL BILANCIO 
Si  r imanda a l la  corr ispondente sez ione del la 
Relazione Economica Finanziar ia .

I M P E G N I ,  G A R A N Z I E  E  P A S S I V I T A ’ 
POTENZIALI NON RISULTANTI DALLO STATO 
PATRIMONIALE
Si r imanda al la  parte D) – INFORMAZIONI SUI 
CONTI D’ORDINE.

ACCORDI NON RISULTANTI  DALLO STATO 
PATRIMONIALE
Si r imanda al la  parte D) – INFORMAZIONI SUI 
CONTI D’ORDINE.
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PA R T E  B )  -  I N F O R M A Z I O N I  S U L L O  S T A T O 
P A T R I M O N I A L E  A T T I V O

S E Z I O N E  1
I M M O B I L I Z Z A Z I O N I  M A T E R I A L I  E D  I M M A T E R I A L I

IMMOBILI
I l  valore rappresentato in bi lancio di  € 24.214.171 , 
a l  netto dei  re lat iv i  fondi  di  ammortamento,  è 
così  cost i tui to:
•  €  3 .208 .81 1  per  la  voce  fabbr ica to  ed  € 

680.660 per la voce terreno,  per complessivi 
€  3 .889 .471 ,  de l l ’ immobi le  s i to  in  Asco l i 
P iceno,  Corso Mazz in i  n .  190;  l ’ immobi le , 
r iconosciuto di  interesse stor ico ed art ist ico 
ai  sensi  del la legge n° 1089/1939,  è ut i l izzato 
in parte come sede legale del la Fondazione 
ed  in  par te  per  l a  locaz ione  ad  In tesa 
Sanpaolo  Spa per  l ’eserc iz io  de l l ’a t t iv i tà 
b a n c a r i a .  U n a  u l t e r i o r e  p o r z i o n e 
del l ’ immobile è concessa in comodato d’uso 
gratui to a l la  Fondazione Ottavio Sgar ig l ia 
Dalmonte,  per  lo  svolgimento di  att iv i tà  di 
microcredito ed al  Fondo Ambiente I ta l iano 
-  FAI  Marche ,  per  lo  svo lg imento  de l la 
p r o p r i a  a t t i v i t à  i s t i t u z i o n a l e  e  d i 
rappresentanza;

•  €  1 .096 .850  per  la  voce  fabbr icato  ed  € 
206.065 per la voce terreno,  per complessivi 
€  1 . 3 0 2 . 9 1 5 ,  d e l l ’ i m m o b i l e  A u d i t o r i u m 
“Emidio Neroni”  s i to in Ascol i  Piceno,  Rua 
de l  Cassero ;  l ’ immobi le ,  r i conosc iu to  d i 
interesse stor ico ed art ist ico ai  sensi  del la 
legge  n°  1089/1939  v iene  concesso  a l le 
o r g a n i z z a z i o n i  d e l  T e r z o  s e t t o r e  p e r 
manifestazioni  cultural i  ed art ist iche;

•  € 581 .508 per la voce fabbricato ed € 86.000 
per  l a  voce  te r reno ,  per  compless iv i  € 
667.508,  del l ’ immobi le di  Amandola s i to in 
via Matteott i ,  angolo via Marconi .  L ’ immobile 
denominato  “Audi tor ium Vi t tor io  V i rg i l i ” , 
acquistato e r istrutturato con fondi erogativi , 
v i e n e  e s c l u s i v a m e n t e  u t i l i z z a t o  p e r 
manifestazioni  cultural i  ed art ist iche e come 
s e d e  d e l l ’ A s s o c i a z i o n e  “ A u d i t o r i u m  d e i 
Sibi l l in i” ;

•  €  1 .668 .641  per  l a  voce  fabbr ica t i  ed  € 
672.000 per la voce terreno,  per complessivi 
€  2 . 3 4 0 . 6 4 1 ,  d e l l ’ i m m o b i l e  d e n o m i n a t o 
“Circolo Sport ivo Fondazione Carisap” ,  s i to 
in  Loca l i tà  Case  Basse  d i  Mont ice l l i  ad 

Ascol i  Piceno,  acquistato e r istrutturato con 
fondi  erogat iv i ,  e  concesso al  Consorzio di 
coopera t i ve  soc ia l i  I l  P icch io  d i  Asco l i 
P iceno con contrat to  d i  comodato in  uso 
gratuito a tempo indeterminato;  i l  Consorzio 
s i  è impegnato nel la gest ione del la struttura 
e nel la real izzazione di  un progetto sociale 
a  b e n e f i c i o  d e l l ’ i n t e r a  c o m u n i t à ;

•  €  33.096 per  la  voce impianto fotovolta ico 
ubicato presso i l  Circolo Sportivo Fondazione 
Carisap; 

•  €  6 .303 .828 per  la  voce  fabbr icato  ed  € 
460.000 per la voce terreno,  per complessivi 
€ 6.763.828, del l ’ immobile Ex Cinema Olimpia 
ora denominato “Bottega del  Terzo Settore” 
s i to  in  Asco l i  P iceno  in  Corso  Trento  e 
Tr ieste  n .  18 ;  l ’ immobi le  da l l ’anno 2017  è 
d i v e n t a t o  l u o g o  f i s i c o  d i  i n c o n t r o , 
aggregazione,  relazione del le Organizzazioni 
Non Prof i t  del  terr i tor io di  r i fer imento del la 
Fondaz ione nonché la  sede operat iva  ed 
amministrat iva del la  Fondazione Cassa di 
Risparmio di  Ascol i  Piceno.  Per completezza 
d i  in formazione s i  in forma che una parte 
del l ’ immobile è concessa in comodato d’uso 
gratuito al l ’Associazione Bottega del  Terzo 
Settore e una parte al  CSV Marche (Centro 
Serviz i  per i l  Volontar iato del le  Marche) ,  a l 
f ine di  garant ire la  f ruibi l i tà  del la struttura 
da  par te  de l le  Organ izzaz ion i  de l  Terzo 
Settore e per garantire la real izzazione del la 
v is ion che la  stessa Associaz ione Bottega 
del  Terzo Settore s i  è  data;

•  €  7 .092 .699  per  la  voce  fabbr icato  ed  € 
1 .756.000 per la voce terreno, per complessivi 
€  8 .848 .699 ,  de l le  nove uni tà  immobi l iar i 
ub icate  a l  p iano 26°  ed  a l  p iano 27°  de l 
grattacielo denominato Eurosky Tower s i to 
in Roma, Viale Giorgio Ribotta n.  21 ,  complete 
d i  a r r e d i  e d  i m p i a n t i  f u n z i o n a l i  p e r  l a 
locaz ione ed acquistate  ne l  2014 da BNP 
Par ibas  Real  Estate .  Nel l ’anno 2022 ot to 
unità immobi l iar i  su un totale di  nove sono 
state date in locazione a società per esigenze 
r e s i d e n z i a l i  d i  p r o p r i  d i p e n d e n t i  e d 
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amministrator i ;
•  € 293.310 per la  voce fabbricato ed € 72.000 

per  l a  voce  te r reno ,  per  compless iv i  € 
3 6 5 . 3 1 0  d e l l ’ i m m o b i l e  a d i b i t o  a d 
Autor imessa-Parcheggio Piazza del la Viola 
u b i c a t a  i n  A s c o l i  P i c e n o .  L ’ i m m o b i l e , 
a c q u i s t a t o  n e l  2 0 2 1 ,  è  c o s t i t u i t o  d a 
un ’autor imessa interrata  per  compless iv i 
nove posti  auto,  accessibi le da rampa carraia 
protetta da sbarra elevatr ice automatizzata 
c o n  a c c e s s o  d a  P i a z z a  d e l l a  V i o l a  e d 
uti l izzata per esigenze di  servizio al le att ività 
ist i tuzional i  del la  Fondazione;

•  € 2.704 quale importo relativo a cl imatizzatori 
–  insta l lat i  nel  2018 -  presso a lcune uni tà 
abitat ive ubicate presso Eurosky Tower.

S i  segnala  che con at to  de l  20/07/2022 de l 
Notaio Albino Farina (registrato a San Benedetto 
de l  T ronto  i l  25/7/22 ,  N .  2702 ,  Ser ie  1T ,  e 
annotato a  Fermo i l  27/7/2022,  N.  6651  Reg. 
Generale,  N.  863 Reg.  Part icolare e N.  6652 Reg. 
Genera le ,  N .  864  Reg .  Par t ico la re )  è  s ta to 
per fez ionato  i l  t ras fer imento   a l  Comune d i 
Grottammare del la  propr ietà  del l ’area s i ta  in 
Comune d i  Grot tammare  loca l i tà  Va l tes ino 
censita nel  Catasto Terreni  al  fogl io 9 part icel le 
1 1 18  e  1 122  (ex  area  Ter reno Grande Opera 
Architettonica -  A.N. I .M.A.) .  Da tale operazione 
s i  è  o r ig ina ta  una  minusva lenza  par i  ad  € 
285.962.

MOBILI
Per quanto att iene i  beni  “mobi l i  strumental i ” 
s i  precisa che gl i  arredi  sono ammort izzat i  con 
a l iquota del  15%,  mentre  le  at t rezzature e  le 
macchine d ’uf f ic io  sono ammort izzat i  a l  20%. 
Per  quanto  a t t iene ,  invece ,  a i  ben i  “mobi l i 
d ’arte” ,  scorporat i  nel l ’eserciz io 1999/2000 dai 
beni  “mobi l i  s t rumenta l i ” ,  s i  prec isa  che g l i 
stessi ,  d iversamente da quanto avvenuto f ino 
a l l ’eserc iz io  ch iuso i l  30/09/1999 ,  non sono 
ammort izzat i ,  at teso che,  se da un lato i l  loro 
valore tende piuttosto ad apprezzarsi  nel  tempo, 
dal l ’a l tro non si  prevede un esaurimento del la 
loro ut i l i tà  futura.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
La voce è cost i tuita da software (anche relat ivo 
a l  s i t o  w e b )  c o n  l i c e n z a  d ’ u s o  a  t e m p o 
indeterminato.

OSSERVAZIONI FINALI
Si precisa inf ine che per tutte le  sopra indicate 
immobi l i zzaz ion i ,  non  sono s ta te  e f fe t tuate 
r i v a l u t a z i o n i ,  s v a l u t a z i o n i  e d  e v e n t u a l i 
r ic lassi f icazioni . 
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IMMOBILIZZAZIONI 
Costo 

storico
Fondo 

amm.to
 Valore 
netto 

Costo storico Fondo amm.to Costo 
storico

Fondo 
amm.to

 Valore 
netto 

31/12/21 31/12/21 31/12/21 incr. 2022  decr. 2022 incr. 2022 decr. 2022 31/12/22 31/12/22 31/12/22

 Arredamento 784.585 710.673 73.911 0 0 42.188 0 784.585 752.862 31.723

 Attrezzature 234.692 228.057 6.635 5.118 0 7.658 0 239.810 235.716 4.094

 Macchine d’ufficio 213.986 209.884 4.102 5.807 0 2.488 0 219.793 212.372 7.421

 Arredamenti - mobili e attrezzature 1.233.263 1.148.614 84.648 10.925 0 52.335 0 1.244.188 1.200.949 43.238

 Beni mobili d’arte 929.694 14.840 914.854 0 0 0 0 929.694 14.840 914.854

 BENI MOBILI 2.162.957 1.163.454 999.502 10.925 0 52.335 0 2.173.881 1.215.789 958.092

Palazzo Bazzani Ascoli Piceno 4.542.812 1.288.573 3.254.239 0 0 45.428 0 4.542.812 1.334.001 3.208.811

Terreno Palazzo Bazzani Ascoli 
Piceno 

834.577 153.917 680.660 0 0 0 0 834.577 153.917 680.660

Auditorium Emidio Neroni 1.359.543 249.098 1.110.445 0 0 13.595 0 1.359.543 262.694 1.096.850

Terreno auditorium 219.218 13.153 206.065 0 0 0 0 219.218 13.153 206.065

Auditorium Vittorio Virgili 411.116 0 411.116 170.391 0 0 0 581.508 0 581.508

Terreno auditorium Vittorio Virgili 86.000 0 86.000 0 0 0 0 86.000 0 86.000

Circolo sportivo Fondazione Carisap 1.668.641 0 1.668.641 0 0 0 0 1.668.641 0 1.668.641

Circolo sportivo Fondazione Carisap 
- fotovoltaico 

55.624 20.303 35.321 0 0 2.225 0 55.624 22.528 33.096

Terreno circolo sportivo Fondazione 
Carisap 

672.000 0 672.000 0 0 0 0 672.000 0 672.000

Immobile Bottega Terzo Settore 6.958.655 585.241 6.373.415 0 0 69.587 0 6.958.655 654.827 6.303.828

Terreno Ex Cinema Olimpia 460.000 0 460.000 0 0 0 0 460.000 0 460.000

Terreno Grande Opera Grottammare 285.962 0 285.962 0 0 0 0 0 0 0

Appartamenti Eurosky Tower 7.751.202 580.990 7.170.211 0 0 77.512 0 7.751.202 658.502 7.092.699

Terreno Eurosky Tower 1.756.000 0 1.756.000 0 0 0 0 1.756.000 0 1.756.000

Autorimessa Ascoli Piceno – Piazza 
della Viola

305.531 6.111 299.420 0 0 6.111 0 305.531 12.221 293.310

Terreno Autorimessa Ascoli Piceno – 
Piazza della Viola

72.000 0 72.000 0 0 0 0 72.000 0 72.000

Climatizzatori 10.815 6.489 4.326 0 0 1.622 0 10.815 8.111 2.704

BENI IMMOBILI 27.449.696 2.903.875 24.545.822 170.391 0 216.080 0 27.334.126 3.119.955 24.214.171

TOTALE IMMOBIL. MATERIALI 29.612.653 4.067.329 25.545.324 181.316 0 268.415 0 29.508.007 4.335.744 25.172.263

IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI

Costo 
storico

Fondo 
amm.to

 Valore 
netto Costo storico Fondo amm.to Costo 

storico
Fondo 

amm.to
 Valore 
netto 

31/12/21 31/12/21 31/12/21 incr. 2022  decr. 2022 incr. 2022 decr. 2022 31/12/22 31/12/22 31/12/22

 Software 38.498 29.065 9.433 647 0 4.268 0 39.144 33.333 5.812

 TOTALE IMMOBIL. IMMATERIALI 38.498 29.065 9.433 647 0 4.268 0 39.144 33.333 5.812

 IMMOBILIZZAZIONI 

Costo 
storico

Fondo 
amm.to

 Valore 
netto Costo storico Fondo amm.to  Costo 

storico
Fondo 

amm.to
Valore 
netto

31/12/21 31/12/21 31/12/21 incr. 2022  decr. 2022 incr. 2022 decr. 2022 31/12/22 31/12/22 31/12/22

 TOT. GEN. IMMOBILIZZAZIONI 29.651.151 4.096.394 25.554.757 181.963 0 272.683 0 29.547.151 4.369.077 25.178.075
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S E Z I O N E  2
I M M O B I L I Z Z A Z I O N I  F I N A N Z I A R I E

P A R T E C I P A Z I O N I
L e  p a r t e c i p a z i o n i  s o n o  c o n s i d e r a t e 
immobi l i zzaz ion i  f inanz iar ie  in  quanto  sono 
mantenute nel  patr imonio del la  Fondazione a 
scopo di  stabi le invest imento.

DESCRIZIONE Saldo al 31/12/2021 Variazioni Saldo al 31/12/2022
a) partecipazioni in società strumentali 2.489.193 0 2.489.193

di cui:
- partecipazioni di controllo

 
2.489.193

0 2.489.193

b) altre partecipazioni 178.364.656 3.545.660 181.910.316

di cui:
- partecipazioni di controllo

 
0

0 0

c)  titoli di debito 0 0 0

d)  altri titoli 0 0 0

TOTALI 180.853.849 3.545.660 184.399.509

2 . A )  -  P A R T E C I P A Z I O N I  D I  C O N T R O L L O  I N  S O C I E T À  S T R U M E N T A L I

CAFFÈ MELETTI SRL
La partecipazione del la Fondazione nel la società 
strumentale Caffè Melett i  Sr l  è r imasta invariata 
r ispetto al l ’anno 2021 . 
Con ri ferimento a detta partecipazione, acquisita 
ne l  1996 ,  s i  segna lano  i  seguent i  e lement i 
s ign i f icat iv i :  la  soc ietà  partec ipata ,  ha  sede 
legale  ad Ascol i  P iceno ,  e  ha  come ogget to 
sociale “ l ’amministrazione di  beni  immobi l i  d i 
r i levante valore stor ico ed art ist ico” .  I l  r isultato 
del l ’u l t imo eserciz io (ult imo bi lancio approvato 
e disponibi le anno 2021)  s i  caratter izza per una 
perdita pari  ad € 312.558.  La Fondazione non ha 
mai  percepito alcun div idendo. 
Ca f fè  Me le t t i  S r l  è  soc ie tà  s t rumenta le  d i 
Fondazione Carisap ex art .  1 ,  lettera h) ,  del  D.
lgs .  n .  153 del  1999.
La partecipazione di  Fondazione Carisap,  par i 
a l  97% del  capita le  del la  società ,  è  iscr i t ta  in 
bi lancio ad € 2 .489.193 e l ’acquis iz ione è stata 
f inanz iata  ut i l i zzando le  r isorse patr imonia l i 
del la  Fondazione,  con esclusione di  € 185.000 
per i  qual i  è stato effettuato un accantonamento 
al la  voce Altr i  fondi .
I l  patr imonio netto del la società al  31/12/21 è di 
€  999 .365  e  i l  to ta le  a t t i vo  ammonta  ad  € 
4 .437.890.
Nel  bi lancio del la Fondazione emergono credit i 

verso la  società  st rumentale  per  €  2 .726 .484 
q u a l i  f i n a n z i a m e n t i  s o c i  i n f r u t t i f e r i ,  t a l i 
f inanziament i  sono stat i  e f fet tuat i  at t raverso 
l ’ut i l izzo dei  fondi  erogat iv i  stanziat i  nel  corso 
degli  anni .  Dett i  credit i  sono interamente copert i 
da i  c i ta t i  fondi  erogat iv i  i scr i t t i  ne l  pass ivo 
patr imoniale sez .2 – Altr i  fondi . 
La società ad oggi  è in di f f icoltà nel  mantenere 
l ’equi l ibr io economico del la gest ione.
L ’art .  5  del  Protocol lo  Acr i/MEF del  22 apr i le 
2 0 1 5  r i c h i e d e  c h e  g l i  i n v e s t i m e n t i  n e l l e 
strumental i  s iano copert i  con ut i l izzo dei  fondi 
per l ’att iv i tà d ’ ist i tuto attraverso la formazione 
d i  un  fondo de l  pass ivo ,  fa t to  sa lvo  quanto 
prev is to  da l l ’a r t .  7 ,  comma 3-b is ,  de l  D . lgs . 
153/1999.  Pertanto ,  tenuto conto del la  c i tata 
disposiz ione del  D. lgs .  153/99,  la  Fondazione 
ha  dec iso  d i  i s t i tu i re  uno  spec i f i co  fondo 
ret t i f icat ivo a  copertura del la  partecipazione 
nel la  società strumentale Caffè Melett i  Sr l ,  a i 
sensi  del  c i tato art .  5  del  Protocol lo  d ’ intesa 
ACRI-MEF. A far data dal l ’esercizio 2022 è’  stato 
pertanto avviato un programma plur iennale di 
cost i tuzione di  un fondo rett i f icat ivo iscr i t to a 
f r o n t e  d e l l ’ i n v e s t i m e n t o  n e l l a  s o c i e t à 
strumentale ,  secondo la r ichiamata normativa, 
con  un  pr imo s tanz iamento  d i  r i sorse  d i  € 
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685.000.  L ’obiett ivo è quel lo di  coprire l ’ intera 
interessenza nei  pross imi  anni  ut i l i zzando le 
r isorse generate dal la gest ione del  patr imonio. 
In di fetto qualora l ’obiett ivo anzidetto non sarà 
raggiunto,  gl i  organi  del la Fondazione potranno 
valutare i l  r icorso al l ’uso del le r isorse disponibi l i 
accantonate  ne l  fondo s tab i l i zzaz ione  de l le 

e r o g a z i o n i  e  n e l  f o n d o  e r o g a z i o n i  s e t t o r i 
r i levant i .  I l  fondo ret t i f icat ivo  è  i scr i t to  ne l 
passivo patr imoniale sez .  2-  Altr i  fondi . 
In formaz ion i  d i  det tag l io  su l le  modal i tà  de l 
piano di  copertura sono contenute nel la sezione 
“ i m p r e s e  s t r u m e n t a l i ”  d e l l a  r e l a z i o n e 
economico-f inanziar ia .

2 . B )  -  A LT R E  P A R T E C I P A Z I O N I

FONDAZIONE OTTAVIO SGARIGLIA DALMONTE 
I PRESIDENTE DELLA CASSA DI RISPARMIO 
DI ASCOLI PICENO
In  data  22 novembre 2007 la  Fondaz ione ha 
sottoscritto quote di  patr imonio per € 4.000.000, 
attraverso l ’ut i l izzo del  “ fondo erogazioni  settori 
r i l e v a n t i ” ,  s u  u n  p a t r i m o n i o  i n i z i a l e  d i 
compless iv i  €  4 .020 .000;  i  restant i  €  20 .000 
sono stat i  sot toscr i t t i  da l la  Fondaz ione San 
Giacomo del la  Marca.  L ’ iscr iz ione in bi lancio , 
nel la  voce “ immobi l izzazioni  f inanziar ie -  a l tre 
partecipazioni”  del l ’at t ivo ,  è  stata disposta in 
ossequio a quanto suggerito dal l ’ACRI,  con nota 
dell ’11 ottobre 2006, procedendo contestualmente 
ad iscr ivere apposita contropart i ta  t ra “Fondi 
per  l ’ a t t i v i tà  d ’ i s t i tu to  -  d )  a l t r i  fond i ”  de l 
passivo.  Detta Fondazione,  che non ha f in i  d i 
lucro,  persegue esclusivamente scopi  di  ut i l i tà 
s o c i a l e  e  d i  p r o m o z i o n e  d e l l o  s v i l u p p o 
economico  ne l l ’ ambi to  de l  te r r i to r io  in  cu i 
svo lge  la  p ropr ia  a t t i v i tà ,  secondo  quanto 
disposto dal l ’art .  3  del lo statuto sociale .

FONDAZIONE CON IL SUD
La Fondazione nel l ’eserciz io 2006 ha ader i to , 
insieme al le altre fondazioni  di  or igine bancaria 
e  a l l e  o r g a n i z z a z i o n i  d i  v o l o n t a r i a t o ,  a l l a 
c o s t i t u z i o n e  d e l l a  F o n d a z i o n e  c o n  i l  S u d , 
avvenuta i l  22 novembre 2006 in attuazione del 
protocol lo  d ’ intesa s ig lato  in  data  5  ot tobre 
2005 tra l ’ACRI e i l  Forum Permanente del  Terzo 
Settore.   Tale adesione,  iscr i t ta in bi lancio per 
€ 695.824,  è stata real izzata con fondi  dest inat i 
a l le  erogazioni  a cui  corr isponde una speci f ica 
voce  de l  pass ivo  f ra  i  “Fond i  per  l ’ a t t i v i tà 
d’ ist i tuto – Altr i  fondi” .  La Fondazione con i l  Sud 
è un ente non prof i t  pr ivato nato dal l ’a l leanza 
fra le  fondazioni  di  or igine bancaria e i l  mondo 
d e l  t e r z o  s e t t o r e  e  d e l  v o l o n t a r i a t o  p e r 
promuovere  l ’ in f rast rut turaz ione soc ia le  de l 
M e z z o g i o r n o ,  o v v e r o  f a v o r i r e  p e r c o r s i  d i 
coesione sociale per lo svi luppo. 

FONDAZIONE SVILUPPO PER LA COMUNITA’ 
- ETS
La Fondazione Svi luppo per la comunità è stata 
c o s t i t u i t a  i l  2 2  d i c e m b r e  2 0 2 1  g r a z i e  a l l a 
col laborazione tra Fondazione Carisap,  Comune 
di  Ascol i  Piceno,  Restart  Sr l  e Gabel l ini  Holding 
Sr l ,  con un patr imonio iniz ia le complessivo di  € 
80.000 sottoscr i t to in part i  ugual i  t ra i  quattro 
enti  fondatori .  La partecipazione,  real izzata con 
i  fondi  dest inat i  a l le  erogazioni ,  è  iscr i t ta per € 
20.000 nel la voce “ Immobi l izzazioni  f inanziar ie 
-  altre partecipazioni”  del l ’att ivo,  come disposto 
dal l ’ACRI con nota del l ’ 11  ottobre 2006.  Anche 
in  questo  caso s i  è  iscr i t to  contestualmente 
un’apposita contropart ita tra “Fondi per l ’att ività 
d ’ i s t i tu to  -  d )  a l t r i  f ond i ”  de l  pass ivo .  La 
Fondazione Svi luppo per la  comunità persegue 
scopi  d i  ut i l i tà  socia le  e  d i  promozione del lo 
svi luppo economico.



150

Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno

A LT R E  P A R T E C I P A Z I O N I  ( N O N  D I  C O N T R O L L O )

Denominazione Sede Legale Oggetto principale
Risultato ultimo 

esercizio 
disponibile

Ultimo dividendo 
percepito % di possesso Valore di bilancio €

Generali Assicurazioni 
Spa Trieste Compagnia 

Assicurazioni

Utile di € 2.912 
milioni nell'esercizio 

2022

€ 1.144.476 relativo 
all'esercizio 2021 pagato 

nel 2022
0,07% € 16.023.282

Restart Srl Ascoli Piceno Società Immobiliare Perdita di € 64.275 
nell'esercizio 2021

Non è stato mai 
percepito alcun 

dividendo
9,89% € 868.639

Fondo Immobiliare “HS 
Italia Centrale" Roma Fondo immobiliare 

di tipo chiuso
Perdita di € 86.997 
nell’esercizio 2022

Non è stato mai 
percepito alcun 

dividendo
33,04% € 7.200.000

Portafoglio azionario 
presso Banca Finnat 
Euroamerica Spa

Roma

Società leader 
operanti nel 

mercato italiano ed 
estero

Sono stati percepiti 
dividendi per € 7.276.485 100% € 153.102.572

GENERALI ASSICURAZIONI SPA
La Fondazione detiene, alla data del 31/12/2022, 
n.  1 .069.604 azioni .  Alla data del 31/12/2022 i l 
costo medio di acquisto per azione è pari ad € 
14,98 ed i l  valore complessivo del le azioni ,  al 
costo sostenuto, ammonta ad € 16.023.282. Alla 
data del 31/12/2022, i l  patrimonio netto del la 
Società Generali Assicurazioni Spa ammonta ad 
€ 16.201 milioni. I l  valore di mercato delle azioni 
Genera l i  Ass icuraz ioni  Spa ,  detenute  da l la 
Fondazione alla data del 31/12/2022, è pari ad € 
17 .766 .122 .  Tale  va lore è  determinato come 
moltiplicazione tra i l  numero di azioni detenute 
in portafoglio pari a n. 1 .069.604 ed il  prezzo di 
mercato per azione alla data del 31/12/2022 pari 
ad € 16,61. I titoli sono valutati al costo di acquisto.

RESTART SRL
I l  valore netto d’ iscrizione della partecipazione 
è  par i  ad  €  868 .639  e  t i ene  conto  de l l a 
svalutazione per perdite durevol i  di  € 434.319 
operata nel l ’esercizio 2017.  La società Restart 
Srl  ha acquistato dalla SGL Carbon Spa un’area 
strategica al  centro della città di  Ascoli  Piceno 
di circa 27 ettari .  Quest’area, che dovrà essere 
bonif icata e r iquali f icata,  ha caratterist iche tal i 
da essere strategica per lo svi luppo della città e 
del  comprensor io .  Su una parte  consistente 
dell ’area si intende realizzare un polo tecnologico 
e culturale che possa permettere prospettive di 
sviluppo della città. Sulla restante parte verranno 
insediati  servizi  e attrezzata con verde pubblico 
e residenziale.  Nell ’anno 2022 la Fondazione non 
ha partecipato a sottoscrizioni del l ’aumento del 
capitale sociale.  I l  patrimonio netto della società 
Restart al la data del 31/12/2021 (ult imo bi lancio 
approvato e disponibi le) è pari  ad € 10.704.568.

F O N D O  C O M U N E  D I  I N V E S T I M E N T O 
IMMOBILIARE CHIUSO “HS ITALIA CENTRALE”
In data 31/07/2012,  con atto notar i le  in Roma, 
l a  F o n d a z i o n e  h a  c o n f e r i t o  l ’ i m m o b i l e 
d e n o m i n a t o  “ A b i t i a m o  I n s i e m e  A s c o l i ”  e d 
ubicato ad Ascol i  Piceno in Corso di  Sotto n.  10, 
dest inato ad housing sociale ,  a l  Fondo comune 
di  invest imento immobil iare chiuso denominato 
“HS Ital ia Centrale” .  La Fondazione ha conferito 
a l  Fondo i l  g ià  menzionato  immobi le  per  un 
va lore  par i  ad  €  6 .200 .000 e  l iqu id i tà  per  € 
500.000 per  un valore complessivo par i  ad € 
6 .700 .000;  a  f ronte  d i  ta le  confer imento ,  la 
Fondaz ione  ha  sot toscr i t to  n .  134  quote  d i 
C lasse A de l  Fondo “HS I ta l ia  Centra le” .  La 
Fondaz ione ,  in  data  29  lug l io  2015  ha  dato 
esecuzione a l la  r ichiesta d i  sottoscr iz ione di 
quote in denaro per l ’ importo par i  ad € 500.000 
a  segu i to  de l la  qua le  sono  s ta te  a t t r ibu i te 
ul ter ior i  quote.  Tale operazione r ispondente a 
f inal i tà  prettamente socia l i  è  stata real izzata 
attraverso l ’ut i l izzo del  Fondo erogazioni  per i 
settor i  r i levant i  di  cui  a l  passivo patr imoniale . 
Al la  data del  31/12/2022 la Fondazione det iene 
n .  145 ,828 quote  d i  c lasse A de l  Fondo.  Nel 
pass ivo  de l lo  s ta to  pa t r imon ia le  è  i sc r i t ta 
apposita voce a contropart i ta del l ’ importo del 
Fondo. 
Per  completezza di  informazione s i  r i leva che 
la  Fondaz ione  in  sede  d i  con fe r imento  ha 
sottoscritto un contratto di  opzione che concede 
al  Fondo gest i to da Invest ire SGR Spa,  a i  sensi 
e  per  g l i  e f fet t i  de l l ’ar t .  1331  c .c . ,  un ’opzione 
i r revocab i le  d i  vend i ta  ad  ogget to  l ’ i n te ro 
immobi le  s i to  nel  comune di  Ascol i  P iceno al 
Corso di  Sotto n .  10  (asset)  che potrà essere 
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val idamente eserci tata dal  Fondo stesso,  solo 
per intero ed in un’unica soluzione,  a decorrere 
dal  1  gennaio 2023 f ino al  31  dicembre 2023.  I l 
prezzo del l ’asset  è determinato come valore di 
apporto di  € 6 .200.000 aggiornato al la  misura 
c o r r i s p o n d e n t e  a l  1 0 0 %  d e l l a  v a r i a z i o n e 
del l ’ indice Istat  FOI dal la  data di  apporto al la 
data  d i  d ismiss ione .  Nel  pass ivo  “Fondi  per 
l ’a t t iv i tà  d i  is t i tuto  –  A l t r i  fondi”  sono state 
accantonate r isorse,  par i  ad € 2 .400.000,  che, 
unitamente al le  r isorse accantonate al  “Fondo 
stabi l izzazione erogazioni”  ed al  “Fondo per le 
erogazioni  nei  settor i  r i levant i” ,  consentono di 
far  f ronte al l ’eventuale eserciz io del l ’opzione. 
Si  segnala che è in corso di  approfondimento 
da parte  del la  SGR i l  progetto d i  fus ione del 
Fondo HS I ta l ia  Centra le  ne l  Fondo Emi l ia-
Romagna Social  Housing.  Tale progetto prevede 
l ’e l iminazione del l ’opzione di  cui  sopra.
Sul la base dei  dat i  fornit i  nel la  relazione sul la 
gest ione  a l  31/12/2022  de l  Fondo HS I ta l ia 
Cent ra le  è  poss ib i le  ev idenz iare  i  seguent i 
e lementi  informativ i :
•  T i p o l o g i a  p a t r i m o n i o :  i m m o b i l i  d i  t i p o 

residenziale dest inat i  ad al loggi  social i .
•  T o t a l e  s o t t o s c r i z i o n i  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 2 2 :  € 

21 .000.000.
•  Totale r ichiami al  31/12/2022:  € 21 .000.000.
•  Valore  nominale  or ig inar io  del le  quote:  € 

50.000.
•  V a l o r e  c o m p l e s s i v o  n e t t o  d e l  f o n d o  a l 

31/12/2022:  € 17 .338.962.
•  Va lo re  un i ta r io  de l le  quote  c lasse  A  a l 

31/12/2022:  € 32.906,326.
•  V a l o r e  d i  m e r c a t o  d e g l i  i m m o b i l i  a l 

31/12/2022:  € 14 .635.000.
I l  Fondo chiude al  31/12/2022 con un r isultato 
contab i le  negat ivo  par i  ad  €  152 .997  ed  un 
r isultato ef fett ivo (al  netto del le  plusvalenze e 
del le  minusvalenze da valutazione) negat ivo di 
€ 86.997.
A t i to lo meramente informativo s i  r i leva che la 
partecipazione del la  Fondazione al  Fondo HS 
Ital ia Centrale ,  gest i to da Invest ire SGR Spa,  ha 
generato una potenziale r iduzione di  valore -  dal 
31/07/2012 al  31/12/2022 - st imata in € 2.401.336, 
come r i levab i le  da i  document i  fo rn i t i  da l la 
s tessa  SGR,  a t teso  che  i l  fondo  in  paro la , 
t rat tandosi  d i  immobi l izzazione,  è  valutato a l 
costo di  acquisto .

PORTAFOGLIO AZIONARIO PRESSO BANCA 
FINNAT EUROAMERICA SPA
La Fondazione detiene t i tol i  azionari  di  pr imarie 
az iende i ta l iane ed estere operant i  in  d ivers i 
settori  merceologici ,  acquisit i  secondo i l  cr i ter io 

d i  d i ve rs i f i caz ione  de l  r i sch io ,  t enendo  in 
cons ideraz ione la  t ipo log ia  de l l ’emi t tente  i l 
t i to lo ,  la  borsa valor i  di  quotazione del  t i tolo ,  la 
va luta  de l  t i to lo .  Per  la  rea l izzaz ione d i  ta le 
operaz ione la  Fondaz ione s i  è  avva lsa  de l la 
co l laboraz ione d i  Banca F innat  Euroamer ica 
Spa ,  con  la  qua le  è  a t t i vo  un  cont ra t to  d i 
c o n s u l e n z a  e d  a s s i s t e n z a  s u l  p o r t a f o g l i o 
a z i o n a r i o ,  a t t e s o  i l  c a r a t t e r e  d u r e v o l e 
del l ’ invest imento.
Al la data del  01/01/2022 i l  valore del  portafogl io 
è par i  ad € 149.556.912 e la  var iazione in corso 
d ’anno è  s tata  determinata  da operaz ioni  d i 
vendita ed acquisto di  t i to l i  f inal izzata ,  da un 
lato,  ad innalzare lo scor ing ESG e,  dal l ’a l tro a 
m i g l i o r a r e  i l  p o r t a f o g l i o  i n  r e l a z i o n e  a g l i 
o b i e t t i v i  d i  p r e s e r v a r e  i l  p a t r i m o n i o  e d 
assicurare un f lusso costante ed adeguato di 
div idendi .  In part icolare,  s i  è  proceduto,  anche 
a l la  luce  degl i  e f fe t t i  de l la  cr is i  geopol i t ica 
(confl i tto Russia-Ucraina) in corso,  a r ibi lanciare 
i l  posiz ionamento su a lcuni  settor i  e  d iv ise a 
seguito del l ’evoluzione del  contesto economico, 
pur contenendo al  massimo la movimentazione 
per  preservare la  natura « immobi l izzata» del 
p o r t a f o g l i o ,  t e n e n d o  i n  c o n s i d e r a z i o n e  i 
cambiament i  ne l  f ra t tempo in te rcors i  su l le 
caratter ist iche di  a l tr i  t i to l i .
I  t i to l i  sono valutat i  a l  costo d i  acquisto non 
ri levando perdite durevoli  di  valore,  ad eccezione 
de l  t i to lo  Créd i t  Su isse  AOR CHF come in 
s e g u i t o  m e g l i o  s p e c i f i c a t o .  I l  v a l o r e  d e l 
portafogl io  az ionar io a l  costo d ’acquisto ,  a l la 
data del  31/12/2022,  ammonta ad € 153.102.572. 
A l la  data  de l  31/ 12/2022  i l  cont rova lore  d i 
merca to  è  par i  ad  €  153 .007 .957 ,  con  una 
minusvalenza latente complessivamente pari  ad 
€ 94.615 (-0,06%).

D i  s egu i t o  s i  r ip o r ta  l ’ e l en co  de i  t i to l i  i n 
portafogl io al  31/12/2022:
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Codice Isin Descrizione Divisa Quantità Prezzo di 
carico 

Prezzo di 
mercato

Cambio di 
carico

Cambio di 
mercato

Controvalore 
di Carico

Controvalore 
di Mercato

US00206R1023 A.T. & T. INC USD USD 54.100,00 26,41862 18,41 1,36184 1,06660 1.049.496 933.791

FR0000053951 AIR LIQUIDE PREMIO 
FEDELTA' EUR 19.145,00 70,56346 132,4 1,00000 1,00000 1.350.937 2.534.798

FR00140008A4 AIR LIQUIDE PREMIO 
FEDELTA' 23 EUR 8.597,00 70,51822 132,4 1,00000 1,00000 606.245 1.138.243

NL0000235190 AIRBUS SE AOR EUR 19.000,00 122,2178 111,02 1,00000 1,00000 2.322.139 2.109.380

DE0008404005 ALLIANZ SE EUR 19.746,00 126,2476 200,9 1,00000 1,00000 2.492.885 3.966.971

BE0974293251 ANHEUSER-BUSCH 
INBEV AOR EUR 16.500,00 82,96495 56,27 1,00000 1,00000 1.368.922 928.455

FR0000120628 AXA AZ ORD EUR 85.000,00 23,57702 26,055 1,00000 1,00000 2.004.047 2.214.675

GB0002634946 BAE SYSTEMS PLC 
AOR GBP GBP 185.000,00 4,27565 8,56 0,80523 0,88693 982.325 1.785.485

DE000BASF111 BASF AOR EUR 66.500,00 85,35384 46,39 1,00000 1,00000 5.676.030 3.084.935

DE000BAY0017 BAYER AOR EUR 37.282,00 96,22391 48,325 1,00000 1,00000 3.587.420 1.801.653

DE0005190037 BMW VZ AOR EUR 51.000,00 67,28914 79,55 1,00000 1,00000 3.431.746 4.057.050

GB0007980591 BP PLC AOR GBP GBP 905.000,00 5,08193 4,749 0,80762 0,88693 5.694.687 4.845.754

US17275R1023 CISCO SYSTEMS 
AZ.ORD. USD USD 84.000,00 45,25704 47,64 1,08665 1,06660 3.498.451 3.751.884

US1912161007 COCA COLA AOR USD USD 30.000,00 46,9758 63,61 1,09910 1,06660 1.282.207 1.789.143

CH0012138530 CREDIT SUISSE AOR 
CHF CHF 147.136,00 22,96947 2,95 1,20233 0,98470 2.810.901 440.795

DE0005552004 DEUTSCHE POST AOR EUR 123.000,00 31,1197 35,18 1,00000 1,00000 3.827.723 4.327.140

DE0005557508 DEUTSCHE TELEKOM 
AOR EUR 180.000,00 14,18404 18,638 1,00000 1,00000 2.553.127 3.354.840

DE000ENAG999 E ON AOR EUR 260.000,00 9,92372 9,334 1,00000 1,00000 2.580.168 2.426.840

PTEDP0AM0009 EDP-ENERGIAS R EUR 1.000.000,00 3,57462 4,656 1,00000 1,00000 3.574.618 4.656.000

ES0130960018 ENAGAS AOR EUR EUR 91.312,00 27,30022 15,525 1,00000 1,00000 2.492.838 1.417.619

IT0003128367 ENEL AOR RAGG EUR 670.000,00 5,4806 5,03 1,00000 1,00000 3.672.004 3.370.100

IT0003132476 ENI AOR RAGG EUR 297.000,00 19,09237 13,286 1,00000 1,00000 5.670.434 3.945.942

FR0014008VX5 EUROAPI AOR EUR 2.043,00 12,5 13,85 1,00000 1,00000 25.538 28.296

FI0009007132 FORTUM AOR EUR 265.500,00 18,70125 15,54 1,00000 1,00000 4.965.183 4.125.870

PTGAL0AM0009 GALP ENERGIA AOR 
EUR EUR 172.000,00 14,95226 12,61 1,00000 1,00000 2.571.789 2.168.920

US37045V1008 GENERAL MOTORS 
AOR USD USD 1.600,00 36,51462 33,64 1,35824 1,06660 43.014 50.463

GB00BN7SWP63 GSK AOR RG GBP GBP 112.000,00 16,5067 14,376 0,85303 0,88693 2.167.275 1.815.377

GB00BMX86B70 HALEON AOR GBP GBP 140.000,00 3,09054 3,2735 0,84708 0,88693 510.784 516.715

US42250P1030
HEALTHPEAK 
PROPERTIES INTERIM 
AOR

USD 45.750,00 30,90931 25,07 1,11090 1,06660 1.272.933 1.075.335

ES0144580Y14 IBERDROLA AZ ORD EUR 480.000,00 6,42208 10,93 1,00000 1,00000 3.082.599 5.246.400

IT0005211237 ITALGAS AOR EUR 256.000,00 3,79434 5,19 1,00000 1,00000 971.352 1.328.640

NL0011794037 KON AHOLD DELHAIZE 
NV RAGGR AOR EUR 145.000,00 14,11987 26,84 1,00000 1,00000 2.047.381 3.891.800

GB0005603997 LEGAL & GENERAL 
AOR GBP GBP 5.000,00 2,0788 2,495 0,89600 0,88693 11.600 14.065

FR0000121014 LVMH - LOUIS 
VUITTON AOR EUR 3.000,00 611,8303 679,9 1,00000 1,00000 1.835.491 2.039.700

US57636Q1040 MASTERCARD AOR 
USD USD 4.800,00 366,2452 347,73 1,07300 1,06660 1.638.375 1.564.883

US5801351017 MC DONALD'S CORP 
AOR USD USD 11.050,00 101,4497 263,53 1,35828 1,06660 825.323 2.730.177

DE0008430026 MUENCH RUECKVERS 
EUR EUR 13.000,00 212,4697 304 1,00000 1,00000 2.762.106 3.952.000

CH0038863350 NESTLE AOR CHF CHF 21.400,00 106,3529 107,14 1,02934 0,98470 2.211.070 2.328.421

FI4000297767 NORDEA BANK AOR 
EUR EUR 3.750,00 6,0104 10,03 1,00000 1,00000 22.539 37.613

CH0012005267 NOVARTIS AOR CHF CHF 30.000,00 81,0697 83,59 1,06300 0,98470 2.287.950 2.546.664

FR0000133308 ORANGE AZ EUR EUR 370.000,00 12,54238 9,281 1,00000 1,00000 4.640.679 3.433.970
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Codice Isin Descrizione Divisa Quantità Prezzo di 
carico 

Prezzo di 
mercato

Cambio di 
carico

Cambio di 
mercato

Controvalore 
di Carico

Controvalore 
di Mercato

US7170811035 PFIZER AZ.ORD. USD USD 65.800,00 28,01841 51,24 1,36158 1,06660 1.354.024 3.161.065

IT0003796171 POSTE IT AOR EUR 312.256,00 7,95882 9,126 1,00000 1,00000 2.485.190 2.849.648

FR0000131906 RENAULT AOR EUR EUR 35.500,00 60,89576 31,275 1,00000 1,00000 2.161.799 1.110.263

ES0173516115 REPSOL S.A. AOR EUR 106.000,00 16,08673 14,85 1,00000 1,00000 1.705.193 1.574.100

LU0061462528 RTL GROUP SA AOR EUR 16.400,00 84,15469 39,44 1,00000 1,00000 1.380.137 646.816

FI0009003305 SAMPO PLC AOR EUR 37.500,00 37,67452 48,82 1,00000 1,00000 1.412.794 1.830.750

FR0000120578 SANOFI AOR EUR 47.000,00 79,05509 89,84 1,00000 1,00000 3.715.589 4.222.480

DE0007164600 SAP SE AOR EUR 30.000,00 101,9828 96,39 1,00000 1,00000 3.059.482 2.891.700

GB0007908733 SCOT & STHN ENER 
AOR GBP GBP 72.800,00 15,68726 17,12 0,80638 0,88693 1.416.237 1.405.225

LU0088087324 SES GLOBAL FDR PAR EUR 274.000,00 11,8112 6,09 1,00000 1,00000 3.236.268 1.668.660

GB00BP6MXD84 SHELL RG AOR EUR EUR 132.436,00 29,12503 26,48 1,00000 1,00000 3.857.203 3.506.905

IT0003153415 SNAM AOR EUR 1.080.000,00 3,58697 4,527 1,00000 1,00000 3.873.931 4.889.160

ES0178430E18 TELEFONICA AOR EUR 458.000,00 12,14805 3,385 1,00000 1,00000 5.563.805 1.550.330

NO0010063308 TELENOR AOR NOK NOK 78.000,00 144,5167 91,6 8,11200 10,51380 1.389.583 679.564

SE0000667925 TELIA COMPANY AZ 
SEK SEK 250.000,00 49,47823 26,66 9,05800 11,12180 1.365.595 599.274

IT0003242622 TERNA AOR EUR 420.000,00 5,73429 6,9 1,00000 1,00000 2.408.400 2.898.000

FR0000120271 TOTALENERGIES SE 
AOR EUR 109.000,00 51,28598 58,65 1,00000 1,00000 5.590.172 6.392.850

FR0013326246 UNIBAIL-RODAMCO-
WESTFIELD AOR EUR 7.500,00 212,1199 48,63 1,00000 1,00000 1.590.899 364.725

GB00B10RZP78 UNILEVER AOR EUR EUR 68.600,00 36,38308 46,87 1,00000 1,00000 2.495.879 3.215.282

US92276F1003 VENTAS INC AOR USD USD 29.500,00 56,49574 45,05 1,35824 1,06660 1.227.049 1.245.992

US92556V1061 VIATRIS AOR USD USD 8.164,00 10,77476 11,13 1,18320 1,06660 74.345 85.192

US9344231041
WARNER BROS 
DISCOVERY INC RG 
AOR 

USD 13.087,00 28,39806 9,48 1,09000 1,06660 340.959 116.318

US95040Q1040 WELLTOWER AOR USD USD 17.000,00 51,97761 65,55 1,12030 1,06660 788.735 1.044.768

US9694571004 WILLIAMS COMPANIES 
INC USD 40.600,00 47,73335 32,9 1,35820 1,06660 1.426.872 1.252.335

CH0011075394 ZURICH INSURANCE 
GROUP AOR CHF CHF 12.500,00 268,8903 475 1,21776 0,98470 2.760.100 6.029.755

153.102.572 153.007.957

In  mer i to  a l la  va lutaz ione de l  t i to lo  CREDIT 
SUISSE AOR CHF ( IS IN  CH0012138530)  s i 
precisa che nel  passivo del lo Stato Patr imoniale 
è stato appostato un fondo per r ischi  ed oneri 
par i  a l la  di f ferenza tra i l  valore di  car ico ed i l 
v a l o r e  d i  m e r c a t o  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 2 2 .   G l i 
amministrator i ,  infatt i ,  a l la  luce del le  di f f icoltà 
del l ’ Ist i tuto ,  r i f lesse da un prolungato r ibasso 

del  corso dei  t i tol i  negl i  ult imi anni e confermate 
dal le  note  e  recent i  not iz ie  d i  s tampa,  come 
meglio evidenziato nel la sezione “Fatt i  di  r i l ievo 
avvenuti  dopo la chiusura del l ’eserciz io” ,  hanno 
r invenuto la circostanza di  una perdita durevole 
di  valore . 



15 4

Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno

S E Z I O N E  3
S T R U M E N T I  F I N A N Z I A R I  N O N  I M M O B I L I Z Z A T I

S T R U M E N T I  F I N A N Z I A R I  A F F I D A T I  I N  G E S T I O N E  P A T R I M O N I A L E  I N D I V I D U A L E

EURIZON CAPITAL SGR SPA
In  da ta  28  magg io  2019  la  Fondaz ione  ha 
sottoscritto un contratto di  gestione di portafogli 
con la  Soc ietà  Eur izon Capi ta l  SGR Spa .  La 
c o m p o s i z i o n e  d e l  p o r t a f o g l i o  g e s t i t o  è 
c o m p a t i b i l e  c o n  g l i  o b i e t t i v i  d i  r i s c h i o -
rend imento  de l la  Fondaz ione ,  r i fe r i t i  ad  un 
or izzonte temporale di  medio- lungo termine,  in 
grado di  generare suff ic ienti  f lussi  f inanziari  per 
coprire gl i  impegni  erogat iv i  assunt i .
P e r  l ’ a n n o  2 0 2 2  l ’ O r g a n o  d i  I n d i r i z z o  h a 
del iberato  i l  seguente  abbinamento r ischio–
rend imento  e  la  re la t i va  compos iz ione  de l 
portafogl io:
a)  rendimento atteso:  4 ,5%;
b) volat i l i tà  attesa:  8 ,6%;
c)  or izzonte temporale:  1  anno;
d)  al locazione strategica:  5% Monetar io ,  9% 

Governativo EMU, 3% Governativo Inf lat ion 
L i n k e d ,  9 %  C a r t o l a r i z z a z i o n i , 
3%Obb l igaz ion i  RMB,  3% Governa t i vo 
G i a p p o n e ,  6 %  B o n d  C o r p o r a t e  G r e e n 
Global i ,  7 ,5% Obbl igazionar io High Yie ld 
Europa,  5 ,50% Obbl igazionario High Yield 
Amer ica ,  3% Obbl igaz ionar io  Emergent i 
HC,  26,8% Azionario Nord America,  11 ,5% 
Azionario Europa, 5,3% Azionario Giappone, 
2 ,4% Azionario Cina.

L a  g e s t i o n e  p a t r i m o n i a l e  i n d i v i d u a l e  è 
valor izzata in bi lancio al  prezzo di  mercato sul la 
base  de i  rend icont i  d i  gest ione  r icevut i  da 
Eurizon Capital  SGR Spa,  al  netto del la f iscal i tà 
e  a l  l o rdo  deg l i  oner i  d i  ges t ione  e  de l l e 
commiss ion i  d i  negoz iaz ione ,  r i f e r i t i  a l  3 1 
d i c e m b r e  2 0 2 2 .  È  p o s s i b i l e  e v i n c e r e  l a 
composiz ione del la  predetta valor izzazione al 
31/12/2022 come da tabel le che seguono.

VA R I A Z I O N I  A N N U E  G E S T I O N E  P A T R I M O N I A L E  I N D I V I D U A L E  –
E U R I Z O N  C A P I T A L  S G R  S P A

Esistenze iniziali al 01/01/2022 48.927.471

Prelievi 0

Liquidazione commissioni di competenza esercizio 2021 21.575

Totale Esistenze iniziali 48.905.895

Rimanenze finali al 31/12/2022 44.250.058

Risultato di gestione netto -4.655.837

Commissioni di gestione di competenza dell’esercizio e liquidate (I, II e III trimestre) 7.708

Commissione di gestione IV trimestre da liquidare nel 2023 2.415

Commissioni di negoziazione 60.971

Risultato di gestione al lordo delle commissioni di gestione, negoziazione e 
over performance ed al netto delle imposte sostitutive -4.587.158  
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C O M P O S I Z I O N E  P A T R I M O N I O  G E S T I T O  A L  3 1 / 1 2 / 2 0 2 2  –
E U R I Z O N  C A P I T A L  S G R  S P A
Di seguito i l  patr imonio gest i to Eur izon come 
anche r isu l ta  da rendiconto uf f ic ia le  Eur izon 
Capital  SGR Spa al  31/12/2022:

Portafoglio Titoli 43.888.599

Liquidità 361.459

Plus/minus su operazioni da regolare 0

Proventi da accreditare 0

Oneri da addebitare 0

Imposte esercizio 0

Totale patrimonio al 31/12/2022 44.250.058

C O M P O S I Z I O N E  P A T R I M O N I O  G E S T I T O  A L  0 1 / 0 1 / 2 0 2 2  –
E U R I Z O N  C A P I T A L  S G R  S P A

Descrizione ISIN Valuta Quantità Prezzo Valore totale in € 

CCTS 17/10.24 FR IT0005252520 EUR 1.848.000,00 102,23 1.891.616

CCTS 20/04.26 FR IT0005388928 EUR 1.893.000,00 100,65 1.905.400

BTPS 20/09.50 2.45% IT0005398406 EUR 410.000,00 109,97 454.235

BTPS 20/02.26 0,5% IT0005419848 EUR 1.920.000,00 100,78 1.938.903

BTPS 21/04.26 0% IT0005437147 EUR 1.972.000,00 98,51 1.942.637

BTPS 21/04.24 0% IT0005439275 EUR 727.000,00 100,04 727.276

BTPS 21/08.26 0% IT0005454241 EUR 737.000,00 98,12 723.152

EF BOND EURO HIGH YIELD-Z LU1864526238 EUR 17.892,98 112,10 2.005.803

EF EQ JAPAN-Z LU0335978358 EUR 8.941,00 127,15 1.136.848

EF EQ WLD SRT VOL LTE-ZH LU0335983861 EUR 25.069,74 139,35 3.493.468

EF EQ WLD SMART VOL LTE-Z LU0335983606 EUR 6.125,47 164,45 1.007.334

EF EQ CHINA SRT VOL LTE-Z LU0335979919 EUR 2.417,05 154,75 374.038

ISHARES FTSE 100 (NA) IE0005042456 EUR 56.974,00 8,66 493.566

ISHARES S&P GL CLEAN ENER IE00B1XNHC34 EUR 46.359,00 10,79 500.399

UBS ETF DJ GLB SLC DVD UC IE00BMP3HG27 EUR 50.070,00 9,57 479.470

EF SUST GL EQ-Z LU1529957687 EUR 19.573,10 155,90 3.051.446

ISHARES MSCI EUROPE SRI IE00B52VJ196 EUR 15.746,00 64,96 1.022.860

EPSF EM.BD TR-I LU0365358570 EUR 17.935,65 141,87 2.544.531

EF-SECUR BD FD LU1393925158 EUR 38.492,20 102,00 3.926.204

EF ABS GRN BN Z LU1693963883 EUR 35.618,63 107,97 3.845.744
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C O M P O S I Z I O N E  P A T R I M O N I O  G E S T I T O  A L  3 1 / 1 2 / 2 0 2 2  –
E U R I Z O N  C A P I T A L  S G R  S P A

Descrizione ISIN Valuta Quantità Prezzo Valore totale in € 

EF BST EUR T1 Z LUX LU1199649895 EUR 6.719,745 95,21 639.787

BTPS 19/01.23 0.05% IT0005384497 EUR 2.275.000,000 99,99 2.275.500

BTPS 21/04.24 0% IT0005439275 EUR 1.285.000,000 96,31 1.237.674

BOTS 22/04.23 ZC IT0005492415 EUR 296.000,000 99,42 294.310

BOTS 22/06.23 ZC IT0005497323 EUR 1.453.000,000 99,04 1.439.080

BOTS 22/10.23 ZC IT0005512030 EUR 2.628.000,000 97,84 2.571.235

BTPS 20/09.51 1.7% IT0005425233 EUR 756.000,000 54,80 418.584

BTPS 21/03.28 0.25% IT0005433690 EUR 1.077.000,000 82,57 890.075

BTPS 21/04.26 0% IT0005437147 EUR 2.502.000,000 88,87 2.223.528

BTPS 21/08.24 0% IT0005452989 EUR 1.278.000,000 95,07 1.215.046

BTPS 21/08.26 0% IT0005454241 EUR 2.460.000,000 87,78 2.159.389

BTPS 21/02.29 0.45% IT0005467482 EUR 1.086.000,000 80,08 871.501

BTPS 21/12.24 0% IT0005474330 EUR 1.625.000,000 93,95 1.526.769

DBR 22/08.32 1.7% DE0001102606 EUR 672.000,000 92,71 628.553

FRTR 22/11.32 2% FR001400BKZ3 EUR 686.000,000 90,72 623.713

EF BOND JPY-Z LU0335989983 EUR 12.176,044 104,42 1.271.423

EF BD EM.MK-ZH LU0335991294 EUR 2.817,298 327,04 921.369

ISHARES EURO CORP BOND IE00B3F81R35 EUR 9.942,000 114,81 1.141.441

EF BOND EURO HIGH YIELD-Z LU1864526238 EUR 5.216,396 100,84 526.021

EF EQUITY OCEANIA LTE-Z LU0335978606 EUR 1.101,874 360,81 397.567

EF EQ JAPAN -Z LU0335978358 EUR 7.998,582 112,12 896.801

EF EQ WLD SRT VOL LTE-ZH LU0335983861 EUR 23.443,294 113,48 2.660.345

EF EQ CHINA SRT VOL LTE-Z LU0335979919 EUR 3.509,328 128,72 451.721

EF EQ EM MKT-Z LU0457148020 EUR 4.362,033 271,30 1.183.420

ISHARES S&P GL CLEAN ENER IE00B1XNHC34 EUR 118.873,000 10,61 1.261.243

LYX ETF FTSE IT MIDCAP PI FR0011758085 EUR 3.178,000 142,00 451.276

UBS ETF DJ GLB SLC DVD UC IE00BMP3HG27 EUR 206.132,000 8,61 1.775.621

EF SUST GL EQ-Z LU1529957687 EUR 18.126,264 124,52 2.257.082

EF EQUITY CHINA A Z LU1531399464 EUR 2.828,281 106,41 300.957

ISHR EUR 600 TRAVEL+LEIS DE000A0H08S0 EUR 72.448,000 18,19 1.318.264

AMUNDI NAS 100 EUR HE LU1681038599 EUR 3.258,000 262,45 855.062

EPSF EM.BD TR-I LU0365358570 EUR 8.433,267 125,37 1.057.279

EF-SECUR BD FD LU1393925158 EUR 32.048,927 98,46 3.155.537

EF ABS GRN BN Z LU1693963883 EUR 26.699,936 86,44 2.307.942

EF ABSOLUTE HIGH YIELD-Z LU1652387967 EUR 6.931,179 98,61 683.484

I l  patr imonio f inale del la Fondazione gest i to da 
E u r i z o n  C a p i t a l  S G R  S p a ,  a l l a  d a t a  d e l 
31/12/2022,  ammonta ad € 44.250.058.
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C R E D I T  S U I S S E  ( I T A LY )  S P A
I n  d a t a  5  m a g g i o  2 0 1 4  l a  F o n d a z i o n e  h a 
sottoscritto un contratto di  gestione di portafogli 
con la  Soc ietà  Crédi t  Su isse  ( I ta ly )  Spa .  La 
c o m p o s i z i o n e  d e l  p o r t a f o g l i o  g e s t i t o  è 
c o m p a t i b i l e  c o n  g l i  o b i e t t i v i  d i  r i s c h i o -
rend imento  de l la  Fondaz ione ,  r i fe r i t i  ad  un 
or izzonte temporale di  medio- lungo termine,  in 
grado di  generare suff ic ienti  f lussi  f inanziari  per 
coprire gl i  impegni  erogat iv i  assunt i .
P e r  l ’ a n n o  2 0 2 2  l ’ O r g a n o  d i  I n d i r i z z o  h a 
del iberato  i l  seguente  abbinamento r ischio–
rend imento  e  la  re la t i va  compos iz ione  de l 
portafogl io:
a)  rendimento atteso:  5%;
b) volat i l i tà  attesa:  9 ,4%;
c)  or izzonte temporale:  1  anno;

d)    a l locazione strategica:  8 ,5% Governat ivo
EMU Inf lat ion Linked,  23,25% Governat ivo 

US , 10% High  Y ie ld  &  Conver t ib les ,  5% 
Emerging Markets ,  23% Equity  -  Mercat i 
Sv i luppat i  Global i ,  15% Equi ty  -  Mercat i 
Sv i luppat i  Euro ,  7 ,75% Equi ty  -  Mercat i 
Emergenti ,  7% Commodit ies ,  0 ,5% Cash.

L a  g e s t i o n e  p a t r i m o n i a l e  i n d i v i d u a l e  è 
valor izzata in bi lancio al  prezzo di  mercato sul la 
base  de i  rend icont i  d i  gest ione  r icevut i  da 
Crédit  Suisse ( I ta ly)  Spa,  a l  netto del la f iscal i tà 
e  a l  l o rdo  deg l i  oner i  d i  ges t ione  e  de l l e 
commiss ion i  d i  negoz iaz ione ,  r i f e r i t i  a l  3 1 
d i c e m b r e  2 0 2 2 .  È  p o s s i b i l e  e v i n c e r e  l a 
composiz ione del la  predetta valor izzazione al 
31/12/2022 come da tabel le che seguono.

VA R I A Z I O N I  A N N U E  G E S T I O N E  P A T R I M O N I A L E  I N D I V I D U A L E  –
C R E D I T  S U I S S E  ( I T A LY )  S P A

Esistenze iniziali al 01/01/2022 52.036.450

Prelievi 0

Liquidazione commissioni di competenza esercizio 2021 259.697

Totale Esistenze iniziali 51.776.752

Rimanenze finali al 31/12/2022 46.340.282

Risultato di gestione netto -5.436.470

Commissioni di gestione di competenza dell’esercizio e liquidate (I, II e III trimestre) 8.018

Commissione di gestione IV trimestre da liquidare nel 2022 2.575

Commissioni di negoziazione 29.843

Risultato di gestione al lordo delle commissioni di gestione, negoziazione e 
over-performance ed al netto delle imposte sostitutive -5.398.609

C O M P O S I Z I O N E  P A T R I M O N I O  G E S T I T O  A L  3 1 / 1 2 / 2 0 2 2  –
C R E D I T  S U I S S E  ( I T A LY )  S P A

Portafoglio Titoli 41.148.680

Liquidità 5.191.602

Plus/minus su operazioni da regolare 0

Proventi da accreditare 0

Oneri da addebitare 0

Imposte esercizio 0

Totale patrimonio al 31/12/2022 46.340.282
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C O M P O S I Z I O N E  D E L  P O R T A F O G L I O  G E S T I T O  A L  0 1 / 0 1 / 2 0 2 2  –  C R E D I T  S U I S S E 
( I T A LY )  S P A

Descrizione ISIN Valuta Quantità Prezzo Valore totale in €
CS LUX PF YIELD EB EUR LU1237499444 EUR 4.890,78 1.184,37 5.792.493

CS LUX CORP SHRT DUR EUR BF EB LU0535913296 EUR 3.022,54 1.076,57 3.253.977

CS LUX COPERNICUS ITALY EF EBP EUR LU2101408321 EUR 1.996,71 1.517,09 3.029.186

CSIF (LUX) EQUITY EM QB EUR LU0828708221 EUR 1.339.25 1.683,40 2.254.495

ITALY (REPUBLIC OF) IT0005217770 EUR 2.009.740,00 105,30 2.117.672

CS LUX GLOBAL DIVIDEND PLUS EQ EB LU0445928608 USD 711,25 2.655,65 1.660.961

ITALY (REPUBLIC OF) IT0005094088 EUR 1.225.000,00 104,78 1.290.404

ITALY (REPUBLIC OF) IT0005174906 EUR 1.123.689,24 104,37 1.173.786

CSIF (LUX) BOND GOV EM USD WBH EUR LU2043972525 EUR 1.182,56 987,45 1.167.715

CSIF LUX BOND CORP EUR WB EUR LU2043966121 EUR 1.150,00 1.002,17 1.152.496

FRANCE (REPUBLIC OF) FR0013154044 EUR 1.000.000,00 110,86 1.116.128

ITALY (REPUBLIC OF) IT0005001547 EUR 880.000,00 109,89 978.189

MICROSOFT CORP US5949181045 USD 3.171,00 336,32 937.804

SPAIN (KINGDOM OF) ES00000124W3 EUR 750.000,00 110,15 845.303

CS IP LUX GL BL CONV FD EB USD LU0426280003 USD 514,36 1.743,28 788.498

ALPHABET INC CLASS A US02079K3059 USD 234,00 2.897,04 596.120

THERMO FISHER SCIENTIFIC INC US8835561023 USD 876,00 667,24 513.984

APPLE INC US0378331005 USD 3.287,00 177,57 513.254

UNITEDHEALTH GROUP INC US91324P1021 USD 1.137,00 502,14 502.052

AMAZON COM INC US0231351067 USD 167,00 3.334,34 489.654

ASSICURAZIONI GENERALI SPA XS1062900912 EUR 400.000,00 114,54 469.116

COMMONWEALTH BANK OF AUSTRALIA XS1692332684 EUR 400.000,00 103,81 417.149

INTESA SANPAOLO SPA XS1551306951 EUR 400.000,00 102,73 416.156

UNICREDIT SPA XS1754213947 EUR 400.000,00 101,12 408.310

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENT. SA XS1788584321 EUR 400.000,00 100,53 402.129

PETROLEOS MEXICANOS XS1824425265 EUR 400.000,00 99,11 397.223

ITALY (REPUBLIC OF) IT0005024234 EUR 300.000,00 120,65 365.477

ADOBE INC US00724F1012 USD 716,00 567,06 357.030

MERCK & CO INC US58933Y1055 USD 5.136,00 76,64 346.134

MARSH & MCLENNAN INC US5717481023 USD 2.209,00 173,82 337.644

BNP PARIBAS SA XS1378880253 EUR 300.000,00 110,24 332.888

ITALY (REPUBLIC OF) IT0005410912 EUR 298.556,28 108,62 324.718

ITALY (REPUBLIC OF) IT0005083057 EUR 250,00 126,66 319.393

S&P GLOBAL INC US78409V1044 USD 758,00 471,93 314.565

NETFLIX INC US64110L1061 USD 591,00 602,44 313.087

AIB GROUP PLC XS2003442436 EUR 300.000,00 102,71 310.382

UNIONE DI BANCHE ITALIANE SPA XS1699951767 EUR 300.000,00 100,80 302.877

HILTON WORLDWIDE HOLDINGS INC US43300A2033 USD 2.115,00 155,99 290.115

NEXTERA ENERGY INC US65339F1012 USD 3.515,00 93,36 288.569

CS LUX ROBOTICS EF EBH EUR LU1575199994 EUR 127,03 2.149,84 273.098

CS LUX SEC EQ FD EBH EUR LU1575200081 EUR 127,03 2.089,43 265.424

CONOCOPHILLIPS US20825C1045 USD 4.172,00 72,18 264.804

US BANCORP US9029733048 USD 5.204,00 56,17 257.042

ITALY (REPUBLIC OF) IT0005246134 EUR 217.210,00 114,52 249.109
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Descrizione ISIN Valuta Quantità Prezzo Valore totale in €
MASTERCARD INC CLASS A US57636Q1040 USD 757,00 359,32 239.189

BANK OF AMERICA CORP US0605051046 USD 5.938,00 44,49 232.309

PAYPAL HOLDINGS INC US70450Y1038 USD 1.396,00 188,58 231.496

CONSTELLATION BRANDS INC CLASS A US21036P1084 USD 1.021,00 250,97 225.326

SANTANDER ISSUANCES SAU XS1384064587 EUR 200.000,00 110,2 225.242

ASSICURAZIONI GENERALI SPA XS1140860534 EUR 200.000,00 111,06 223.157

KLA CORP US4824801009 USD 574,00 430,11 217.097

BOOKING HOLDINGS INC US09857L1089 USD 102,00 2.399,23 215.197

AMERICAN INTERNATIONAL GROUP INC XS1627602201 EUR 200.000,00 106,22 214.437

ANGLO AMERICAN CAPITAL PLC XS1962513674 EUR 200.000,00 103,50 209.646

CBRE GROUP INC CLASS A US12504L1098 USD 2.197,00 108,51 209.635

VOLKSWAGEN LEASING GMBH XS1642590480 EUR 200.000,00 103,48 209.577

DELL BANK INTERNATIONAL DAC XS2193734733 EUR 200.000,00 103,44 208.577

UNIONE DI BANCHE ITALIANE SPA XS1580469895 EUR 200.000,00 102,88 208.383

BERKSHIRE HATHAWAY INC XS1380334141 EUR 200.000,00 102,75 207.578

BNP PARIBAS SA XS1637277572 EUR 200.000,00 102,44 205.900

GOLDMAN SACHS GROUP INC/THE XS1614198262 EUR 200.000,00 102,08 205.894

MONDELEZ INTERNATIONAL INC CLASS A US6092071058 USD 3.518,00 66,31 205.134

DEUTSCHE BAHN FINANCE GMBH XS2152932542 EUR 200.000,00 101,96 204.656

AMERICAN TOWER REIT CORP US03027X1000 USD 782,00 292,50 201.139

ZF FINANCE GMBH XS2399851901 EUR 200.000,00 99,66 200.047

SCHNEIDER ELECTRIC FR0000121972 EUR 1.125,00 172,46 194.018

ASML HOLDING NV NL0010273215 EUR 260,00 706,70 183.742

TRANSDIGM GROUP INC US8936411003 USD 324,00 636,28 181.283

BUONI POLIENNALI DEL TESORO IT0005217390 EUR 150.000,00 113,10 171.061

ESTEE LAUDER INC CLASS A US5184391044 USD 520,00 370,20 169.279

MARTIN MARIETTA MATERIALS INC US5732841060 USD 412,00 440,52 159.597

LINDE PLC IE00BZ12WP82 USD 519,00 346,43 158.105

IDEX CORP US45167R1041 USD 744,00 236,32 154.610

ROPER TECHNOLOGIES INC US7766961061 USD 356,00 491,86 153.977

SANOFI SA FR0000120578 EUR 1.729,00 88,58 153.155

COMMERZBANK AG DE000CZ40LR5 EUR 150.000,00 100,87 151.537

TELEPERFORMANCE FR0000051807 EUR 365,00 392,00 143.080

MERCK DE0006599905 EUR 627,00 227,00 142.329

LAIR LIQUIDE SOCIETE ANONYME POUR FR0000120073 EUR 905,00 153,32 138.755

LOREAL SA FR0000120321 EUR 326,00 416,95 135.926

AMETEK INC US0311001004 USD 1.048,00 147,04 135.506

SAFRAN SA FR0000073272 EUR 1.189,00 107,66 128.008

STARBUCKS CORP US8552441094 USD 1.186,00 116,97 121.989

SANTANDER ISSUANCES SAU XS1548444816 EUR 100.000,00 110,67 113.641

TRANE TECHNOLOGIES PLC IE00BK9ZQ967 USD 630,00 202,03 111.923

LVMH FR0000121014 EUR 151,00 727,00 109.777

GOLDMAN SACHS GROUP INC/THE XS1458408561 EUR 100.000,00 105,57 106.276

ING GROEP NV XS1590823859 EUR 100.000,00 103,58 105.760

ROYAL BANK OF SCOTLAND GROUP PLC XS1788515606 EUR 100.000,00 104,23 105.694

INDONESIA (REPUBLIC OF) XS1810775145 EUR 100.000,00 104,13 105.340

HEIDELBERGCEMENT AG XS1529515584 EUR 100.000,00 103,96 105.306

SCHLUMBERGER FINANCE BV XS2166754957 EUR 100.000,00 104,98 105.221

BLACKROCK INC XS1117297785 EUR 100.000,00 104,12 104.943
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Descrizione ISIN Valuta Quantità Prezzo Valore totale in €
ALTRIA GROUP INC XS1843443513 EUR 100.000,00 103,98 104.913

NOKIA OYJ XS1577731604 EUR 100.000,00 103,25 104.851

ESSELUNGA SPA XS1706922256 EUR 100.000,00 104,42 104.765

RCI BANQUE SA FR0013250693 EUR 100.000,00 103,37 104.546

SAP DE0007164600 EUR 832,00 124,9 103.917

BANCO SANTANDER SA XS1751004232 EUR 100.000,00 102,82 103.893

INDONESIA (REPUBLIC OF) XS2012546714 EUR 100.000,00 103,44 103.859

HEIDELBERGCEMENT FINANCE LUXEMBOUR XS2018637327 EUR 100.000,00 103,58 103.681

VOLKSWAGEN BANK GMBH XS1830986326 EUR 100.000,00 102,89 103.587

GLENCORE FINANCE EUROPE SA XS1489184900 EUR 100.000,00 102,71 103.273

AMERICAN INTERNATIONAL GROUP INC XS1405781425 EUR 100.000,00 101,80 102.646

TOTALENERGIES FR0000120271 EUR 2.297,00 44,63 102.515

SANTANDER UK GROUP HOLDINGS PLC XS1487315860 EUR 100.000,00 102,05 102.403

MCDONALDS CORPORATION XS1403264374 EUR 100.000,00 102,24 102.370

ESSILORLUXOTTICA SA FR0000121667 EUR 543,00 187,24 101.671

CITIGROUP INC XS1457608013 EUR 100.000,00 101,45 101.585

RECKITT BENCKISER TREASURY SERVICE XS2177013252 EUR 100.000,00 100,70 100.935

ALLERGAN FUNDING SCS XS1909193150 EUR 100.000,00 100,58 100.769

VEOLIA ENVIRONNEMENT SA FR0013246725 EUR 100.000,00 100,04 100.554

UNIBAIL-RODAMCO SE FR0013330529 EUR 100.000,00 98,87 99.266

TELECOM ITALIA SPA XS1698218523 EUR 100.000,00 98,59 99.118

ENSO FINANCE BV XS2265360359 EUR 100.000,00 98,38 98.430

CELLNEX FINANCE COMPANY SA XS2300292963 EUR 100.000,00 95,41 96.503

FREEPORT MCMORAN INC US35671D8570 USD 2.621,00 41,73 96.179

AMADEUS IT GROUP SA ES0109067019 EUR 1.546,00 59,64 92.203

ENEL IT0003128367 EUR 12.907,00 7,05 90.943

INTESA SANPAOLO IT0000072618 EUR 39.607,00 2,27 90.066

HEINEKEN NV NL0000009165 EUR 905,00 98,86 89.468

AKZO NOBEL NV NL0013267909 EUR 898,00 96,50 86.657

UBER TECHNOLOGIES INC US90353T1007 USD 2.342,00 41,93 86.353

BNP PARIBAS SA FR0000131104 EUR 1.345,00 60,77 81.736

BMW AG DE0005190003 EUR 842,00 88,49 74.509

E. ON DE000ENAG999 EUR 5.860,00 12,19 71.445

ACCOR SA FR0000120404 EUR 2.487,00 28,45 70.755

ALLIANZ DE0008404005 EUR 310,00 207,65 64.372

DEUTSCHE BOERSE AG DE0005810055 EUR 432,00 147,10 63.547

MUENCHENER RUECKVERSICHERUNGS-GESE DE0008430026 EUR 199,00 260,50 51.840

FERRARI NV NL0011585146 EUR 209,00 227,50 47.548

ROMANIA (REPUBLIC OF) XS2109812508 EUR 50.000,00 92,80 47.324

VONOVIA DE000A1ML7J1 EUR 969,00 48,50 46.997

CELLNEX TELECOM SA ES0105066007 EUR 853,00 51,18 43.657

EDP RENOVAVEIS SA ES0127797019 EUR 1.955,00 21,90 42.815

FINECOBANK BANCA FINECO IT0000072170 EUR 2.672,00 15,44 41.242
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C O M P O S I Z I O N E  D E L  P O R T A F O G L I O  G E S T I T O  A L  3 1 / 1 2 / 2 0 2 2  –
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Descrizione ISIN Valuta Quantità  Prezzo Cambio Valore totale in €

CS LUX PF YIELD EB EUR LU1237499444 EUR 4.890,78  1.030,52 1,000 5.040.047

CS LUX CORP SHRT DUR EUR BF EB LU0535913296 EUR 4.106,69  1.007,58 1,000 4.137.822

ITALY (REPUBLIC OF) IT0005217770 EUR 2.000.000,00       98,52 1,000 2.043.518

CS LUX GLOBAL DIVIDEND PLUS EQ EB LU0445928608 USD 711,25  2.442,41 1,067 1.627.713

CS LUX ITALY EF EBP EUR LU2101408321 EUR 1.183,23  1.267,03 1,000 1.499.192

ITALY (REPUBLIC OF) IT0005174906 EUR 1.116.000,00       99,16 1,000 1.151.838

ITALY (REPUBLIC OF) IT0005094088 EUR 1.225.000,00       79,23 1,000 977.392

FRANCE (REPUBLIC OF) FR0127317016 EUR 950.000,00       98,85 1,000 939.037

ITALY (REPUBLIC OF) IT0005500027 EUR 950.000,00       98,70 1,000 937.669

CSIF (LUX) EQUITY EM QB EUR LU0828708221 EUR 653,18  1.426,12 1,000 931.514

ITALY (REPUBLIC OF) IT0005001547 EUR 880.000,00     100,85 1,000 898.610

FRANCE (REPUBLIC OF) FR0013154044 EUR 1.000.000,00       77,76 1,000 785.188

SPAIN (KINGDOM OF) ES00000124W3 EUR 750.000,00     101,27 1,000 778.756

ITALY (REPUBLIC OF) IT0005512030 EUR 750.000,00       97,79 1,000 733.410

CS IP LUX GL BL CONV FD EB USD LU0426280003 USD 514,36  1.480,15 1,067 713.362

ITALY (REPUBLIC OF) IT0005215246 EUR 500.000,00       98,40 1,000 492.681

JOHNSON & JOHNSON US4781601046 USD 2.634,00     176,65 1,067 435.977

MICROSOFT CORP US5949181045 USD 1.926,00     239,82 1,067 432.788

ASSICURAZIONI GENERALI SPA XS1062900912 EUR 400.000,00     100,98 1,000 414.848

APPLE INC US0378331005 USD 3.392,00     129,93 1,067 412.952

FCA BANK SPA (DUBLIN BRANCH) XS2549047244 EUR 400.000,00     100,30 1,000 404.410

UNICREDIT SPA XS1754213947 EUR 400.000,00       99,93 1,000 403.518

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA SA XS1788584321 EUR 400.000,00     100,06 1,000 400.879

INTESA SANPAOLO SPA XS1551306951 EUR 400.000,00       98,33 1,000 398.580

COMMONWEALTH BANK OF AUSTRALIA XS1692332684 EUR 400.000,00       94,22 1,000 378.797

UNITEDHEALTH GROUP INC US91324P1021 USD 751,00     530,18 1,067 373.076

ITALY (REPUBLIC OF) IT0005410912 EUR 297.000,00       98,67 1,000 302.868

MASTERCARD INC CLASS A US57636Q1040 USD 920,00     347,73 1,067 299.753

HUNGARY (GOVERNMENT) XS2558594391 EUR 300.000,00       99,20 1,000 299.300

RWE AG XS2523390271 EUR 300.000,00       97,16 1,000 294.139

AIB GROUP PLC XS2003442436 EUR 300.000,00       96,33 1,000 291.218

BNP PARIBAS SA XS1378880253 EUR 300.000,00       96,21 1,000 290.804

ITALY (REPUBLIC OF) IT0005024234 EUR 300.000,00       95,68 1,000 290.585

LIBERTY MUTUAL GROUP INC XS2561647368 EUR 300.000,00       95,27 1,000 286.944

BMW FINANCE NV XS2447561403 EUR 300.000,00       94,28 1,000 284.111

MORGAN STANLEY XS1511787589 EUR 300.000,00       90,99 1,000 273.704

CONOCOPHILLIPS US20825C1045 USD 2.300,00     118,00 1,067 254.298
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ITALY (REPUBLIC OF) IT0005246134 EUR 200.000,00       96,70 1,000 233.142

US BANCORP US9029733048 USD 5.621,00       43,61 1,067 229.685

HILTON WORLDWIDE HOLDINGS INC US43300A2033 USD 1.736,00     126,36 1,067 205.539

DANAHER CORP US2358511028 USD 812,00     265,42 1,067 201.941

NEXTERA ENERGY INC US65339F1012 USD 2.576,00       83,60 1,067 201.784

ITALY (REPUBLIC OF) IT0005083057 EUR 250.000,00       79,16 1,000 200.648

SANTANDER ISSUANCES SAU XS1384064587 EUR 200.000,00       96,92 1,000 198.676

GOLDMAN SACHS GROUP INC/THE XS1614198262 EUR 200.000,00       97,90 1,000 197.548

BERKSHIRE HATHAWAY INC XS1380334141 EUR 200.000,00       97,54 1,000 197.158

DEERE US2441991054 USD 489,00     428,76 1,067 196.452

CS LUX SEC EQ FD EBH EUR LU1575200081 EUR 127,03  1.542,41 1,000 195.935

ASSICURAZIONI GENERALI SPA XS1140860534 EUR 200.000,00       97,16 1,000 195.343

DELL BANK INTERNATIONAL DAC XS2193734733 EUR 200.000,00       96,43 1,000 194.561

BNP PARIBAS SA XS1637277572 EUR 200.000,00       96,57 1,000 194.178

VOLKSWAGEN LEASING GMBH XS1642590480 EUR 200.000,00       94,58 1,000 191.763

VOLVO TREASURY AB XS2440678915 EUR 200.000,00       93,90 1,000 188.901

ANGLO AMERICAN CAPITAL PLC XS1962513674 EUR 200.000,00       92,92 1,000 188.470

AMETEK INC US0311001004 USD 1.424,00     139,72 1,067 186.424

AMAZON COM INC US0231351067 USD 2.351,00       84,00 1,067 185.040

AMERICAN INTERNATIONAL GROUP INC XS1627602201 EUR 200.000,00       90,02 1,000 182.033

THERMO FISHER SCIENTIFIC INC US8835561023 USD 350,00     550,69 1,067 180.596

DEUTSCHE BAHN FINANCE GMBH XS2152932542 EUR 200.000,00       88,99 1,000 178.708

CS LUX ROBOTICS EF EBH EUR LU1575199994 EUR 127,03  1.397,63 1,000 177.544

PROLOGIS REIT INC US74340W1036 USD 1.629,00     112,73 1,067 172.066

BANK OF AMERICA CORP US0605051046 USD 5.430,00       33,12 1,067 168.509

BAKER HUGHES CLASS A US05722G1004 USD 5.944,00       29,53 1,067 164.466

CBRE GROUP INC CLASS A US12504L1098 USD 2.259,00       76,96 1,067 162.898

TRANSDIGM GROUP INC US8936411003 USD 272,00     629,65 1,067 160.473

ZF FINANCE GMBH XS2399851901 EUR 200.000,00       77,92 1,000 158.844

S&P GLOBAL INC US78409V1044 USD 503,00     334,94 1,067 157.859

CENTERPOINT ENERGY INC US15189T1079 USD 5.533,00       29,99 1,067 155.479

CONSTELLATION BRANDS INC CLASS A US21036P1084 USD 716,00     231,75 1,067 155.477

LINDE PLC IE00BZ12WP82 USD 493,00     326,18 1,067 150.674

COMMERZBANK AG DE000CZ40LR5 EUR 150.000,00       98,36 1,000 147.765

KLA CORP US4824801009 USD 417,00     377,03 1,067 147.315

ALPHABET INC CLASS A US02079K3059 USD 1.763,00       88,23 1,067 145.748

ANSYS INC US03662Q1058 USD 626,00     241,59 1,067 141.706
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ESTEE LAUDER INC CLASS A US5184391044 USD 604,00     248,11 1,067 140.416

MARSH & MCLENNAN INC US5717481023 USD 865,00     165,48 1,067 134.121

MARTIN MARIETTA MATERIALS INC US5732841060 USD 409,00     337,97 1,067 129.520

M&T BANK CORP US55261F1049 USD 923,00     145,06 1,067 125.454

NETFLIX INC US64110L1061 USD 421,00     294,88 1,067 116.322

WESCO INTERNATIONAL INC US95082P1057 USD 886,00     125,20 1,067 103.937

APTIV PLC JE00B783TY65 USD 1.165,00       93,13 1,067 101.660

ING GROEP NV XS1590823859 EUR 100.000,00       99,47 1,000 101.650

BUONI POLIENNALI DEL TESORO IT0005217390 EUR 150.000,00       66,45 1,000 101.098

NOKIA OYJ XS1577731604 EUR 100.000,00       98,08 1,000 99.676

GLENCORE FINANCE EUROPE SA XS1489184900 EUR 100.000,00       98,95 1,000 99.512

SANTANDER UK GROUP HOLDINGS PLC XS1487315860 EUR 100.000,00       98,77 1,000 99.121

SANTANDER ISSUANCES SAU XS1548444816 EUR 100.000,00       95,89 1,000 98.857

MCDONALDS CORPORATION XS1403264374 EUR 100.000,00       98,54 1,000 98.666

CITIGROUP INC XS1457608013 EUR 100.000,00       98,39 1,000 98.527

ALLERGAN FUNDING SCS XS1909193150 EUR 100.000,00       97,24 1,000 97.429

HEIDELBERGCEMENT AG XS1529515584 EUR 100.000,00       95,79 1,000 97.139

VOLKSWAGEN BANK GMBH XS1830986326 EUR 100.000,00       96,08 1,000 96.782

INDONESIA (REPUBLIC OF) XS1810775145 EUR 100.000,00       95,49 1,000 96.702

BLACKROCK INC XS1117297785 EUR 100.000,00       95,85 1,000 96.676

BANCO SANTANDER SA XS1751004232 EUR 100.000,00       95,06 1,000 96.139

ALTRIA GROUP INC XS1843443513 EUR 100.000,00       94,84 1,000 95.776

ROYAL BANK OF SCOTLAND GROUP PLC XS1788515606 EUR 100.000,00       94,08 1,000 95.542

RCI BANQUE SA FR0013250693 EUR 100.000,00       94,27 1,000 95.452

GOLDMAN SACHS GROUP INC/THE XS1458408561 EUR 100.000,00       93,14 1,000 93.846

SCHLUMBERGER FINANCE BV XS2166754957 EUR 100.000,00        2,22 1,000 92.461

INDONESIA (REPUBLIC OF) XS2012546714 EUR 100.000,00       91,00 1,000 91.412

ESSELUNGA SPA XS1706922256 EUR 100.000,00       90,41 1,000 90.759

RECKITT BENCKISER TREASURY SERVICE XS2177013252 EUR 100.000,00       90,31 1,000 90.540

HEIDELBERGCEMENT FINANCE LUXEMBOUR XS2018637327 EUR 100.000,00       88,22 1,000 88.318

FREEPORT MCMORAN INC US35671D8570 USD 2.464,00       38,00 1,067 87.732

UNIBAIL-RODAMCO SE FR0013330529 EUR 100.000,00       84,02 1,000 84.412

CELLNEX FINANCE COMPANY SA XS2300292963 EUR 100.000,00       79,88 1,000 81.083

STORA ENSO OYJ XS2265360359 EUR 100.000,00       77,36 1,000 77.415

TRANE TECHNOLOGIES PLC IE00BK9ZQ967 USD 469,00     168,09 1,067 73.867

UBER TECHNOLOGIES INC US90353T1007 USD 1.887,00       24,73 1,067 43.725

ROMANIA (REPUBLIC OF) XS2109812508 EUR 50.000,00       66,74 1,000 34.296

I l  patr imonio f inale del la Fondazione gest i to da 
C r é d i t  S u i s s e  ( I t a l y )  S p a ,  a l l a  d a t a  d e l 
31/12/2022,  ammonta ad € 46.340.282.
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E U R I Z O N  C A P I T A L  S G R  S P A  –
G E S T I O N E  P A T R I M O N I A L E  V I N C O L A T A  A  F O N D O  G A R A N Z I A  –  P R O G E T T O  T E R R E M O T O  A C R I
L’ACRI ha promosso un’ iniz iat iva di  sol idar ietà 
presso le  Fondazioni  associate  a  segui to  dei 
tragici  eventi  s ismici  che a part ire dal  24 agosto 
2016,  e a più r iprese,  hanno gravemente colpito 
i  terr i tor i  del le  regioni  Abruzzo,  Lazio ,  Marche 
e  Umbr ia .  I l  proget to  s i  è  concret izzato  ne l 
sos tegno  f inanz ia r io  de l le  economie  loca l i 
compromesse dagl i  event i  te l lur ic i ,  attraverso 
l a  c r e a z i o n e  d i  u n  f o n d o  d i  g a r a n z i a  c h e 
fac i l i tasse  l ’accesso  a l  c red i to  de l le  micro , 
p iccole e  medie imprese,  ubicate nei  terr i tor i 
colpit i  dal  sisma. I l  Consigl io di  Acri  ha condiviso 
la  proposta d i  avvalers i  de l la  col laboraz ione 
del l ’ ist i tuto bancario Intesa Sanpaolo Spa,  che 
è i l  gruppo credit iz io che presenta una rete di 
sporte l l i  p iù capi l lare sui  terr i tor i  interessat i , 
a f f idando al la  Fondazione Cassa di  Risparmio 
d i  A s c o l i  P i c e n o  i l  r u o l o  d i  c o o r d i n a t o r e 
del l ’ in iz iat iva .  I l  Consigl io di  Acr i  ha del iberato 
d i  d e m a n d a r e  a l l a  F o n d a z i o n e  C a s s a  d i 
Risparmio di  Ascol i  Piceno,  sul la  base di  una 
speci f ica convenzione,  ogni  competenza circa 
l ’ i n d i v i d u a z i o n e  e  l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l l e 
iniz iat ive,  iv i  compresa l ’att iv i tà di  control lo del 
c o r r e t t o  u t i l i z z o  d e l l e  r i s o r s e  m e s s e  a 
d isposiz ione e la  re lat iva rendicontazione.  In 
da ta  5  g iugno  2017  è  s ta to  so t toscr i t to  i l 
protocol lo d’ intesa tra ACRI e Fondazione Cassa 
di  Risparmio di  Ascol i  Piceno (con scadenza al 
31/12/2025)  che  impegna la  Fondaz ione  ad 
attuare tutte le att ività di  monitoraggio e veri f ica 
c i rca i l  corret to  ut i l i zzo dei  fondi  raccol t i .  I l 
p roget to  è  s ta to  avv ia to ,  la  Fondaz ione  ha 
sottoscri t to la convenzione attuat iva con Intesa 
Sanpaolo Spa i l  6  giugno 2017,  i l  p lafond messo 
a  d isposiz ione da Intesa Sanpaolo  Spa per  i 
f i n a n z i a m e n t i  a l l e  m i c r o ,  p i c c o l e  e  m e d i e 
imprese al la  data del  12 novembre 2018 è stato 

interamente ut i l izzato.
Nel  corso del l ’eserc iz io  2019 ,  su proposta d i 
Intesa Sanpaolo Spa,  valutato i l  t rascorrere di 
un per iodo suff ic iente dal l ’avvio del  progetto e 
visto che i l  tasso di  rest i tuzione di  f inanziamenti 
avv iat i  avrebbe consent i to  d i  invest i re  parte 
del la  l iqu id i tà  in  s t rument i  f inanz iar i ,  con la 
f inal i tà  di  consent ire un minimo di  reddit iv i tà 
a l l a  g i a c e n z a  s u l  c o n t o  c o r r e n t e  I B A N 
IT64M0306913506100000005067 v incolato  a l 
predetto Fondo di Garanzia - progetto Terremoto 
ACRI ,  la  Fondazione ha invest i to una porzione 
del le  d isponibi l i tà  l iquide del  conto corrente 
af f idandone la gest ione,  per i l  t ramite di  Intesa 
Sanpaolo Spa,  ad Eurizon Capital  SGR Spa.

In  quanto invest imento v incolato a  speci f ico 
fondo di  garanzia ,  cost i tu i to  su d isponib i l i tà 
m e s s e  a  d i s p o s i z i o n e  d a l l ’ A C R I ,  i  r e l a t i v i 
movimenti  non sono r i levati  nel  conto economico 
ma sono  d i re t tamente  imputa t i  ne l lo  s ta to 
p a t r i m o n i a l e .  N e l  p a s s i v o  d e l l o  s t a t o 
patr imoniale è inoltre cost i tui to apposito fondo 
erogazioni  a contropart i ta del l ’att ivo,  cost i tuito 
ai  sensi  e per gl i  ef fett i  del  Protocol lo di  Intesa 
“ACRI-Fondazione Cassa di  Risparmio di  Ascol i 
Piceno” del  5 giugno 2017 e del la conseguente 
convenz ione at tuat iva  “Fondaz ione Cassa d i 
Risparmio di  Ascol i  Piceno-Intesa Sanpaolo Spa 
de l  6  g iugno  2017 ,  come precedentemente 
indicato.

Nel l ’eserciz io 2022,  l ’evoluzione del la gest ione 
pat r imonia le  ind iv idua le  a f f ida ta  a  Eur i zon 
Capital  SGR Spa e vincolata al  fondo di  garanzia 
– progetto Terremoto ACRI è stata la  seguente:

Esistenze iniziali al 01/01/2022 2.073.952
Liquidazione commissioni di competenza esercizio 2021 1.894

Totale Esistenze iniziali 2.072.058

Rimanenze finali al 31/12/2022 1.789.426

Risultato di gestione netto -282.632

Commissioni di gestione di competenza dell’esercizio e liquidate (I, II e III trimestre) 7.519

Commissione di gestione IV trimestre da liquidare nel 2023 1.637

Risultato di gestione al lordo delle commissioni ed al netto delle imposte sostitutive -275.112
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L a  g e s t i o n e  p a t r i m o n i a l e  è  v a l o r i z z a t a  i n 
b i lanc io  a l  prezzo d i  mercato  su l la  base de i 
rend icont i  d i  ges t ione  r i cevut i  da  Eur i zon 
Capital  SGR Spa,  a l  netto del la f iscal i tà e del le 
commiss ion i  d i  gest ione  e  d i  negoz iaz ione , 
r i fer i t i  a l  31  dicembre 2022. 

È  poss ib i le  ev incere  la  compos iz ione  de l la 
predetta valor izzazione al  31/12/2022 come da 
tabel le che seguono.
D i  s e g u i t o  i l  p a t r i m o n i o  g e s t i t o  E u r i z o n , 
v incolato a Fondo di  garanzia ,  a l  31/12/2022:

Portafoglio Titoli 1.775.796

Liquidità 15.796

Plus/minus su operazioni da regolare (1) 0

Proventi da accreditare (1) 15

Oneri da addebitare (1) 2.182

Imposte esercizio (1) 0

Totale patrimonio al 31/12/2022 1.789.426

(1)  In  quanto invest imento v incolato a speci f ico fondo di  garanzia ,  cost i tu i to su 
disponibi l i tà  messe a disposiz ione dal l ’ACRI ,  i  re lat iv i  movimenti  non sono r i levat i 
nel  conto economico ma sono direttamente imputat i  nel lo stato patr imoniale .  

A l la  data  de l  01/01/2022 i l  por ta fogl io  t i to l i 
re lat ivo a l  patr imonio gest i to  Eur izon Capita l 
SGR Spa,  vincolato a Fondo di  garanzia,  era così 
composto:

ISIN Strumento finanziario Valuta Quantità Prezzo Valore totale in €

LU1693963701 ABS.GREEN BOND- R EUR 4.744,20 107,98 504.688

LU0256012468 EM BOND TT RET ENH R EUR 2.053,09 100,77 200.771

LU0256012468 MANAG SELECT MS 20- R 2468 EUR 1.867,10 166,26 319.872

IT000543953 BOTS 21/02.22 ZC EUR 60.000,00 100,08 60.049

IT000542953 BOTS 21/12.22 ZC EUR 61.000,00 100,48 61.295

LU0278427041 EPSF EUR BOND-I EUR 209,00 194,39 40.595

LU0335987698 EF BD EUR MT-Z EUR 139,00 378,69 52.562

LU0969639128 UBS ETF MAR.IBO.EUR SOV. EUR 3.609,00 12,734 45.957

LU2215043568 EC BOND EUR 1 10 LTE CL Z EUR 204,60 281,09 57.512

LU0335991534 EF BOND HY- Z EUR 1.506,57 99,02 149.181

LU0335990569 EF CORP EU ST-Z EUR 388,31 76,30 29.628

IE00B3F81R35 ISHARES EURO CORP BOND EUR 162,00 133,92 21.695

LU0719365891 EF BD CORP EUR-Z EUR 376,55 140,79 53.015

IE00B4613386 SPDR EMERGING MKTS LOCAL EUR 626,00 56,83 35.576

IE00BD9MMF62 JPM EUR ULTSHT INC UCITS EUR 208,00 99,26 20.647

LU2015226413 EF BD VORP NST-Z EUR 248,50 99,48 24.721

LU2015225951 EF EM MARKETS LC LTE-Z EUR 223,67 92,25 20.634

IE0008470928 ISHARES DJ STOXX 50 EUR 914,00 38,96 35.605

LU0335978606 EF EQUITY OCEANIA LTE-Z EUR 7,08 357,51 2.532

LU0335977970 EF EQ NTH AM-Z EUR 108,94 285,19 31.069

LU0335978358 EF EQ JAPAN-Z EUR 55,05 127,15 6.999

LU0457148020 EEF EQ EM MKT-Z EUR 38,26 325,05 12.438

FR0010790980 AMUND ETF DOW JONES STOXX EUR 468,00 94,06 44.020

LU0490618542 DBX S&P 500 EUR 129,00 80,56 10.392

LU1393924268 EF TOP EUROP-Z EUR 115,23 157,78 18.181

LU0389812008 AMUNDI INDX EQY NTH AM IE EUR 2,04 5.860,09 11.955
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ISIN Strumento finanziario Valuta Quantità Prezzo Valore totale in €
LU0480132876 UBS ETF MSCI EMERG. MARKE EUR 46,00 108,33 4.983

LU1781541179 LYXOR CORE MSCI WORLD DR EUR 361,00 14,52 5.242

LU2050471072 EF EQ USA ESG Z EUR 120,66 161,15 19.444

LU2050470264 EF EQ EU ESG Z EUR 76,35 145,71 11.125

LU2215043998 EC EQUITY WORLD LTE CL Z EUR 50,28 124,04 6.237

LU1250161970 EIS FLEXIBLE PLUS 3 EUR 187,59 587,42 110.193

LU11693963883 EF ABS GRN BN Z EUR 49,10 107,97 5.301

LU1901210119 EC CRE GL EQ INS CAP LI I EUR 30,46 491,65 14.975

A l la  data  de l  31/12/2022 i l  por ta fog l io  t i to l i 
re lat ivo a l  patr imonio gest i to  Eur izon Capita l 
SGR Spa,  vincolato a Fondo di  garanzia,  era così 
composto:

ISIN Strumento finanziario Valuta Quantità Prezzo Valore totale in €

LU1693963701 ABS.GREEN BOND- R EUR 3.218,20 84,56 272.131

LU1601090688 EM BOND TT RET ENH R EUR 2.053,09 82,97 170.345

LU0256013359 MANAG SELECT MS 40- R EUR 1.706,28 156,7 267.425

IT0005413684 BTPS 0.3 08/23  EUR 41.000,00 98,68 40.507

IT0005439275 BTPS 0 04/24   EUR 26.000,00 96,31 25.042

LU0278427041  EPSF EUR BOND-I EUR 157,19 163,97 25.775

LU0335987698  EF BD EUR MT-Z EUR 116,32 340,44 39.602

LU0969639128  UBS ETF MAR.IBO EUR 1.926,00 11,20 21.571

LU1650490474  LYX EURO GOVT B EUR 67,00 156,17 10.463

LU2215043568  EC BO E10 LTE Z EUR 1.478,96 87,48 129.380

DE001102580  DBR 0 02/32    EUR 12.000,00 79,56 9.548

FR0014007L00  FRTR 0 05/32   EUR 27.000,00 72,28 20.327

IT005497422  EPS EMU GV ESG EUR 7.624,02 4,70 35.848

LU0335991534 EF BOND HY-Z    EUR 203,39 247,02 50.244

IE00B3F81R35 ISHARES EURO CO  EUR 93,00 114,81 10.677

IE00B66F4759 ISHARES MARKIT  EUR 74,00 89,69 6.630

LU0719365891 EF BDCORP EUR-Z  EUR 558,92 120,62 67.417

IE00B4L60045 ISHARES BC EU C  EUR 106,00 101,89 10.800

IE00B4613386 SPDR EMERGING M  EUR 636,00 51,91 33.015

LU2015226413 EF CP ST LTE-Z  EUR 121,25 91,07 11.043

LU2015225951 EF EM MKT LC-Z  EUR 251,33 89,57 22.512

1T0005497406 EPS EURO COR SR  EUR 2.752,03 4,87 13.402

IE0008470928 ISHARES DJ STOX  EUR 438,00 37,11 16.256

LU0335978606 EF EQ OCEAN-Z   EUR 12,51 360,81 4.516

LU0335977970 EF EQ NTH AM-Z  EUR 179,07 244,14 43.719

LU0335978358 EF EQ JAPAN -Z  EUR 84,33 112,12 9.456

IE00B14X4M10 ISHA MSCI NOR A  EUR 76,00 66,09 5.023

LU0457148020 EF EQ EM MKT-Z  EUR 70,17 271,30 19.037

FR0010790980 AMUND ETF DOW J  EUR 341,00 92,99 31.710

IE00B441G979 ISHARES MSCI WL  EUR 207,00 63,68 13.182

IE00B8FHGS14 ISHARES MSCI WL MIN  EUR 153,00 51,72 7.913

LU1393924268 EF TOP EUR-Z  EUR 171,40 142,45 24.417

LU480132876 UBS ETF MSCI EM  EUR 109,00 88,66 9.664
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ISIN Strumento finanziario Valuta Quantità Prezzo Valore totale in €
IE00B860SX394 INVESCO MSCI WO  EUR 287,00 73,12 20.985

LU2050471072 EF EQ USA ESG Z  EUR 164,03 136,36 22.367

LU2050470264 EF EQ EU ESG Z  EUR 89,53 130,91 11.721

LU2215043998 EC EQU WO LTE Z  EUR 71,82 108,41 7.787

IE00BF4G6Y48 JPM GLOBAL REI  EUR 1.103,00 31,68 34.943

IT0005489825 EPS EUROP EQ L  EUR 15.443,63 4,93 76.261

LU1250161970 EIS FLEX PLUS 3  EUR 193,99 562,55 109.131

LU1901210119 EC CRE INS CP I  EUR 32,63 429,11 14.003

I l  patr imonio f inale gest i to da Eurizon Capital 
SGR Spa e  v incolato  a l  Fondo d i  garanz ia  – 
p r o g e t t o  T e r r e m o t o  A C R I ,  a l l a  d a t a  d e l 
31/12/2022,  ammonta ad € 1 .789.426.

E U R I Z O N  C A P I T A L  S G R  S P A  –
G E S T I O N E  V I N C O L A T A  A  F O N D O  G A R A N Z I A  –  P R O G E T T O  C O N S U LT A  T R A  L E  F O N D A Z I O N I  C A S S E  D I 
R I S P A R M I O  M A R C H I G I A N E  - S O S T E G N O  T E R Z O  S E T T O R E
La Consulta tra le Fondazioni Casse di Risparmio 
Marchigiane, ha promosso nell ’esercizio 2019 una 
raccolta fondi di 500.000 euro fra le Fondazioni 
di origine bancaria delle Marche da destinare a 
iniziative di sostegno a favore di organizzazioni 
del c.d.  “Terzo settore” con sede nel territorio 
marchigiano,  da porre in essere mediante la 
costituzione di un “fondo di garanzia” volto ad 
agevolare l ’acquis iz ione di  impegni  di  f i rma 
concessi da parte di un Istituto bancario a favore 
di dette organizzazioni.  La Consulta ha affidato 
al la Fondazione Cassa di  Risparmio di  Ascoli 
Piceno il coordinamento ed in data 4 ottobre 2019 
è stata siglata la convenzione attuativa con Intesa 
Sanpaolo - Direzione Impact.
Nel corso del l ’esercizio 2020,  su proposta di 
Intesa Sanpaolo Spa, valutata la possibil i tà di 
invest i re  par te  de l la  l iqu id i tà  in  s t rument i 
f inanziari ,  con la finalità di consentire un minimo 
di reddit ività al la giacenza sul conto corrente 
IT06R0306909606100000168782 intrat tenuto 
presso Intesa Sanpaolo Spa e finalizzato al Fondo 
di garanzia per agevolare l ’accesso al credito di 
f irma da parte di organizzazioni del c.d.  Terzo 
settore, la Fondazione ha investito una porzione 

del le disponibi l i tà l iquide del  conto corrente 
affidandone la gestione, per i l  tramite di Intesa 
Sanpaolo Spa, ad Eurizon Capital SGR Spa.
In quanto investimenti vincolati a specifico fondo 
di garanzia, costituito su disponibil ità messe a 
disposizione dal la Consulta tra le Fondazioni 
Casse d i  R isparmio marchig iane ,  i  re la t iv i 
movimenti non sono rilevati nel conto economico 
ma sono d i ret tamente imputat i  ne l lo  s tato 
patrimoniale. Nel passivo dello stato patrimoniale 
è inoltre costituito apposito fondo erogazioni a 
contropartita dell ’attivo, costituito ai sensi e per 
gli effetti dell ’accordo tra la Fondazione Cassa di 
Risparmio di  Ascol i  Piceno,  per  conto del la 
Consulta tra le Fondazioni Casse di Risparmio 
Marchigiane,  ed Intesa Sanpaolo Spa per la 
“Convenzione per agevolare l ’accesso al credito 
di f irma da parte delle organizzazioni del Terzo 
settore delle Marche", siglato i l  4 ottobre 2019, 
come precedentemente indicato.
Al la  data del  01/01/2022 i l  portafogl io t i to l i 
relativo al patrimonio gestito Eurizon Capital SGR 
Spa,  v incolato a Fondo di  garanzia,  era così 
composto:

ISIN Strumento finanziario Valuta Quantità Prezzo Valore €

LU1693963701 ABS.GREEN BOND- R EUR 400,27 106,38 42.581

LU1601090688 EM BOND TT RET ENH R EUR 922,13 97,79 90.175

LU0256012468 MANAG SELECT MS 20- R 2468 EUR 808,64 171,32 138.537

Cod. 8099210 POLIZZA RISERVATA n. 71002260808 INTESA 
SANPAOLO VITA EUR -- -- 203.688

474.981
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Gli strumenti finanziari sono valorizzati in bilancio 
al prezzo di mercato sulla base dei rendiconti di 
gestione ricevuti da Eurizon Capital SGR Spa, 
riferiti al 31 dicembre 2022. 
È possibile evincere la composizione valorizzazione 
al 31/12/2022 come dalla tabella che segue:

ISIN Strumento finanziario Valuta Quantità Prezzo Valore €
LU1693963701 ABS.GREEN BOND- R EUR 400,27 84,56 33.847

LU1601090688 EM BOND TT RET ENH R EUR 922,13 82,97 76.509

LU0256013359 MANAG SELECT MS 40- R EUR 728,57 156,73 114.189

Cod. 8099210 POLIZZA RISERVATA n. 71002260808 INTESA 
SANPAOLO VITA EUR -- -- 207.126

431.671

I l  patr imonio f inale gest i to da Eurizon Capital 
SGR Spa e  v incolato  a l  Fondo d i  garanz ia  – 
progetto Consulta  t ra  le  Fondazioni  Casse di 
Risparmio Marchigiane - sostegno Terzo Settore, 
al la data del  31/12/2022,  ammonta ad € 431.671.
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S T R U M E N T I  F I N A N Z I A R I  N O N  Q U O T A T I

TT Venture - FONDO COMUNE DI INVESTIMENTO 
MOBILIARE CHIUSO 
La Fondazione ha del iberato,  nel  marzo 2009, 
d i  invest i re  nel  Fondo TT Venture gest i to  da 
Fondamenta SGR Spa poi  Quadrivio Capital  SGR 
Spa ,  o ra  Indaco  Venture  Par tners  SGR.  TT 
Venture  è  un fondo comune d i  invest imento 
mobi l iare di  t ipo chiuso r iservato a invest i tor i 
qual i f icat i  autor izzato dal la Banca d’ I ta l ia  con 
provvedimento n.  1023684 del  22 ottobre 2007 
e presenta le  seguenti  caratter ist iche:
•  s i  t ra t ta  de l  pr imo fondo ch iuso i ta l iano 

dedicato al  t rasfer imento dei  r isultat i  del la 
r icerca tecnologica al le  imprese;

•  i l  fondo può contare su sottoscr iz ioni  (par i 
a  c i rca  60  mi l ion i  d i  euro)  appor tate  da 
diverse Fondazioni  bancarie i ta l iane e dal la 
Camera di  Commercio di  Mi lano;

•  i l  fondo investe in iniziative ad alto contenuto 
tecnologico,  in  part icolare nei  campi  del la 

b iomedic ina ,  de l la  sc ienza  de i  mater ia l i , 
del l ’agro-food e del l ’energet ico-ambientale .

I l  fondo ha durata f ino al  20/04/2024.
La Fondazione ha sottoscr i t to n .  39 quote da € 
50 .000 del  Fondo TT Venture per  un importo 
complessivo par i  ad € 1 .969.500. 
A l la  data  de l  3 1/ 12/2022  la  Fondaz ione  ha 
versato ,  in  base ai  r ichiami ef fettuat i ,  somme 
per € 1 .891 .106 ed ha r icevuto dal  Fondo,  a t i tolo 
di  r imborso quote,  l ’ importo di  €  275.585.  Nel 
precedente  eserc iz io  2021  i l  fondo era  stato 
s v a l u t a t o  d e l l ’ i m p o r t o  d i  €  1 . 1 8 8 . 6 1 5 . 
Conseguentemente  i l  va lo re  d i  b i l anc io  a l 
31/12/2022 ammonta ad € 426.905
Sempre al  31/12/2022 la  Fondazione possiede 
n.  37 ,82 quote del  Fondo.  I l  b i lancio del  Fondo 
calcola i l  va lore del la  s ingola quota a l la  data 
del  30/06/2022 (ul t imo dato disponibi le)  par i 
ad € 11 .920,16 ,  per un valore di  mercato par i  ad 
€ 451 .223.

Valore di bilancio al 
31.12.2021 Richiami esercizio 2022 Rimborsi quote capitale 

esercizio 2022
Valore di bilancio al 

31.12.2022
473.722 39.471 86.288 426.905

FONDO DI  INVESTIMENTO ALTERNATIVO 
MOBILIARE ATLANTE
La Fondazione ha del iberato,  ad apri le  2016,  di 
i n v e s t i r e  n e l  F o n d o  A t l a n t e  s u  p r o p o s t a 
del l ’ACRI a supporto di  capitale di  alcuni  ist i tut i 
di  credito,  promosso dal  Governo e dal l ’Autorità 
d i  v ig i lanza .  In  una s i tuaz ione d i  for te  cr is i 
economica la  f ina l i tà  del  fondo era quel la  d i 
fo rn i re  un  in tervento  d i  s i s tema .  I l  se t tore 
bancario i ta l iano ha attraversato nel  corso del 
2016 un periodo prolungato di  di f f icoltà ,  che ha 
inciso in misura s igni f icat iva sul la  percezione 
del  cosiddetto “r ischio I ta l ia” ,  sul la  f iducia dei 
consumator i  e  sul le  capacità di  f inanziamento 
degli  investimenti  da parte del le banche ital iane, 
c o n d i z i o n a n d o  n e g a t i v a m e n t e  l a  r i p r e s a 
economica del  Paese. 
Quaes t io  Cap i ta l  SGR Spa  aveva  per tan to 
cost i tu i to i l  fondo di  invest imento al ternat ivo 
mobi l iare di  t ipo chiuso denominato “At lante” 
( d i  s e g u i t o  i l  “ F o n d o ” ) ,  r i s e r v a t o  a l l a 
s o t t o s c r i z i o n e  e s c l u s i v a m e n t e  d a  p a r t e  d i 
Invest i to r i  Pro fess iona l i ,  in  conformi tà  a l la 
d i s c i p l i n a  d e l  D . l g s .  4  m a r z o  2 0 1 4 ,  n .  4 4 . 
L ’operat iv i tà  de l  Fondo -  la  cu i  scadenza è 
prevista per  i l  28 apr i le  2030,  ossia 14 anni  a 

decorrere dal  pr imo closing,  prorogabi le per tre 
per iodi  massimi di  un anno ciascuno -  ha preso 
avv io  in  da ta  2 1  apr i l e  2016 ,  con  un ’un ica 
emissione per n.  4 .249 quote del  valore nominale 
unitar io par i  a  € 1 .000.000.
L ’ a m m o n t a r e  t o t a l e  d e g l i  i m p e g n i  d i 
sottoscrizione del Fondo è pari  a € 4.249.000.000, 
corr ispondente appunto a  n .  4 .249 quote del 
valore nominale di  € 1 .000.000.
La Fondazione ha sottoscr i t to n .  8 quote,  per € 
8 .000.000,  par i  a l lo 0 ,19% del  totale .
Nel l ’ambito del  conferimento del  ramo d’azienda 
re lat ivo  a l l ’a t t iv i tà  d i  NPL management ,  con 
data di  ef f icacia 5 novembre 2019 i l  mandato di 
gestione di  Atlante è stato trasferito da Quaestio 
a DeA Capital  Alternat ive Funds SGR Spa.
Tenuto conto che i l  “Periodo di  Invest imento” è 
terminato in data 28 ottobre 2017,  i l  Patr imonio 
del  Fondo è stato invest i to ,  senza l imitazioni  di 
carattere quantitat ivo,  nel le seguenti  operazioni:
•  invest imento nel  99,33% del  capitale sociale 

d i  Banca Popolare  d i  V icenza  Spa e  ne l 
97,64% del  capitale sociale di  Veneto Banca 
Spa per complessiv i  € 3 ,4 mi l iardi ;

•  invest imento  par i  a  €  0 ,845  mi l ia rd i  ne l 
fondo l tal ian Recovery Fund,  gest i to da DeA 
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Capi ta l ,  i l  cu i  scopo  è  l ’ incremento  de l 
proprio patr imonio attraverso sottoscriz ione 
d i  s t rument i  f inanz ia r i  per  l ’ acqu is to  d i 
credit i  deter iorat i  di  una plural i tà di  banche 
i ta l iane.

Al la luce degl i  event i  ver i f icat is i  nel  corso del 
2 0 1 7 ,  s f o c i a t i  n e l l a  l i q u i d a z i o n e  c o a t t a 
amministrat iva di  Banca Popolare di  Vicenza 
Spa e  Veneto  Banca Spa e  ne l la  cess ione a 
Intesa Sanpaolo Spa di  un per imetro segregato 
di  att iv i tà ,  passiv i tà e rapport i  g iur idic i  facent i 
capo al le  stesse,  i l  valore del le  partecipazioni 
detenute dal Fondo nel le Banche r isulta azzerato 
e non recuperabi le . 
In considerazione di quanto sopra la Fondazione, 
g ià  ne l l ’eserc iz io  2016 ,  ha proceduto ad una 
pr ima sva lu taz ione  per  l ’ impor to  par i  ad  € 
1 .557 .979 .  Ne l l ’ anno  2017  ha  p roceduto  ad 
un ’u l ter iore  sva lu taz ione  per  l ’ impor to  d i  € 
5 . 4 5 7 . 5 9 3  p r e v i a  r i c h i e s t a  a l  M i n i s t e r o 
del l ’Economia e del le  Finanze del l ’ indicazione 
del le modalità operative e contabil i  più adeguate 
a  imputare  ta le  perd i ta  d i  va lore  der ivante 
dal l ’ invest imento ef fettuato nel  Fondo At lante 
al la  “Riserva da r ivalutazione e plusvalenze” .  I l 
M i n i s t e r o  c o n  l e t t e r a  p r o t .  D T 8 2 5 0 1  d e l 
23/10/2017 ha autor izzato la svalutazione del la 
partec ipaz ione a l  Fondo At lante ,  r i levata nel 
2017 ,  coprendola con l ’ut i l izzo del la r iserva da 
r ivalutazione e plusvalenze mediante transi to 
in  conto economico sot to  forma d i  provento 
s t r a o r d i n a r i o ,  t e n u t o  c o n t o  d e l l a  n a t u r a 
facol tat iva del le  d isposiz ioni  d i  cui  a l l ’ar t .  9 , 
comma 4,  del  D. lgs .  n .  153/99 e tenuto conto 
del la  speci f ic i tà  e  r i levanza del le  operaz ioni 
poste in essere f inal izzate a l  sostegno socio–

economico del  terr i tor io nonché del l ’es igenza 
di  garant ire l ’att iv i tà erogat iva.  I l  Ministero ha 
comunque richiamato la necessità di  provvedere, 
e n t r o  t e m p i  c o n g r u i  e  r a g i o n e v o l i ,  a l l a 
r i c o s t i t u z i o n e  d e l l a  r i s e r v a  i n  a r g o m e n t o 
at t raverso un accantonamento annuale  nel la 
misura  de l  10% del l ’avanzo d i  eserc iz io .  Nel 
c o r s o  d e l l ’ e s e r c i z i o  2 0 1 8 ,  c o n s i d e r a t o  i l 
consistente incremento del  valore del la  quota 
c o m u n i c a t o  d a l  F o n d o ,  s i  è  p r o c e d u t o  a 
r ivalutare la  partecipazione per  l ’ importo di  € 
672.400.  Negl i  eserciz i  successiv i  i l  Fondo ha 
r imborsato quote capitale per i  seguenti  import i : 
€  8 8 . 4 9 1  n e l l ’ e s e r c i z i o  2 0 1 9 ,  €  6 6 . 8 3 8 
n e l l ’ e s e r c i z i o  2 0 2 0  e d  €  6 2 . 1 3 2  n e l  c o r s o 
del l ’eserciz io 2021 .
Anche nel l ’eserciz io 2022 i l  Fondo ha proceduto 
a  r imborsare quote per  un importo par i  ad € 
82.843.
A i  sens i  de l l ’a r t .  18 . 1 .2  de l  Regolamento de l 
F o n d o ,  i l  r i m b o r s o  è  a v v e n u t o  m e d i a n t e 
annul lamento parzia le del le  quote r imborsate, 
secondo la  procedura indicata nel l ’ar t .  10 .6 .2 
del  medesimo Regolamento. 
A l la  data  de l  3 1/ 12/2022  la  Fondaz ione  ha 
versato ,  in  base ai  r ichiami ef fettuat i ,  somme 
per  €  7 .985 .521 ,  ed ha r icevuto dal  Fondo,  a 
t i tolo di  r imborso quote,  l ’ importo di  € 300.304. 
Sempre al  31/12/2022 la  Fondazione possiede 
n .  6 ,951365 quote  de l  Fondo .  I l  gestore  de l 
Fondo ha comunicato che i l  valore del la s ingola 
quota  a l la  data  de l  31/12/2022 era  par i  a  € 
193 . 734 ,451 .  La  Fondaz ione  ha  p rovveduto 
quindi  ad ef fettuare una svalutazione di  € 9 .805 
per r ia l l ineare i l  valore di  bi lancio del  fondo al 
valore di  mercato. 

Valore di bilancio al 
31.12.2021

Richiami esercizio 
2022

Rimborsi esercizio 
2022

Svalutazione 
anno 2022

Valore di bilancio al 
31.12.2022

1.439.367 0 82.843 9.805 1.346.719

Al 31/12/2022 la Fondazione ha versato i l  99,82% 
d e l  t o t a l e  s o t t o s c r i t t o ,  r e s t a  a n c o r a  d a 
r ich iamare l ’ importo  d i  €  14 .479 ,  ta le  va lore 
t rova  ev idenza  ne l la  sez ione  7 )  Deb i t i  de l 
passivo patr imoniale . 
In  re laz ione  a l l ’ impor to  sot toscr i t to  ed  a l le 
svalutazioni  e r ivalutazioni  ef fettuate nel  corso 
de l  tempo,  come pr ima indicato ,  i l  va lore  d i 
b i lancio ,  tenuto conto del le  quote r imborsate 
dal  Fondo al  31/12/2022,  ammonta a complessivi 
€  1 .346.719.
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S E Z I O N E  4 
C R E D I T I

Descrizione Valore al 31/12/2022 di cui esigibili a 12 
mesi

- Crediti verso clienti e fatture da emettere 1.038 1.038

- Crediti verso Caffè Meletti per finanziamenti 2.726.484 0

- Erario c/IVA 222 222

- Credito d’imposta ex art. 62, c. 6, D.lgs. 117/2017 (Fondo Unico Nazionale) 47.145 47.145

- Crediti imposta ex art. 1 L105/2017 Welfare di comunità 9.490 9.490

- Crediti imposta ex art. 1 L106/2014 Art bonus 6.196 6.196

- Crediti vs istituti di Previdenza 0 0

- Crediti diversi 5.609 5.609

- Anticipi su contributi 14.000 14.000

- Crediti verso fornitori - Altri crediti 15.740 15.740

  2.825.924 99.440

La  voce  “Cred i t i  ve rso  c l ient i  e  fa t tu re  da 
emettere” è cost i tui ta da credit i  verso GSE per 
cont r ibu to  in  conto  energ ia  a f fe ren te  a l l a 
ges t ione  de l l ’ imp ianto  fo tovo l ta ico  ub ica to 
presso i l  Circolo Sport ivo Fondazione Carisap 
ad Ascol i  Piceno.

La voce “Credit i  verso Caffè Melett i”  espr ime i l 
credito per f inanziamenti  infrutt i fer i  di  interessi 
eseguit i  a  favore del la control lata Caffè Melett i 
S r l  per  l ’ impor to  d i  €  2 . 726 .484  a t t raverso 
l ’ u t i l i z z o  d e i  f o n d i  e r o g a t i v i  s t a n z i a t i  p e r 
l ’ annua l i tà  2022  e  precedent i .  I l  Cred i to  è 
r i tenuto  d i  dubbia  es ig ib i l i tà  ed  è  per tanto 
interamente coperto dai  c i tat i  fondi  erogat iv i 

iscr i t t i  ne l  pass ivo patr imonia le  sez .2  –  Al t r i 
fondi .  L’esposizione netta credit iz ia nei confronti 
del la  Caffè Melett i  Sr l  è  dunque par i  a  0 .

La  voce  “Cred i t i  Erar io  c/ IVA”  rappresenta 
l ’eccedenza di  imposta a l  31/12/2022 re lat iva 
al l ’att iv i tà commerciale ( in contabi l i tà separata) 
afferente al la gestione del l ’ impianto fotovoltaico 
ubicato presso i l  Circolo Sport ivo Fondazione 
Carisap ad Ascol i  Piceno.

La  voce Ant ic ip i  su  contr ibut i  è  re la t iva  ad 
ut i l izzo di  fondi  erogat iv i ,  avvenuto nel  2022,  a 
valere su r isorse stanziate sul  Piano Pluriennale 
2023/2025,  annual i tà 2023.

S E Z I O N E  5  
D I S P O N I B I L I T À  L I Q U I D E
L’ammontare di  € 3 .843.813 rappresenta:
•  la giacenza al  31/12/2022 del  conto corrente 

in t rat tenuto  presso Intesa  Sanpaolo  Spa 
IT21A0306913506100000002261 per l ’ importo 
di  € 1 .726.814;

•  la giacenza al  31/12/2022 del  conto corrente 
IT43I0308703200CC0100054371 intrattenuto 
presso la Banca Finnat Euroamerica Spa per 
l ’ importo di  € 1 .292.860;

•  la giacenza al  31/12/2022 del  conto corrente 
IT64M0306913506100000005067 intrattenuto 
presso Intesa Sanpaolo Spa,  v incolato al la 
cos t i tuz ione  d i  un  fondo  d i  garanz ia  e 
f inal izzato al l ’ intervento ACRI -  Fondazioni 
bancar ie  denominato “Progetto Terremoto 
Centro Ital ia” per l ’ importo pari  ad € 763.703; 

in quanto invest imento vincolato a specif ico 
fondo di  garanzia,  cost i tuito su disponibi l i tà 
messe a  d isposiz ione dal l ’ACRI ,  i  re lat iv i 
m o v i m e n t i  n o n  s o n o  r i l e v a t i  n e l  c o n t o 
economico ma sono direttamente imputat i 
nel lo  stato patr imoniale .  Nel  passivo del lo 
s t a t o  p a t r i m o n i a l e  è  i n o l t r e  c o s t i t u i t o 
apposi to fondo erogazioni  a  contropart i ta 
del l ’att ivo,  cost i tuito ai  sensi  e per gl i  ef fett i 
del  Protocol lo di  Intesa “ACRI-Fondazione 
Cassa di  Risparmio di  Ascol i  Piceno” del  5 
giugno 2017 e del la conseguente convenzione 
attuat iva “Fondazione Cassa di  Risparmio di 
Ascol i  P iceno-Intesa Sanpaolo Spa” del  6 
giugno 2017.  Per la descrizione dell ’ intervento 
s i  r invia a quanto già esposto nel la sezione 
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3  d e l l ’ a t t i v o  p a t r i m o n i a l e  n e l l a  p a r t e 
denominata “EURIZON CAPITAL SGR Spa 
Gest ione patr imonia le  v incolata  a  Fondo 
garanzia – progetto Terremoto ACRI” ;

•  la giacenza al  31/12/2022 del  conto corrente 
IT06R0306909606100000168782 intrattenuto 
presso Intesa Sanpaolo Spa e f inal izzato al 
Fondo di  garanzia per  agevolare l ’accesso 
al  credito di  f i rma da parte di  organizzazioni 
de l  c .d .  Terzo  set tore  per  l ’ impor to  d i  € 
59 .037;  in  quanto invest iment i  v incolat i  a 
speci f ico  fondo d i  garanz ia ,  cost i tu i to  su 
d isponib i l i tà  messe  a  d ispos iz ione  da l la 
C o n s u l t a  t r a  l e  F o n d a z i o n i  C a s s e  d i 
Risparmio marchigiane,  i  re lat iv i  movimenti 
non sono r i levat i  nel  conto economico ma 
s o n o  d i r e t t a m e n t e  i m p u t a t i  n e l l o  s t a t o 
p a t r i m o n i a l e .  N e l  p a s s i v o  d e l l o  s t a t o 
patr imonia le  è  ino l t re  cost i tu i to  apposi to 
fondo erogazioni  a contropart i ta del l ’att ivo, 
costituito ai  sensi e per gl i  effett i  del l ’accordo 

t ra  la  Fondaz ione Cassa d i  R isparmio  d i 
Ascol i  Piceno,  per conto del la Consulta tra 
l e  F o n d a z i o n i  C a s s e  d i  R i s p a r m i o 
Marchigiane,  ed Intesa Sanpaolo Spa per la 
“Convenz ione per  agevolare  l ’accesso a l 
credito di  f i rma da parte del le organizzazioni 
del  Terzo settore del le  Marche” ,  s iglato i l  4 
o t t o b r e  2 0 1 9 .  P e r  l a  d e s c r i z i o n e 
del l ’ intervento si  r invia a quanto già esposto 
nel la sezione 3 del l ’att ivo patr imoniale nel la 
parte denominata “EURIZON CAPITAL SGR 
Spa – Gest ione vincolata a Fondo garanzia 
– progetto Consulta tra le  Fondazioni  Casse 
di  Risparmio Marchigiane -  sostegno Terzo 
Settore”;

•  la  quota restante è data a l  31/12/2022 dal 
res iduo del  fondo cassa par i  ad € 419 ,  da 
competenze c/c da l iquidare per  l ’ importo 
d i  €  1 .241 ,  detrat to  l ’ importo  d i  €  261  per 
oneri  ut i l izzo carta di  debito .
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PA R T E  C )  -  I N F O R M A Z I O N I  S U L L O  S T A T O 
P A T R I M O N I A L E  P A S S I V O

S E Z I O N E  1 
P A T R I M O N I O

Consistenza iniziale al 
01/01/2022 incrementi decrementi Consistenza finale al 

31/12/2022
Fondo di dotazione 61.764.460 0 0 61.764.460

Riserva da donazioni 39.798 0 0 39.798

Riserva da rivalutazione e plusvalenze 172.349.673 0 0 172.349.673

Riserva obbligatoria 28.800.272 0 0 28.800.272

Riserva per l’integrità del patrimonio 16.221.280 0 0 16.221.280

Disavanzo residuo 0 0 7.898.645 - 7.898.645

PATRIMONIO NETTO 279.175.483 0 7.898.645 271.276.838

La  R iserva da r ivalutazione e  p lusvalenze 
r isulta cost i tuita ,  in conformità al le disposiz ioni 
r e c a t e  d a l l ’ a r t .  9  D . l g s .  n .  1 5 3 / 9 9 ,  d a l l e 
plusvalenze real izzate in seguito al la  cessione 
de l la  par tec ipaz ione  ne l la  soc ie tà  bancar ia 
con fe r i ta r ia ,  a l  ne t to  deg l i  oner i  conness i 
a l l ’ o p e r a z i o n e .  I l  f o n d o  i n  p a r o l a  s i  è 
incrementato  con  i l  p lusva lore  generato  in 
seguito al la cessione a favore di  Intesa Sanpaolo 
Spa del le  azioni  Carisap Spa di  proprietà del la 
Fondaz ione ,  a l  ne t to  deg l i  oner i  conness i 
al l ’operazione derivanti  dal l ’assistenza legale e 
dal la valutazione sul la congruità del  prezzo di 
vendita del le  predette azioni .  Nel l ’anno 2014 è 
s ta to  generato  un  u l te r io re  incremento  de l 
fondo a seguito del  p lusvalore generato dal la 
vendita del la partecipazione nel la confer i tar ia 
Intesa Sanpaolo Spa con i  medesimi  requis i t i 
sopra  e lencat i .  Sot to  i l  p ro f i lo  f i sca le ,  ta le 
plusvalenza non è stata assoggettata ad alcuna 
imposizione diretta,  per effetto del le disposizioni 
r e c a t e  d a l l ’ a r t .  1 3 ,  D . l g s .  n .  1 5 3 / 9 9 .  T a l e 
normat iva  è  s tata  pera l t ro  confermata  da l la 
decisione del  22 agosto 2002 del la Commissione 
del le Comunità Europee (G.U.U.E.  1°  marzo 2003, 
L55) .  In part icolare,  la Commissione ha r i tenuto 
che l ’att iv i tà di  gest ione del  proprio patr imonio 
e l ’ut i l izzazione del  reddito che ne der iva per 
l ’ e rogaz ione  d i  cont r ibu t i  non  rappresenta 
u n ’ a t t i v i t à  e c o n o m i c a  e  n o n  q u a l i f i c a  l e 
fondazioni  come imprese.  Di  conseguenza,  le 
agevo laz ion i  in t rodot te  da l  c i ta to  D . lgs .  n . 
1 5 3 / 9 9  a  f a v o r e  d e l l e  f o n d a z i o n i ,  n o n 
cost i tuiscono aiut i  d i  Stato e non sono dunque 

in  cont ras to  con  la  normat iva  comuni tar ia . 
Ne l l ’ anno  2017  i l  fondo  in  a rgomento  s i  è 
mov imenta to  per  e f fe t to  de l le  d i spos i z ion i 
ministerial i  con r i fer imento al la svalutazione del 
Fondo At lante  che ha permesso d i  ut i l i zzare 
l ’ impor to  d i  €  5 .457 .593  da l la  “R ise rva  da 
r ivalutazione e plusvalenze” a copertura del la 
perdita patr imoniale generata dal  Fondo Atlante 
stesso a condizione di  r icost i tuire annualmente 
la predetta r iserva attraverso un accantonamento 
annuale par i  a l  10% del l ’avanzo di  eserciz io .  Di 
seguito gl i  import i  degl i  accantonamenti  annui 
per  la  r icost i tuz ione del la  predetta r iserva:  € 
1 .053 . 107  per  l ’annual i tà  2017 ,  €  201 .960 per 
l ’annual i tà  2018 ,  €  1 .403 .886 per  l ’annual i tà 
2019,  € 714 .262 per l ’annual i tà 2020,  € 778.750 
per l ’annual i tà 2021 .  Per l ’eserciz io 2022,  atteso 
i l  d isavanzo  f ina le  d i  b i lanc io ,  non  è  s ta to 
e f f e t t u a t o  a l c u n  l ’ a c c a n t o n a m e n t o , 
conseguentemente  a l  3 1/ 12/2022  l ’ impor to 
residuo necessar io per r icost i tuire la  predetta 
r iserva ammonta ad € 1 .305.628.

La  voce  Disavanzo  res iduo ,  come prev is ta 
dal l ’Atto di  indir izzo del  19 Apri le 2001,  accogl ie 
i l  disavanzo residuo r i levato nel l ’eserciz io 2022. 
Detto importo verrà coperto nei  futur i  eserciz i 
attraverso accantonamenti  annual i  a  valere sui 
fu tur i  avanz i  d ’eserc iz io ,  secondo moda l i tà 
i n d i c a t e  t e m p o  p e r  t e m p o ,  c o n  d e c r e t o 
minister ia le ,  dal l ’Autor i tà di  Vigi lanza.
Di  seguito l ’evoluzione del le  voci  cost i tuent i  i l 
patr imonio netto negl i  u l t imi  eserciz i :
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2022 2021 2020 2019 2018
Fondo di dotazione 61.764.460 61.764.460 61.764.460 61.764.460 61.764.460

Riserva da donazioni 39.798 39.798 0 0 0

Riserva da rivalutazione e plusvalenze 172.349.673 172.349.673 171.570.923 170.856.661 169.452.775

Riserva obbligatoria 28.800.272 28.800.272 27.242.773 25.814.249 23.006.476

Riserva per l’integrità del patrimonio 16.221.280 16.221.280 16.221.280 16.221.280 16.221.280

Disavanzo residuo - 7.898.645 0 0 0 0

PATRIMONIO NETTO 271.276.838 279.175.483 276.799.436 274.656.650 270.444.991

S E Z I O N E  2 
F O N D I  P E R  L’ A T T I V I T À  D ’ I S T I T U T O

Consistenza 
iniziale al 

01/01/2022
incrementi decrementi Consistenza finale 

al 31/12/2022

Fondo di stabilizzazione delle erogazioni 3.000.000 0 1.000.000 2.000.000

Fondo per le erogazioni nei settori rilevanti 5.618.271 520.760 2.684.283 3.454.748

Fondo nazionale iniziative comuni 73.839 0 36.244 37.595

Altri Fondi 23.598.533 1.056.704 596.007 24.059.230

Fondo per le erogazioni art. 1, comma 47, L. n. 178/2020 961.102 1.010.515 960.000 1.011.617

TOTALE FONDI PER ATTIVITA’ D’ISTITUTO 33.251.745 2.587.979 5.276.534 30.563.190

I l  fondo di  stabil izzazione delle erogazioni  ha 
la  funz ione d i  contenere  la  var iab i l i tà  de l le 
e rogaz ion i  d i  eserc iz io .  I l  fondo ,  ne l  corso 
del l ’eserciz io 2022 ha subito un decremento di 
€ 1 .000.000.

I l  fondo per le erogazioni  nei  settori  r i levanti , 
ist i tui to nel l ’eserciz io 1999/2000,  è preordinato 
ad ef fettuare erogazioni  nei  settor i  r i levanti  per 
le qual i  non è stata assunta la relat iva del ibera. 
Nel  corso del l ’eserciz io 2022 i l  fondo ha subito 
le  seguenti  movimentazioni . 
-  L ’ importo  d i  €  2 .684 .283 a  r iduz ione de l 

fondo è dato da: (a) € 2.164.967 quale ut i l izzo 
p e r  a s s i c u r a r e  g l i  i m p e g n i  e r o g a t i v i 
del iberat i  per l ’eserciz io 2022,  (b)  € 500.000 
per la  cost i tuzione di  un fondo rett i f icat ivo 
a  c o p e r t u r a  d e l l a  p a r t e c i p a z i o n e  n e l l a 
soc ie tà  s t rumenta le  Caf fè  Melet t i  Sr l ,  a i 
sensi  del l ’art .  5 del  protocol lo d’ intesa ACRI-
MEF de l  22  apr i le  2015 ,  (c )  €  19 .316  per 
l iquidazione di  contr ibut i  su progettual i tà 
relat ive ad annual i tà precedenti .

-  L ’ importo d i  €  520.760 ad incremento del 
f o n d o  è  d a t o  d a :  ( 1 )  €  3 3 7 . 2 2 7  q u a l e 
contabi l i zzaz ione credi t i  d i  imposta  per  i 
seguent i  impor t i :  (a )  €  47 . 146  cred i to  d i 
imposta relat ivo al  versamento al  FUN ex art . 
62  D . lgs .  1 17/2017 ,  (b)  €  9 .490 credi to  d i 

imposta per intervent i  di  promozione di  un 
Welfare di  comunità ,  legge 205/2017 ,  (c)  € 
238.363 credito di  imposta legge 208/2015 
F o n d o  p o v e r t à  e d u c a t i v a ,  ( d )  €  4 2 . 2 2 9 
credi to  d i  imposta  legge 233/2021  Fondo 
repubbl ica digitale ,  € 183.533 per contr ibut i 
revocat i  a  va lere  su i  fondi  erogat iv i  anni 
precedenti .

F o n d o  n a z i o n a l e  i n i z i a t i v e  c o m u n i .  La 
Fondaz ione ,  ne l l ’ anno 2012 ,  ha  ader i to  a l 
Protocollo di intesa dell ’ACRI – Associazione di 
Fondazioni  e Casse di  Risparmio Spa per la 
costituzione del Fondo nazionale per le iniziative 
comuni delle Fondazioni, come da nota Acri del 
9/10/2012 prot. n. 495. La costituzione del Fondo 
in parola è finalizzata al sostegno di progetti di 
ampio respiro, sia nazionali che internazionali , 
caratter izzat i  da una forte valenza culturale, 
sociale, umanitaria ed economica nel rispetto del 
perseguimento degli scopi di util ità sociale e di 
promozione dello sviluppo economico nell ’ambito 
dei settori ammessi previsti dalla legislazione di 
r i fe r imento  de l la  Fondaz ione .  Aderendo a l 
predetto protocollo di intesa la Fondazione si 
impegna ad accantonare annualmente, un importo 
pari  al lo 0,3% dell ’avanzo di gestione al netto 
degl i  accantonament i  a  r iserve patr imonial i 
(riserva obbligatoria e riserva per l ’ integrità del 
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patrimonio) e a copertura di disavanzi pregressi. 
Nell ’esercizio 2022 Fondazione ha l iquidato ad 
ACRI, per progettualità nazionali ,  l ’ importo di € 
36.244. Atteso il  disavanzo finale di bilancio, non 
è stato effettuato alcun accantonamento per 
incrementare il  fondo.

Altr i  Fondi .  La  Fondaz ione ,  seguendo le 
indicazioni contenute nella già citata circolare 
del l ’ACRI del l ’ 11  ottobre 2006 prot .  n.  471 ,  ha 
proceduto, con riferimento alla costituzione della 
Fondazione con i l  Sud, al la costituzione della 
Fondaz ione  Ot tav io  Sgar ig l i a  Da lmonte  I 
Presidente della Cassa di Risparmio di Ascoli 
Piceno ed al la costituzione del la Fondazione 
Sv i luppo per  la  comuni tà ,  v is te  le  f ina l i tà 
perseguite ,  a l la  r i levazione contabi le  t ra  le 
“Immobilizzazioni finanziarie: altre partecipazioni” 
del l ’att ivo di bi lancio,  con apposita voce tra i 
“Fondi per l ’att iv i tà d’ ist i tuto:  d) altr i  fondi” , 
considerato l ’uti l izzo di fondi erogativi .  I l  fondo 
in  paro la  accogl ie  ino l t re  la  contropar t i ta 
patrimoniale dell ’ immobile Auditorium Vittorio 
V i rg i l i  in  Amandola  e  de l  Ci rco lo  Sport ivo 
Fondazione Carisap ubicato in Ascoli  Piceno, 
essendo stati acquistati e ristrutturati util izzando 
fondi erogativi e destinati alle attività istituzionali. 
Tale scelta è stata esplicitamente indicata dal 
Ministero dell ’Economia e delle Finanze con nota 
de l  17/02/2006 prot .  18727  mot ivata  da l la 
n e c e s s i t à  d i  a s s i c u r a r e ,  a l  t e r m i n e 
del l ’ammortamento del  mutuo o in  caso di 
estinzione anticipata come poi effett ivamente 
avvenuto per i l  Circolo Sportivo, la costituzione 
di  un fondo con consistenza par i  a l  va lore 
dell ’ immobile iscritto nell ’attivo e confermata con 
ulteriore lettera del Ministero dell ’Economia e 
delle Finanze del 24/12/2010. I l  fondo raccoglie 
anche la contropartita patrimoniale dei versamenti 
in conto capitale in favore della partecipata Caffè 
Meletti Srl, eseguiti dall ’esercizio 2008, attraverso 
l ’util izzo dei fondi erogativi,  così come deliberato 
nei Documenti Programmatici Previsionali tempo 
per tempo vigenti .  Nell ’esercizio in corso, tenuto 
conto delle disposizioni di cui all ’art .  7,  comma 
3-bis del D.lgs. 153/99, la Fondazione ha deciso 

di  ist i tuire uno specif ico fondo rett i f icativo a 
copertura del la  partecipazione nel la  società 
strumentale Caffè Meletti Srl ,  ai sensi dell ’art.  5 
del Protocollo d’intesa ACRI-MEF del 22 aprile 
2015. È stato pertanto avviato un programma di 
costituzione di un fondo retti f icativo iscritto a 
fronte dell’ investimento nella società strumentale, 
secondo la richiamata normativa, con un primo 
stanziamento di risorse di € 685.000, attingendo 
quanto a € 500.000 al Fondo Erogazioni ri levanti 
e quanto invece a € 185.000 mediante giroconto 
da i  fond i  accantonat i  qua le  cont ropar t i ta 
patrimoniale dei versamenti in conto capitale a 
favore della società strumentale. Informazioni di 
dettaglio sono contenute nella sezione “imprese 
s t r u m e n t a l i ”  d e l l a  r e l a z i o n e  e c o n o m i c o -
finanziaria.
Inoltre, i l  fondo in parola raccoglie l ’ importo pari 
ad € 9.600.000 relat ivo al le quote del  Fondo 
immobiliare chiuso denominato HS Italia Centrale, 
per € 7 .200.000,  nonché al la copertura del le 
ipotesi di realizzazione del contratto di opzione 
così  come r iportato al la sezione 2 del l ’att ivo 
pa t r imon ia le .  La  voce  accog l ie  a l t res ì  l a 
contropart i ta derivante dal l ’ut i l izzo dei  fondi 
erogat iv i ,  per l ’ importo di  € 279.937,  per gl i 
interventi di restauro e risanamento conservativo 
dell ’ immobile ubicato ad Ascoli Piceno in Rua del 
Cassero ed ora denominato “Auditorium Emidio 
Neroni” eseguiti nell ’anno 2010. I l  fondo accoglie 
anche il fondo erogativo costituito nell ’anno 2017 
ai sensi e per gli  effetti  del protocollo di intesa 
ACRI-Fondazione Carisap, di cui si è trattato nelle 
sezioni  3 e 5 del l ’att ivo patr imoniale ,  per la 
costituzione del  fondo di  garanzia relat ivo al 
progetto “fondo terremoto anno 2016 Centro 
Italia”, e il fondo erogativo costituito nell’esercizio 
2019 re lat ivo a l la  cost i tuz ione del  fondo di 
garanzia per la concessione di impegni di f irma 
ad organizzazioni no profit ,  progetto realizzato 
dal la  Consul ta  t ra  le  Fondazioni  d i  or ig ine 
bancaria in collaborazione con Intesa Sanpaolo 
Spa come descritto nelle sezioni 3 e 5 dell ’attivo 
patrimoniale.

Di seguito si riepilogano i dati:

Altri Fondi
Consistenza 

iniziale al 
01/01/2022

incrementi decrementi Consistenza finale 
al 31/12/2022

Fondazione con il Sud 695.824 0 0 695.824

Fondazione Ottavio Sgariglia Dalmonte 4.000.000 0 0 4.000.000

Fondazione Sviluppo per la Comunità 20.000 0 0 20.000

Auditorium Vittorio Virgili Amandola 497.116 170.391 0 667.507

Circolo Sportivo Fondazione Carisap 2.340.641 0 0 2.340.641
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Altri Fondi
Consistenza 

iniziale al 
01/01/2022

incrementi decrementi Consistenza finale 
al 31/12/2022

Caffè Meletti Srl - Impresa strumentale - erogazioni c/finanziamento 
soci 2.711.484 200.000 185.000 2.726.484

Caffè Meletti Srl - Impresa strumentale - copertura partecipazione 0 685.000 0 685.000

Fondo Housing Sociale Italia Centrale 9.600.000 0 0 9.600.000

Auditorium Emidio Neroni Ascoli Piceno 279.937 0 0 279.937

Fondo garanzia “progetto ACRI fondo terremoto Centro Italia anno 
2016” 2.919.178 1.309 367.357 2.553.130

Fondo Garanzia “progetto Consulta Fondazioni marchigiane -Terzo 
Settore, anno 2019” 534.353 4 43.650 490.707

TOTALE Altri Fondi 23.598.533 1.056.704 596.007 24.059.230

Il fondo per le erogazioni di cui all’articolo 1, 
comma 47, della legge n. 178 del 2020 accoglie 
l’accantonamento di € 1.010.515, pari al risparmio 
fiscale rilevato nell’esercizio e calcolato in ragione 
della non imponibilità ai fini IRES, nella misura del 
50%, degli utili percepiti dagli enti non commerciali, 
tra cui le Fondazioni di origine bancaria. Le 
disponibilità di tale fondo sono da utilizzare nei 
futuri esercizi per interventi sociali come indicati 
nella legge. Nell’esercizio 2022 il fondo è stato 

utilizzato per l’importo di € 960.000 per realizzare 
gli interventi erogativi previsti nel Documento 
programmatico previsionale 2022 nei settori 
r i levant i  de l l ’ i s t ruz ione e  formazione ,  de l 
volontariato,  f i lantropia e beneficenza, del lo 
sviluppo locale, della salute pubblica medicina 
preventiva e riabilitativa e dell’arte, attività e beni 
culturali, consentendo la copertura degli impegni 
erogativi deliberati.

S E Z I O N E  3 
F O N D I  P E R  R I S C H I  E D  O N E R I 
I l  fondo, ist ituito nel l ’esercizio 2022, accoglie 
l ’ importo di € 2.370.106 relativo alla differenza tra 
i l  valore di carico ed il  valore di mercato al 31/12 
del t i tolo azionario CREDIT SUISSE AOR CHF 
(ISIN CH0012138530),  come evidenziat i  nel la 
corrispondente Sezione 2 dell ’attivo. I l  fondo è 
c o s t i t u i t o  a  c o p e r t u r a  d e l l a  p r e d e t t a 
p a r t e c i p a z i o n e  a z i o n a r i a  d a t o  c h e  g l i 

amministratori hanno ritenuto che le circostanze 
ivi  menzionate fossero rappresentative di una 
duratura perdita di valore ed hanno costituito un 
fondo volto a coprire tale perdita durevole come 
da Atto di indirizzo del 19 aprile 2001. Si evidenzia 
che nei mesi successivi, come da ben note notizie 
di stampa, i l  valore di tali t itoli si è ulteriormente 
ridotto.

S E Z I O N E  4 
T R A T T A M E N T O  D I  F I N E  R A P P O R T O  D I  L A V O R O  S U B O R D I N A T O 
Nel fondo sono inserite tutte le passività a carico 
della Fondazione relative agli oneri di quiescenza 
spettanti al personale dipendente ai sensi dell ’art. 

2120 del Codice civile. Durante l ’esercizio, i l fondo 
ha fatto registrare la seguente movimentazione:

Consistenza iniziale al 01/01/2022 44.825

Incrementi 5.813

Utilizzo 0

Consistenza finale al 31/12/2022 50.638

L a  v o c e  è  e s p o s t a  a l  n e t t o  d e l  T F R 
c o m p l e s s i v a m e n t e  c o n f e r i t o  d a l  p e r s o n a l e 
d i p e n d e n t e  a i  f o n d i  d i  p r e v i d e n z a 

complementare,  a i  sensi  del  D. lgs .  252/2005,  e 
deg l i  equ iva lent i  ve rsament i  esegu i t i  da l la 
Fondazione.



BIL ANCIO 202 2

1 7 7

S E Z I O N E  5 
E R O G A Z I O N I  D E L I B E R A T E 
L’importo di € 5.957.617 rappresenta l ’ammontare 
dei  contr ibut i  assegnat i  a  seguito di  del ibera e 
non ancora erogat i  a l la  data del  31/12/2022 ed 
è composto come di  seguito:
•  € 462.690  Residuo da erogare 2017;
•  € 170.275  Residuo da erogare 2018;
•  € 597.161   Residuo da erogare 2019;
•  € 728.033  Residuo da erogare 2020;
•  € 1 .724.021 Residuo da erogare 2021;
•  € 2 .275.437 Residuo da erogare 2022.
L ’ e l e n c o  d e l l e  m o v i m e n t a z i o n i  d e i  f o n d i , 
nel l ’eserciz io in corso,  è anal i t icamente esposto 
nel la Relazione Economica Finanziar ia .

Variazione annua del la  voce “EROGAZIONI 
DELIBERATE” 
Nel corso del l ’eserciz io 2022 la Fondazione ha 
d e l i b e r a t o  e r o g a z i o n i  p e r  €  4 . 1 2 4 . 9 6 7 , 
accantonandole a car ico del  Conto Economico, 
ed ha erogato complessiv i  € 3 .680.181 .

Consistenza iniziale al 01/01/2022 5.696.364

Incrementi:

per apporti deliberati 4.124.967

per altre cause 0

Decrementi:

per erogazioni nell’esercizio 3.680.181

per accantonamento Fondo Erogazioni Settori Rilevanti 183.533

Consistenza finale al 31/12/2022 5.957.617

In  part ico lare ,  la  s i tuaz ione del le  erogaz ioni 
del iberate nel  corso del l ’anno è rappresentata 
nel la seguente tabel la:

  Già erogato Residuo da erogare Totale

Erogazioni deliberate esercizio 2022 1.849.530 2.275.437 4.124.967

L ’e lenco de l le  de l ibere  d i  e rogaz ione prese 
ne l l ’ eserc iz io  2022  a  va lere  su l  Documento 
programmatico previsionale 2022 è consultabi le 
nel la Relazione Economica Finanziar ia .
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S E Z I O N E  6 
F O N D O  P E R  I L  V O L O N T A R I A T O 
Il fondo accoglie gli accantonamenti effettuati in 
adempimento all’art. 15, legge 266/1991 e art. 62 
comma 3) D.lgs. 117/2017.  Nel corso dell’esercizio 
2022 è stato liquidato al FUN l’importo di € 207.557. 
Atteso il disavanzo finale di bilancio, non è stato 
effettuato alcun accantonamento per incrementare 
il fondo.

Variazioni annue del Fondo per i l  Volontariato

Consistenza iniziale al 01/01/2022 207.667

Incrementi 0

Utilizzo 207.667

Consistenza finale al 31/12/2022 0

S E Z I O N E  7 
D E B I T I 
La consistenza della voce al 31/12/2022 è di € 491.717 
così ripartita:

Descrizione Valore al 31/12/2022

Fornitori per fatture ricevute e da ricevere 93.709

Debiti tributari 107.649

Debiti verso Istituti previdenziali 62.624

Debiti verso previdenza complementare 35.343

Deposito cauzionale locazione immobili Eurosky Tower 24.400

Compensi Organi e personale da liquidare 135.669

Debiti verso DeA Capital Alternative Funds SGR per apporto deliberato 
ma non ancora versato 14.479

Debiti diversi 17.844

TOTALE DEBITI 491.717

Con riferimento alla voce “Debiti verso DeA Capital 
Alternative Funds SGR per apporto deliberato ma 
non ancora versato” si fa riferimento al capitale 
ancora da versare perché non richiamato pari ad 
un importo di € 14.479 in merito all’impegno assunto 
dalla Fondazione in sede di adesione al Fondo 
Atlante pari ad € 8.000.000.
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S E Z I O N E  8 
R A T E I  E  R I S C O N T I  P A S S I V I 
La consistenza delle voci alla data del 31/12/2022 
ammonta complessivamente ad € 122.275 così 
ripartita: € 88.500 quali ratei passivi ed € 33.775 a 
titolo di risconti passivi.

RATEI PASSIVI

Consistenza iniziale al 01/01/2022 82.926
Incrementi 88.500

Decrementi 82.926

Consistenza finale al 31/12/2022 88.500

RISCONTI PASSIVI

Consistenza iniziale al 01/01/2022 34.182
Incrementi 0

Decrementi (quota 1% imputata a c/economico) 407

Consistenza finale al 31/12/2022 33.775

R a p p r e s e n t a n o  l e  p a r t i t e  d i  c o l l e g a m e n t o 
del l ’eserciz io conteggiate con i l  cr i ter io  del la 
competenza  tempora le .  Con  r i f e r imento  a i 
r i scont i  pass iv i ,  l a  voce  contab i le  accog l ie 
l ’ importo  de l iberato  ne l  2006 dal la  Cassa d i 
R i s p a r m i o  d i  A s c o l i  P i c e n o  S p a  p e r 
compartecipazione al le  spese sostenute per i l 
t rasfer imento del la  sede amministrat iva del la 
Fondaz ione  e  l ’ abbat t imento  de l le  bar r ie re 
a r c h i t e t t o n i c h e  ( s p e s e  c o n t a b i l i z z a t e  a d 
incremento  de l la  voce  immobi le  sede) .  Ta l i 
r iscont i  passiv i  sono stat i  r idott i  con accredito 
a l  conto  economico  e  con  lo  s tesso  tasso 
ut i l izzato per l ’ammortamento del  cespite cui  i l 
cont r ibuto  s i  r i fe r i sce  ( 1%) ,  in  ossequ io  a l 
pr incipio contabi le  OIC n .16 che raccomanda, 
per  i  contr ibut i  in  conto capi ta le ,  “ i l  metodo 
del l ’accredi to  graduale  a l  conto economico” 
attraverso la tecnica dei  r isconti .  Inoltre,  la voce 
raccogl ie  l ’ importo di  € 87 .459 relat ivo a ratei 
f e r i e  e  p e r m e s s i  n o n  g o d u t i  d a  p a r t e  d e l 
personale in forza presso la Fondazione.
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PA R T E  D )  –  I N FO R M A Z I O N I  S U I  C O N T I  D ’ O R D I N E
B E N I  P R E S S O  T E R Z I
Al 31/12/2022 r isultano depositat i  presso terz i 
i  seguent i  t i to l i  e  va lo r i  d i  p ropr ie tà  de l la 
Fondazione:

Strumenti affidati in gestione patrimoniale 90.590.340
Strumenti affidati in gestione vincolata a Fondo garanzia- 
(progetto Terremoto ACRI e progetto Consulta sostegno Terzo 
Settore)

2.221.097

Portafoglio azionario c/o Banca Finnat Euroamerica Spa 153.102.572
Azioni Generali Assicurazioni Spa 16.023.282
Strumenti finanziari non quotati 1.773.624

Si precisa che gli strumenti f inanziari affidati in 
gestione patrimoniale individuale sono valutati al 
valore di mercato alla data del 31/12/2022 come 
da rendicontazione del le Società di  gest ione 
Patrimoniali .

IMPEGNI DELIBERATI
Nel corso del 2022, la Fondazione ha deliberato, 
con l ’approvazione del documento programmatico 
previsionale 2022, erogazioni a valere sul l ’anno 
2022 per l ’ importo pari  ad € 4 .124.967,  per la 
real izzazione della propria att ività ist ituzionale.

IMPEGNI, GARANZIE E PASSIVITA’ POTENZIALI 
NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE
Si segnala che la Fondazione in data 18/01/2021 
ha f i rmato una lettera di  patronage sempl ice in 
favore del la Caffè Melett i  Sr l  per  l ’ottenimento 
da parte del la società strumentale dal l ’ ist i tuto 
b a n c a r i o  I n t e s a  S a n P a o l o  S p A  d i  u n 
f inanziamento di  €  150.000 del la  durata di  72 
mesi .  Fondazione si  è obbl igata nei  confront i  di 
In tesa  SanPao lo  SpA a  non  d ispor re  de l la 
partec ipaz ione nel la  Caf fè  Melet t i  Sr l ,  senza 
a v e r  p r e v e n t i v a m e n t e  i n f o r m a t o  l ’ i s t i t u t o 
bancario mediante comunicazione scr i t ta ,  ed a 
fare  in  modo che ne l l ’amminist raz ione de l la 
Caffè Melett i  Sr l  s iano sempre seguit i  i  cr i ter i 
del la più oculata gestione,  in modo che la stessa 
possa sempre adempiere ad ogni  obbl igazione 
assunta in dipendenza del la concessione del la 
menzionata l inea di  credito .

ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO 
PATRIMONIALE
Non vi  sono accordi  diversi  da quel l i  r isultant i 
nel lo stato patr imoniale .
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PA RT E  E )  -  INFORMAZIONI  SUL CONTO ECONOMICO
S E Z I O N E  1 
R I S U LT A T O  D E L L E  G E S T I O N I  P A T R I M O N I A L I  I N D I V I D U A L I 
Le gestioni patrimoniali  individuali  aff idate a 
Crédit Suisse (Italy) Spa ed a Eurizon Capital SGR 
Spa hanno generato complessivamente, nell’anno 
2022, un risultato di gestione negativo pari ad € 
-9.985.767, come di seguito distinto:
• Risultato di gestione Crédit Suisse (Italy) Spa 

pari ad € -5.398.609.
• Risultato di gestione Eurizon Capital SGR Spa 

pari ad € -4.587.158.

I l  r isultato delle gestioni è distinto dagli  altri 
interessi percepiti e figura al netto delle imposte 
ed al lordo delle commissioni di gestione e di 
negoziazione. Per le ulteriori  informazioni di 
dettaglio sullo stesso si r invia al la sezione 3 
dell’attivo.

S E Z I O N E  2 
D I V I D E N D I  E  P R O V E N T I  A S S I M I L A T I
La voce,  par i  a  complessiv i  €  8 .623.733,  s i 
compone dei  d iv idendi  lordi  incassat i  dal la 
partec ipata General i  Ass icuraz ioni  Spa per 
l ’ importo pari ad € 1.144.476, dei dividendi relativi 
ai  t itol i  azionari detenuti in portafoglio presso 
Banca Finnat Euroamerica Spa per un importo 
pari ad € 7.276.485, oltre a Tax reclaim dividendi 
(recupero imposte eccedenti su dividendi) pari 
ad € 202.772. La trance dei dividendi Generali 
Assicurazioni Spa, l iquidata nel 2022 (riferimento 

all ’esercizio 2021), risulta di € 1,07 per azione. Con 
riferimento alla voce dei dividendi di titoli azionari 
in portafoglio presso Banca Finnat Euroamerica 
Spa si ri leva che il  valore è considerato al lordo 
della tassazione e dell’ imposizione fiscale su stato 
estero; nella sezione 13 “imposte” viene rilevato 
- a voce propria sotto la denominazione “Tassa 
paese estero” - l ’ importo della tassazione fiscale 
subita direttamente nel  paese estero e non 
recuperata nell ’esercizio.

S E Z I O N E  3  
I N T E R E S S I  E  P R O V E N T I  A S S I M I L A T I
Gl i  in teress i  a t t iv i  e  provent i  ass imi lat i ,  per 
l ’ importo di  € 5 .224,  sono generat i  da interessi 
sui  cont i  corrent i  intestat i  a l la  Fondazione.

S E Z I O N E  4 
S VA L U T A Z I O N E  N E T T A  D I  S T R U M E N T I  F I N A N Z I A R I  N O N  I M M O B I L I Z Z A T I
L’importo pari  ad € 9.805 accoglie la svalutazione 
del la partecipazione al  Fondo ATLANTE,  come 
descritto nel la sezione 3 del l ’att ivo patrimoniale, 

necessar ia per  r ia l l ineare i l  valore di  b i lancio 
del  fondo al  valore di  mercato.

S E Z I O N E  9  
A LT R I  P R O V E N T I
Gli altri  proventi dell ’esercizio ammontano a € 
404.495 così  dist int i :  € 230.000 f i t t i  att iv i  su 
immobili di proprietà della Fondazione locati ad 
Intesa Sanpaolo Spa (parte di Palazzo Bazzani); 
€ 3.209 provento per la vendita di energia elettrica 
a GSE, prodotta dall ’ impianto fotovoltaico ubicato 

presso il  Circolo Sportivo Fondazione Carisap; € 
149.013 fitti attivi ed € 21.853 quale rimborso oneri 
condominiali delle unità immobiliari locate presso 
l ’Eurosky Tower in Roma. La quota restante pari 
ad € 420 fa  r i fer imento ad a l t r i  provent i  e 
arrotondamenti.
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S E Z I O N E  1 0 
O N E R I
Di seguito s i  fornisce i l  dettagl io  del le  spese 
che cost i tuiscono la voce “Oneri” .

Compensi e rimborsi spese organi statutari   523.565

a componenti il Consiglio di amministrazione 215.858  

a componenti l’Organo d’indirizzo 163.546  

a componenti il Collegio dei revisori 84.326  

contributi I.N.P.S. lex n°335/95 59.835  

Oneri per il personale   744.029

salari e stipendi 533.854  

oneri sociali 128.552  

trattamento di fine rapporto 6.573  

fondo previdenza complementare 59.299  

buoni pasto dipendenti 15.751  

Oneri per consulenti e collaboratori esterni   112.117

compensi a consulenti e collaboratori esterni 112.117  

Oneri per servizi di gestione del patrimonio   97.638

commissioni per la gestione patr. individuale 97.638  

Interessi passivi e altri oneri finanziari   85

Interessi passivi e altri oneri finanziari 85  

Commissioni di negoziazione   90.814

commissioni di negoziazione 90.814  

Accantonamenti a fondi rischi ed oneri 2.370.106

accantonamenti a fondi rischi ed oneri 2.370.106

Ammortamenti   272.683

di immobili strumentali (fabbricati) 53.957  

di beni mobili strumentali 214.458  

di immobilizzazioni immateriali 4.268  

Altri oneri   301.310

spese per formazione 43.692  

spese telefoniche, riscaldamento, luce e acqua 5.695  

spese postali 4.499  

cancelleria e stampati 29.913  

assicurazioni 33.185  

contributi associativi 43.289  

manutenzione immobili 3.952  

manutenzione mobili 2.411  

manutenzione e aggiornamento sistema informativo 12.897  

viaggi e trasferte 14.236  

oneri condominiali Eurosky Tower 43.778  

spese di rappresentanza 33.676  

commissioni bancarie postali 3.484  

noleggio, carburante, pedaggi, spese varie autovetture 16.682  

spese varie – abbuoni e arrotondamenti passivi 9.921  

TOTALE 4.512.347
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In sede di predisposizione del presente bilancio 
ai  f ini  di  una migl iore rappresentazione si  è 
ritenuto opportuno dare specifica evidenza alla 
voce “Tassa paese su dividendi esteri” all ’ interno 
della sezione 13 “Imposte”, differentemente da 
quanto  rappresentato  ne l  b i lanc io  re la t ivo 
all ’esercizio precedente nel quale detta voce era 

evidenziata all ’ interno della sezione 10 “Oneri”. 
Di conseguenza i  valori comparativi sono stati 
riclassificati .
Al f ine di permettere e facil itare i l  confronto tra 
le annualità 2022 e 2021 si presenta il  seguente 
prospetto informativo:

ONERI Al 31/12/2022 Al 31/12/2021
Compensi e rimborsi spese organi statutari 523.565 397.230

Oneri per il personale 744.029 607.107

Oneri per consulenti e collaboratori esterni 112.117 106.705

Oneri per servizi di gestione del patrimonio 97.638 374.201

Interessi passivi e altri oneri finanziari 85 0

Commissioni di negoziazione 90.814 88.209

Accantonamenti a fondi rischi ed oneri 2.370.106 0

Ammortamenti 272.683 303.300

Altri oneri 301.310 244.237

TOTALE 4.512.347 2.120.989

G L I  O R G A N I  S T A T U T A R I
ORGANO n. Componenti Compensi lordi Rimborsi spese Totale
Assemblea dei soci 108 = = =

Consiglio di amministrazione 7 213.110 2.748 215.858

Organo di indirizzo 16 161.500 2.046 163.546

Collegio dei revisori 3 83.465 861 84.326

TOTALE 134 458.075 5.655 463.730

Si  segnala  che  i l  numero  de i  component i 
l ’Assemblea dei soci non t iene conto dei soci 
sospesi ex art.  12 dello statuto della Fondazione 
Cassa di  Risparmio di  Ascoli  Piceno e che la 
situazione generale fa riferimento alla data del 31 
dicembre 2022.

In ossequio a quanto indicato nel la Circolare 
ACRI n. 393 del 3/12/2015 ad oggetto “Regolamento 
recante requisiti di adesione delle Fondazioni ad 
ACRI e procedure di ammissione e permanenza” 
si  r iportano i  deliberati  assunti  dall ’Organo di 
indir izzo con r i fer imento ai  compensi ed al le 
indennità per tipologia di carica.
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D E L I B E R A T O  D E L L’ O R G A N O  D I  I N D I R I Z Z O  D E L  2 9  A P R I L E  2 0 2 2 :

Presidente
Compenso annuo € 65.000.
Gettone di presenza di € 200 per ogni riunione dell’Organo di indirizzo e del Consiglio di amministrazione.
Se residente fuori comune di Ascoli Piceno, rimborso kilometrico sulla base delle tabelle ACI 50.000 Km vigenti.

Vice Presidente 
del Consiglio di 

amministrazione

Compenso annuo € 32.500. 
Gettone di presenza di € 200 per ogni riunione dell’Organo di indirizzo e del Consiglio di amministrazione.
Se residente fuori comune di Ascoli Piceno, rimborso kilometrico sulla base delle tabelle ACI 50.000 Km vigenti.

Consigliere di 
amministrazione

Compenso annuo € 18.000.
Gettone di presenza di € 200 per ogni riunione del Consiglio di amministrazione.
Se residente fuori comune di Ascoli Piceno, rimborso kilometrico sulla base delle tabelle ACI 50.000 Km vigenti.

D E L I B E R A T O  D E L L’ O R G A N O  D I  I N D I R I Z Z O  D E L  2 8  A P R I L E  2 0 1 7 :
Membro Organo di 

indirizzo

Gettone di presenza di € 850 per ogni seduta.
Se non residente nel Comune in cui si svolge la riunione dell’Organo di indirizzo, rimborso kilometrico sulla base delle tabelle ACI 
50.000 Km vigenti.

D E L I B E R A T O  D E L L’ O R G A N O  D I  I N D I R I Z Z O  D E L  2 9  A P R I L E  2 0 2 2 :
Presidente

Collegio dei Revisori 
dei conti 

Compenso annuo € 20.000.
Gettone di presenza di € 200 per ogni riunione dell’Organo di indirizzo e del Consiglio di amministrazione.
Se residente fuori comune di Ascoli Piceno, rimborso kilometrico sulla base delle tabelle ACI 50.000 Km vigenti.

Revisori effettivi
Compenso annuo € 15.000.
Gettone di presenza di € 200 per ogni riunione dell’Organo di indirizzo e del Consiglio di amministrazione.
Se residente fuori comune di Ascoli Piceno, rimborso kilometrico sulla base delle tabelle ACI 50.000 Km vigenti.

N U M E R O  D E I  D I P E N D E N T I ,  R I P A R T I T O  P E R  C A T E G O R I A  E  P E R  A T T I V I T À
  AL 31/12/2022 AL 31/12/2021
Dirigenti 2 2

Quadri 1 1

Impiegati 5 4

Totale personale dipendente 8 7

La Fondazione impiega n. 8 dipendenti dei quali 
uno ricopre la carica di Segretario Generale, con 
qualif ica di dirigente, uno ricopre la mansione di 
D i r e t t o r e  d e l l ’ A r e a  S t r a t e g i a  R i c e r c a  e 
Pianificazione, con qualifica di dirigente. Il quadro 
svolge la mansione di addetto all ’Area “Strategia, 
ricerca e pianificazione”. L’Ufficio Area Ricerca e 
Strategia si  compone, oltre che ai  menzionati 
dirigente e quadro, di altre due figure professionali, 
entrambe inquadrate come impiegati con funzioni 

direttive, di cui una assunta nel corso dell’esercizio 
2022 con contratto part time verticale di tre giorni 
a sett imana,  per 24 ore sett imanal i .  L ’Uff icio 
Segreteria si compone di tre figure professionali: 
un impiegato con funzioni direttive, un impiegato 
di concetto ed un impiegato d’ordine.  Nel corso 
del 2022, contrariamente a quanto avvenuto nel 
2021, non sono stati util izzati i  fondi erogativi per 
le attività progettuali proprie della Fondazione.

O N E R I  P E R  C O N S U L E N T I  E  C O L L A B O R A T O R I  E S T E R N I
Gli oneri per consulenti e collaboratori esterni 
afferiscono ai servizi legali ,  di assistenza fiscale, 
ammin is t ra t i va ,  consu lenza  ed  ass i s tenza 
predisposizione bilancio, assistenza informatica 

e sistemistica, servizi di sicurezza e protezione 
nei luoghi di lavoro. I l  valore della voce in parola 
ammonta ad € 112.117.
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O N E R I  P E R  S E R V I Z I  D I  G E S T I O N E  D E L  P A T R I M O N I O
Per la parte di portafoglio conferito in gestione, 
viene determinata una commissione di gestione 
annua f issa calcolata con cadenza trimestrale 
sul la  consistenza media del  patr imonio nel 
per iodo d i  ca lco lo .  La  commiss ione v iene 
addebitata in  v ia  post ic ipata entro i l  mese 
successivo alla chiusura del periodo di riferimento 
con la prima valuta disponibi le e determinata 

nella misura annua di 0,018% (1,8 bp).  Inoltre, 
nel l ’ambito di  tale voce,  vengono r iportate le 
commissioni liquidate a Banca Finnat Euroamerica 
Spa per l ’att ività di assistenza, consulenza ed 
advisory sul portafoglio azionario. I l  valore della 
voce in parola ammonta complessivamente ad € 
97.638.

C O M M I S S I O N I  D I  N E G O Z I A Z I O N E
L’importo di € 90.814 si riferisce alle commissioni 
d i  negoziaz ione sostenute nel l ’ambito del le 
gestioni con delega Crédit Suisse (Italy) Spa ed 

Eurizon Capital  SGR Spa come r iportato nei 
prospetti della Sezione 3 dell ’Attivo Patrimoniale 
– Strumenti f inanziari non immobilizzati . 

A C C A N T O N A M E N T I  A  F O N D I  R I S C H I  E D  O N E R I
L’importo di € 2.370.106 è pari alla differenza tra 
i l  valore di carico ed il  valore di mercato al 31/12 
del t i tolo azionario CREDIT SUISSE AOR CHF 
(ISIN CH0012138530),  come evidenziat i  nel la 
corr ispondente  Sez ione 2  de l l ’a t t ivo ,  ed  è 

f inal izzato a l la  appostazione di  un Fondo a 
copertura della predetta partecipazione, come 
e v i d e n z i a t o  n e l l a  s e z i o n e  3  d e l  p a s s i v o 
patrimoniale.

S E Z I O N E  1 1  
P R O V E N T I  S T R A O R D I N A R I
La voce di importo pari ad € 1.781.589 si riferisce 
a:  € 1 .754.944 qual i  plusvalenze generate da 
a l ienazioni  d i  immobi l izzazioni  f inanziar ie  a 
seguito della cessione di t i tol i  azionari ,  come 
anche ind icato  ne l la  sez ione  2  de l l ’ a t t i vo 

patr imoniale;  €  24.379 qual i  p lusvalenze da 
vendita di  dir i t t i  warrant su immobil izzazioni 
finanziarie; € 2.100 quale risarcimento assicurativo 
per danni  subit i  presso un appartamento di 
Eurosky Tower; € 166 quali sopravvenienze attive.

S E Z I O N E  1 2  
O N E R I  S T R A O R D I N A R I   
La voce, pari a complessivi € 722.476, è composta 
da minusvalenze da alienazione di immobilizzazioni 
f inanziarie per € 389.891,  da minusvalenze da 
cessione di immobilizzazioni materiali  pari ad € 
285.962 e relative al trasferimento al Comune di 

Grottammare del la proprietà del l ’area sita in 
Comune di Grottammare località Valtesino censita 
nel Catasto Terreni al foglio 9 particelle 1118 e 
1122 (ex area A.N.I.M.A.), nonché da sopravvenienze 
passive pari ad € 46.623.

S E Z I O N E  1 3  
I M P O S T E
La voce, per i l  valore di € 2.472.776, accoglie le 
imposte e le tasse di competenza dell ’esercizio 
come di seguito specificato:
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Descrizione Valore al 31/12/2022
Tassa Paese estero su dividendi 801.961

Imposta sul reddito di esercizio (IRES) 1.075.211

Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 42.014

Imposta municipale sugli immobili (IMU) e TASI 86.519

Tassa rifiuti solidi e urbani - TARI 4.772

Imposta sulle transazioni finanziarie ed imposta di bollo 34.570

Imposta sostituiva titoli, imposta di registro ed altre imposte 5.860

Imposta sul capital gain 421.869

TOTALE 2.472.776

Come già evidenziato nella precedente sezione 
10 “Oneri”, in sede di predisposizione del presente 
bilancio ai f ini di una migliore rappresentazione 
si è ritenuto opportuno dare specifica evidenza 
al la  voce “Tassa paese estero su div idendi” 
a l l ’ i n t e r n o  d e l l a  s e z i o n e  1 3  “ I m p o s t e ” , 
di f ferentemente da quanto rappresentato nel 
bilancio relativo all ’esercizio precedente nel quale 
detta voce era evidenziata all’ interno della sezione 
10 “Oneri”.  Di conseguenza i valori comparativi 
sono stati riclassificati .
In particolare, la “Tassa paese estero su dividendi” 
o “withholding tax su dividendi estero” rappresenta 
i l  costo sostenuto dalla Fondazione in sede di 
stacco dei dividendi di fonte straniera a cura del 
paese  d i  appar tenenza  ed  a l la  luce  de l la 
legislazione fiscale vigente che varia da paese a 
paese. Trattasi di oneri sostenuti su dividendi su 
titoli  azionari depositati presso la Banca Finnat 
Euroamer ica Spa con regolare contrat to  d i 
deposito di strumenti finanziari, per il quale Banca 

F innat  Euroamer ica  Spa  svo lge  serv iz i  d i 
assistenza, consulenza ed advisory. A fronte di 
ta le r i levazione si  segnala che l ’ importo dei 
dividendi ri levato in sede di ricavi è considerato 
al lordo della tassazione e dell ’ imposizione fiscale 
applicata sullo stato estero. La Fondazione ha 
attivato le procedure di recupero della tassazione 
estera, i l  cui ammontare potrà essere determinato 
in sede di presentazione del modello redditi 2023 
– reddit i  2022, al la luce delle convenzioni per 
evitare le doppie imposizioni che rappresentano 
trattati internazionali con i quali i Paesi contraenti 
rego lano  l ’ eserc i z io  de l la  propr ia  potes tà 
impositiva al fine di eliminare le doppie imposizioni 
sui  reddit i  e/o sul  patr imonio dei  r ispett iv i 
residenti .  I l  valore della voce in parola ammonta 
ad € 801.961.

Al f ine di permettere e facil itare i l  confronto tra 
le annualità 2022 e 2021 si presenta il  seguente 
prospetto informativo:

Descrizione Al 31/12/2022 Al 31/12/2021
Tassa Paese estero su dividendi 801.961 803.191

Imposta sul reddito di esercizio (IRES) 1.075.211 1.012.748

Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 42.014 34.583

Imposta municipale sugli immobili (IMU) e TASI 86.519 87.487

Tassa rifiuti solidi e urbani - TARI 4.772 3.251

Imposta sulle transazioni finanziarie ed imposta di bollo 34.570 26.628

Imposta sostituiva titoli, imposta di registro ed altre imposte 5.860 4.878

Imposta sul capital gain 421.869 0

TOTALE 2.472.776 1.972.766

L’art. 1, commi da 44 a 47, della legge 30 dicembre 
2020, n. 178, ha disposto, a partire dal 1° gennaio 
2021, la non imponibilità ai fini IRES, nella misura 
del  50%, degl i  ut i l i  percepit i  dagl i  ent i  non 
commercial i ,  t ra cui  le Fondazioni  di  or igine 
bancar ia .  I l  re lat ivo r isparmio f iscale  v iene 

accantonato in un nuovo Fondo denominato 
“Fondo per le erogazioni  di  cui  al l ’art icolo 1 , 
comma 47, della legge n.  178 del 2020”,  come 
meglio specificato nella corrispondente sezione 
n. 2 del Passivo patrimoniale.
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DETERMINAZIONE DEL REDDITO IMPONIBILE AI FINI IRES - REDDITI 2023 PERIODO D’IMPOSTA 2022

Tipo reddito    Italia Estero Totale Rilevanza fiscale Imponibile

RA – Reddito TERRENI   674  674 100,00% 674 

RB - Reddito FABBRICATI   330.405  330.405  100,00% 330.405  

RG - Reddito di IMPRESA IN CONT. SEP. 984 984 100,00% 984 

RL - Reddito CAPITALE (altri redditi)       4.210.481 

  Finnat 1.189.087 6.087.398 7.276.485 50,00% 3.638.243 

  Generali 1.144.476 1.144.476 50,00% 572.238 

Reddito complessivo      8.420.961  4.542.544

RS30 - ONERI DEDUCIBILI (erogazioni a 
favore della ricerca) (62.500) 

Reddito imponibile  4.480.044

% IRES 24,00%

Imposta netta  1.075.211

Credito per imposte pagate all’estero  (380.866) 

Art Bonus  14.298  65% 9.294 3 2^ quota (3.098)

Ritenute d’acconto  0 

Totale ritenute e crediti (383.964)

Ires dovuta o a favore del contribuente 0  691.247

(Credito precedente) (348.810) Credito utilizzato  (348.810) 

(Acconti versati)  (321.566) (321.566) 

Ires dovuta  20.871 

Ires a credito  0

DETERMINAZIONE DEL VALORE DELLA PRODUZIONE NETTA AI FINI IRAP 2023 PERIODO D’IMPOSTA 2022
Attività 

istituzionale
Attività 

commerciale Totali

Sezione I Retribuzioni personale dipendente 522.934 0 522.934 

Sezione I Redditi assimilati lavoro dipendente ex art. 52 Tuir 365.626 0 365.626

Sezione I Redditi da lavoro outonomo non esercitato abitualmente ex art. 67, co. 1, let. L) Tuir 0 0 0 

Sezione II Ricavi delle vendite e prestazioni 0 3.209 3.209 

Sezione II Ammortamenti 0 (2.225) (2.225) 

Sezione II Atri costi 0 0 0 

Reddito d’impresa 984 984

Valore della produzione lorda 889.544 

(Deduzioni)  (1.289) (Inail) (1.289)

(Deduzioni) 0 

Valore della produzione netta 888.255 

% IRAP 4,73%

Totale imposta 42.014 

(Credito precedente) 0 Credito utilizzato 0 0 

(Acconti versati)  (17.291)  (17.292) (34.583) 

Irap dovuta 7.431 
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S E Z I O N E  1 3 B I S  
A C C A N T O N A M E N T O  E X  A R T.  1 ,  C .  4 4 ,  D E L L A  L E G G E  1 7 8 / 2 0 2 0
L’Accantonamento ex art .  1 ,  comma 44,  L .  n . 
178/2020 ammonta ad € 1 .010.515 ed è pari  al 
risparmio fiscale calcolato in ragione della non 
imponibil ità ai f ini IRES, nella misura del 50%, 
degli uti l i  percepiti  dagli enti non commerciali , 
tra cui le Fondazioni di origine bancaria. Detto 

importo viene accantonato in un “Fondo per le 
erogazioni di cui art. 1), comma 47), L. n. 178/2020”, 
nella sezione n. 2 del Passivo Patrimoniale da 
ut i l izzare nei  futuri  eserciz i  per interventi  di 
Welfare di comunità.

S E Z I O N E  1 4  
A C C A N T O N A M E N T O  A L L A  R I S E R VA  O B B L I G A T O R I A
Per  l ’eserc iz io  2022 non è  s tato  poss ib i le 
procedere  a l l ’ accantonamento  a l la  r i serva 
obbligatoria in quanto il  bilancio al 31/12 chiude 
con un disavanzo residuo di € 7.898.645. 

S E Z I O N E  1 5  
E R O G A Z I O N I  D E L I B E R A T E  I N  C O R S O  D I  E S E R C I Z I O
L’ importo evidenziato in  questa voce per  € 
4.124.967 costituisce l ’ammontare delle somme 
per le quali nel corso dell’esercizio è stata assunta 
la delibera di erogazione.

S E Z I O N E  1 5  B I S  
U T I L I Z Z O  F O N D O  S T A B I L I Z Z A Z I O N I  E R O G A Z I O N I
L’ importo evidenziato in  questa voce per  € 
1.000.000 deriva dalla necessità di assicurare gli 
impegni erogativi deliberati per l ’esercizio 2022.

S E Z I O N E  1 5  T E R  
U T I L I Z Z O  F O N D O  E R O G A Z I O N I  S E T T O R I  R I L E VA N T I
L’ importo evidenziato in  questa voce per  € 
2.164.967 deriva dalla necessità di assicurare gli 
impegni erogativi deliberati per l ’esercizio 2022.

S E Z I O N E  1 5  Q U AT E R  
U T I L I Z Z O  F O N D O  E R O G A Z I O N I  D I  C U I  A L L’ A R T.  1 ,  C .  47 ,  L .  1 7 8 / 2 0 2 0
L’ importo evidenziato in  questa voce per  € 
960.000 è stato ut i l izzato per  real izzare gl i 
intervent i  erogat iv i  prev ist i  ne l  Documento 
programmatico previs ionale 2022 nei  settor i 
r i l evant i  de l l ’ i s t ruz ione  e  fo rmaz ione ,  de l 

volontar iato,  f i lantropia e benef icenza,  del lo 
sviluppo locale, della salute pubblica medicina 
preventiva e riabilitativa e dell ’arte, attività e beni 
culturali ,  consentendo la copertura degli impegni 
erogativi deliberarti nell ’esercizio 2022.
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S E Z I O N E  1 6  
A C C A N T O N A M E N T O  A L  F O N D O  P E R  I L  V O L O N T A R I A T O
Per  l ’eserc iz io  2022 non è  stato  ef fet tuato 
l ’accantonamento al Fondo per i l  volontariato in 
quanto i l  b i lancio  a l  31/122 chiude con un 
disavanzo residuo di € 7.898.645. 

S E Z I O N E  1 7  
A C C A N T O N A M E N T O  A I  F O N D I  P E R  L’ A T T I V I T À  D I  I S T I T U T O
Per l ’esercizio 2022, atteso i l  disavanzo f inale 
r i levato al  31/12,  non sono state accantonate 
r isorse per  i l  fondo di  stabi l izzaz ione del le 
erogazioni ,  per i l  fondo erogazioni nei settori 
ri levanti e negli altri settori statutari ,  per i l  fondo 
nazionale iniz iat ive comuni (ACRI) ,  né per i l 
reintegro del fondo riserva da rivalutazione.

S E Z I O N E  1 8  
A C C A N T O N A M E N T O  A L L A  R I S E R VA  P E R  L’ I N T E G R I T A ’  D E L  P A T R I M O N I O
Per  l ’eserc iz io  2022 non è  stato  ef fet tuato 
l ’accantonamento alla Riserva per l ’ integrità del 
patrimonio in quanto i l  bilancio al 31/12 chiude 
con un disavanzo residuo di € 7.898.645.



190

Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno



BIL ANCIO 202 2

191

RENDICONTO 
FINANZIARIO



192

Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno



BIL ANCIO 202 2

193

  (7.898.645) Avanzo/disavanzo dell’esercizio
Riv.ne (sval) strum fin non imm.ti (9.805)

Riv.ne (sval) strum fin imm.ti 0

Riv.ne (sval) att.non fin. 0

Ammortamenti 272.683

(Assorbe liquidità) (7.616.157) Av./dis. al netto delle variazioni non finanziarie
Variazione crediti (426.182)

Variazione ratei e risconti attivi 0

Variazione fondo rischi e oneri 2.370.106

Variazione fondo TFR 5.813

Variazione debiti (123.876)

Variazione ratei e risconti passivi 5.167

A) Liquidità assorbita dalla gestione dell’esercizio (4.932.765) Av./dis.della gestione operativa
Fondi erogativi 36.520.807

Fondi erogativi anno precedente 39.155.776

Acc.to al volontariato 0

Acc.to ai fondi per l’attività di Istituto 0

B) Liquidità assorbita per interventi per erogazioni 2.634.969 Erogazioni liquidate
Imm.ni materiali e imm.li 25.178.075

Ammortamenti 272.683

Riv/sval attività non finanziarie 0

Imm.ni materiali e imm.li senza amm.ti e riv./sval. 25.450.758

Imm.ni materiali e imm.li dell’anno precedente 25.554.757

(Genera liquidità) (103.999) Variazione imm.ni materiali e imm.li
Imm.ni finanziarie 184.399.509

Riv/sval imm.ni finanziarie 0

Imm.ni finanziarie senza riv./sval. 184.399.509

imm.ni finanziarie anno precedente 180.853.849

(Assorbe liquidità) 3.545.660 Variazione imm.ni fin.rie
Strum. fin.ri non imm.ti 94.585.060

Riv./sval. strumenti fin.ri non imm.ti (9.805)

Strum. fin.ri non imm.ti senza riv./sval. 94.594.865

Strum. fin.ri non imm.ti anno precedente 105.425.942

(Genera liquidità) (10.831.077) Variazione strum. fin.ri non imm.ti

(Neutrale) 0 Variazione altre attività

(Genera liquidità) (7.389.416) Variazione netta investimenti
Patrimonio netto 271.276.838

Copertura disavanzi pregressi 0

Accantonamento alla Riserva obbligatoria 0

Accantonamento alla Riserva per l’integrità del patrimonio 0

Avanzo/disavanzo residuo (7.898.645)

Patrimonio al netto delle variazioni +/- del risultato di esercizio 279.175.483

Patrimonio netto dell’anno precedente 279.175.483

(Neutrale) 0 Variazione del patrimonio

C) Liquidità generata dalla variazione di elementi patrimoniali 
(Investimenti e patrimonio) (7.389.416) Variazione investimenti e patrimonio

D) Liquidità assorbita dalla gestione (A+B+C) 178.318

E) Disponibilità liquide all’ 1/1 4.022.131

Disponibilità liquide al 31/12 (D+E) 3.843.813
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Come da indicazioni dell ’ACRI, ed in particolare, 
si fa riferimento alla lettera del 21 novembre 2013 
prot. n. 348, i l  Consiglio di amministrazione della 
Fondazione ha ritenuto integrare il bilancio 2022, 
con il  presente allegato che si compone:
• “Legenda del le  voci  d i  b i lancio  t ip iche” 

disciplinate dall’Acri con lettera del 17/01/2013 
prot. n. 107.

• “Indicatori gestionali”,  secondo lo schema di 
cui alla richiamata lettera dell ’ACRI.

D I S C I P L I N A  D E L  B I L A N C I O  D E L L A  F O N D A Z I O N E
La Fondazione redige il  bilancio secondo quanto 
p rev i s to  da l l ’ a r t .  9  de l  D . lgs .  n .  153/99 , 
coerentemente alle norme del Codice civi le,  in 
quanto compatibili , e ai principi contabili nazionali 
def init i  dal l ’Organismo Ital iano di  Contabi l i tà 
(OIC). In particolare, è demandata all ’Autorità di 
vigilanza, pro tempore il  Ministero dell ’Economia 
e  de l le  F inanze ,  la  regolamentaz ione del le 
modalità di redazione e valutazione degli schemi 
di bilancio e delle forme di pubblicità del bilancio 
stesso; attualmente tali indicazioni sono fornite 
dal Provvedimento del Ministero del Tesoro, del 
Bilancio e della Programmazione economica del 
19 aprile 2001, pubblicato nella G.U. n. 96 del 26 
aprile del medesimo anno. Il bilancio è composto: 
dallo Stato patrimoniale, che evidenzia le attività 
e le passività che costituiscono il patrimonio della 
Fondazione; dal Conto economico, che riporta i 
proventi conseguiti e gli oneri sostenuti nell ’anno, 
oltre ai risultati dell ’attività valutativa svolta, con 
la successiva destinazione del le r isorse nette 
prodotte; dalla Nota integrativa, che fornisce le 
informazioni inerenti ad ogni posta esplicitata 
negli  schemi contabil i .  I l  bi lancio è corredato 
dalla relazione sulla gestione, che contiene la 
relazione economica e finanziaria sull ’attività e i l 
b i lancio di  missione o sociale .  La re laz ione 
economica e finanziaria sull ’attività, oltre a offrire 
un quadro di insieme sulla situazione economica 
del la Fondazione,  fornisce informazioni  circa 
l ’andamento della gestione finanziaria e i risultati 
ottenuti  nel periodo, nonché sulla strategia di 
investimento adottata, in particolare sull’orizzonte 
tempora le ,  g l i  ob ie t t i v i  d i  rend imento ,  l a 
composizione del portafoglio e l ’esposizione al 
r ischio. I l  bi lancio di missione, invece, i l lustra 
l ’attività istituzionale svolta dalla Fondazione e 
indica, tra le altre informazioni, le delibere assunte 
nel corso dell ’anno e i soggetti beneficiari degli 
intervent i .  I l  Conto economico è  ar t ico lato 
tenendo conto delle peculiarità delle Fondazioni, 
qua l i  sogget t i  che  non  svo lgono  a t t i v i tà 

commerciale e che perseguono finalità di util ità 
sociale. Può essere idealmente suddiviso in due 
parti:

• la  pr ima,  rendiconta per  competenza,  la 
formazione delle risorse prodotte nell ’anno, 
misurate dall ’Avanzo dell ’esercizio;

• l a  s e c o n d a  e v i d e n z i a  l a  d e s t i n a z i o n e 
dell’Avanzo conseguito alle riserve patrimoniali 
e al le f inal ità statutarie in conformità al le 
disposizioni normative.

Al fine di accrescere il  grado di intell igibil ità del 
bilancio, di seguito si i l lustrano i contenuti delle 
principali poste tipiche.
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LEGENDA DELLE VOCI  DI  BILANCIO TIPICHE
S T A T O  P A T R I M O N I A L E  -  A T T I V O 
Partecipazioni in società strumentali
Partecipazioni detenute in enti e società operanti 
direttamente nei settori istituzionali e di cui la 
Fondazione detiene il controllo. La finalità della 
partecipazione non è legata al perseguimento del 
reddito bensì al perseguimento delle finalità 
statutarie.

S T A T O  P A T R I M O N I A L E  -  P A S S I V O 
Patrimonio netto - Fondo di dotazione
Rappresenta la dotazione patrimoniale della 
Fondazione. È costituito dal fondo patrimoniale 
derivato alla Fondazione a seguito dell’iniziale 
conferimento dell’azienda bancaria dell’originaria 
Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno, oltre alle riserve 
accantonate nei successivi anni.

Patrimonio netto - Riserva da rivalutazioni e 
plusvalenze
Accoglie le rivalutazioni e le plusvalenze derivanti 
dalla cessione delle azioni della banca conferitaria 
successivamente all’iniziale conferimento.

Patrimonio netto - Riserva obbligatoria
Viene alimentata annualmente con una quota 
dell ’Avanzo dell ’esercizio e ha la f inalità di 
salvaguardare il valore del patrimonio. La quota 
obbligatoria di accantonamento dell ’avanzo è 
stabilita dall’Autorità di vigilanza di anno in anno; 
sino ad oggi la quota è stata fissata al 20% 
dell’avanzo.

Patrimonio netto - Riserva per l’integrità del 
patrimonio
Viene alimentata con una quota dell ’Avanzo 
dell’esercizio e ha la finalità, al pari della Riserva 
obbligatoria, di salvaguardare il valore del patrimonio. 
La quota di accantonamento dell’avanzo è stabilita 
dall’Autorità di vigilanza annualmente; sino ad oggi 
la quota è stata fissata con un limite massimo del 
15% dell’avanzo. Tale accantonamento è facoltativo.

Fondi per l’attività di istituto - Fondo di 
stabilizzazione delle erogazioni
Il “Fondo di stabilizzazione delle erogazioni” viene 
alimentato nell’ambito della destinazione dell’avanzo 
di esercizio con l’intento di assicurare un flusso 
stabile di risorse per le finalità istituzionali in un 
orizzonte temporale pluriennale.

Fondi per l’attività di istituto - Fondi per le 
erogazioni nei settori rilevanti e negli altri 
settori statutari
Sono fondi destinati allo svolgimento delle attività 
ist i tuzional i .  I  fondi  sono al imentat i  con gl i 
accantonament i  del l ’avanzo del l ’eserciz io  e 
vengono uti l izzat i  per i l  f inanziamento del le 
erogazioni.

Fondi per l’attività di istituto - Altri fondi
Sono fondi che accolgono gli  accantonamenti 
effettuati in relazione ad investimenti, mobiliari e 
i m m o b i l i a r i ,  d i r e t t a m e n t e  d e s t i n a t i  a l 
perseguimento degli scopi istituzionali.

Fondi per l’attività di istituto – Fondo per le 
erogazioni di cui art. 1), comma 47), della legge 
n. 178 del 2020
Il fondo accoglie l ’ importo del risparmio fiscale 
rilevato nell’esercizio e calcolato in ragione della 
non imponibilità ai fini IRES, nella misura del 50%, 
degli utili percepiti dagli enti non commerciali.

Erogazioni deliberate
Nel passivo dello stato patrimoniale la posta 
rappresenta  l ’ ammontare  de l le  e rogaz ion i 
deliberate dagli  Organi della Fondazione non 
ancora liquidate alla chiusura dell’esercizio.

Fondo per il volontariato
Il fondo è istituto in base all’art. 15 della legge n. 
266 del 1991 e art. 62 comma 3) D.lgs. 117/2017 per 
i l  f inanziamento dei Centri  di  Servizio per i l 
Volontariato. L’accantonamento annuale è pari a 
u n  q u i n d i c e s i m o  d e l l ’ a v a n z o  a l  n e t t o 
dell’accantonamento alla Riserva obbligatoria e 
della quota minima da destinare ai settori rilevanti.
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C O N T O  E C O N O M I C O
Avanzo dell’esercizio
Esprime l ’ammontare delle risorse da destinare 
al l ’att ività istituzionale e al la salvaguardia del 
patrimonio. È determinato dalla differenza fra i 
proventi e i costi di gestione e le imposte. In base 
all ’avanzo vengono determinate le destinazioni 
stabilite dalla legge.

Erogazioni deliberate in corso di esercizio
Rappresenta la somma delle delibere prese nel 
corso dell ’anno sulla base dell ’avanzo di esercizio 
in corso di formazione nel medesimo periodo. La 
posta non r i leva l ’ intera att iv i tà ist i tuzionale 
svolta dalla Fondazione, in quanto non comprende 
le erogazioni del iberate a valere sul le r isorse 
accantonate ai Fondi per l ’attività di istituto.

Accantonamenti ai Fondi per l’attività di 
istituto
Sono fondi destinati allo svolgimento delle attività 
i s t i t u z i o n a l i  e  s o n o  a l i m e n t a t i  c o n  g l i 
accantonamenti dell ’avanzo dell ’esercizio.

Avanzo residuo
Avanzo non destinato e r inviato agl i  esercizi 
futuri .



BIL ANCIO 202 2

19 9

INDICATORI  GESTIONALI
Gli indici sono rivolti ad un lettore non esperto, 
e  sono  s ta t i  i nd iv iduat i  per  fac i l i t a re  l a 
comprensione dei fenomeni economico-finanziari 
de l la  Fondaz ione ,  ne l le  a ree  d i  indag ine 
concernenti la redditività, l ’efficienza operativa, 
l ’att ività ist ituzionale e la composizione degli 
inves t iment i .  Su l la  base  de l le  ind icaz ion i 
proven ient i  da l la  dot t r ina  az ienda l is t ica  e 
giuridica che segue le Fondazioni,  si r itengono 
parametri capaci di rappresentare adeguatamente 
le diverse manifestazioni della realtà dei singoli 
Enti,  le seguenti grandezze, in relazione ai quali 
sono stati elaborati gli indicatori:
• i l  pat r imonio ,  qua le  mani festaz ione de l 

complesso dei beni stabilmente disponibili ;
• i  provent i  to ta l i  net t i ,  qua le  grandezza 

espressiva del valore generato dall ’attività di 
impiego delle risorse disponibili ;

• i l  deliberato, quale parametro rappresentativo 
delle risorse destinate all ’attività istituzionale.

Gli indicatori individuati vengono calcolati ,  per 
quanto riguarda i dati patrimoniali ,  sulla base dei 
valori correnti ,  determinati secondo i criteri  di 
seguito riportati con riferimento alla esposizione 
in Nota integrativa delle attività f inanziarie.  Si 
riportano di seguito gli indicatori con l’avvertenza 
che il  valore medio della grandezza util izzata è 
calcolato come media aritmetica semplice dei 
valori di inizio e di f ine anno di riferimento. Per 
ogni indice si riporta i l  relativo significato.

REDDITIVITÀ
I N D I C E  N .  1
L’indice fornisce una misura del rendimento del 
patrimonio mediamente investito nell ’anno dalla 
Fondazione, valutato a valori correnti .

Anno 2022 Anno 2021 Anno 2020

Proventi Totali Netti/Patrimonio 0,0091 0,04892 0,04131

I proventi sono al netto dei costi sostenuti dalla 
Fondazione per la gestione degli  investimenti , 
qual i  le commissioni  pagate al  gestore degl i 
investimenti,  le commissioni per le negoziazioni 

de i  t i to l i ,  g l i  in teress i  pass iv i  se  co l legat i 
a l l ’ invest imento ,  le  spese sostenute  per  i l 
personale proprio direttamente util izzato per la 
gestione degli investimenti.

I N D I C E  N .  2
L’indice esprime la misura del rendimento del 
complesso delle att ività mediamente investite 
nel l ’anno dal la Fondazione,  espresso a valori 
correnti .

Anno 2022 Anno 2021 Anno 2020

Proventi Totali Netti/Attivo 0,00080 0,04304 0,03657

Il  totale attivo considera anche gli investimenti 
e f f e t t u a t i  c o n  r i s o r s e  d i v e r s e  d a  q u e l l e 
patrimoniali ,  che sono prevalentemente destinate 
al lo svolgimento del l ’att iv i tà ist i tuzionale;  in 

attesa del  loro ut i l izzo,  vengono invest i te in 
un’ottica di ottimizzazione delle risorse finanziarie.
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I N D I C E  N .  3
L’indice esprime la misura del rendimento del 
complesso delle att ività mediamente investite 
nel l ’anno dal la Fondazione,  espresso a valori 
correnti .

Anno 2022 Anno 2021 Anno 2020

Avanzo Esercizio/Patrimonio -0,02009 0,02801 0,02590

EFFICIENZA
I N D I C E  N .  1
L’ indice esprime la quota dei proventi assorbita 
dai costi di funzionamento della Fondazione.

Anno 2022 Anno 2021 Anno 2020

Oneri di funzionamento/Proventi Totali Netti 0,13724 0,09966 0,10219

Poiché i  proventi  sono caratter izzat i  da una 
variabilità influenzata dall’andamento dei mercati, 
mentre gli oneri di funzionamento presentano una 
maggiore stabilità, al f ine di dare significatività 
al rapporto è emersa l ’opportunità di calcolare 

l ’ indicatore uti l izzando i  valori  medi,  sia degli 
oner i  che dei  provent i ,  re lat iv i  ad un arco 
temporale pluriennale significativo. L’indicatore 
per l ’anno 2022 è stato calcolato con i valori medi 
degli ultimi cinque anni.

I N D I C E  N .  2
Come l ’ indice 1, i l  rapporto fornisce una misura 
dell’ incidenza dei costi di funzionamento espressa 
in termini di incidenza sull ’attività istituzionale 
svo l ta ,  m isura ta  da l l e  r i so rse  de l ibe ra te .

Anno 2022 Anno 2021 Anno 2020

Oneri di funzionamento/Deliberato 0,40752 0,31677 0,33305

I N D I C E  N .  3
L’ ind ice  espr ime l ’ inc idenza degl i  oner i  d i 
funzionamento r ispetto a l  patr imonio medio 
espresso a valori  correnti ,  correlandoli  in tal 
modo alla dimensione della Fondazione. I l  suo 
valore è più stabile rispetto agli  indici 1 e 2 in 
quanto non risente della ciclicità dei rendimenti 
di mercato.

Anno 2022 Anno 2021 Anno 2020

Oneri di funzionamento/Patrimonio 0,00611 0,00488 0,00422
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ATTIVITÀ ISTITUZIONALE
I N D I C E  N .  1
L’indice misura l ’ intensità economica dell ’attività 
ist ituzionale rispetto al le r isorse proprie della 
Fondazione rappresentate dal patrimonio medio 
a valori correnti .

Anno 2022 Anno 2021 Anno 2020

Deliberato/Patrimonio 0,01499 0,01539 0,01268

I N D I C E  N .  2
L’indice fornisce una stima della capacità della 
Fondazione di mantenere un livello erogativo pari 
a  quel lo del l ’anno in r i fer imento nel l ’ ipotesi 
teorica di assenza dei proventi.

Anno 2022 Anno 2021 Anno 2020

Fondo stabilizzazioni erogazioni/Deliberato 0,48485 0,70119 0,71351

INFORMAZIONI  DI  BASE PER LA DETERMINAZIONE DEGLI  INDICATORI :
Anno 2022 Anno 2021 Anno 2020

Proventi Totali Netti 250.931 13.598.696 11.391.182

Patrimonio (valore medio) 275.226.161 277.987.460 275.728.043

Attivo (valore medio) 314.970.560 315.960.754 311.488.474

Avanzo (Disavanzo) di esercizio (7.898.645) 7.787.497 7.142.620

Oneri di funzionamento 1.681.022 1.355.279 1.164.020

Deliberato 4.124.967 4.278.418 3.495.000

Fondo stabilizzazioni erogazioni 2.000.000 3.000.000 2.500.0000

Totale attivo fine anno 310.832.381 319.108.785 312.812.721
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E V O L U Z I O N E  S T O R I C A  D E L  P A T R I M O N I O

MOVIMENTO ESERCIZIO 2022
Incrementi/Decrementi

Riserva Obbligatoria 0

Riserva da donazioni 0

Riserva per integrità del Patrimonio 0

Riserva da rivalutazioni e plusvalenze 0

Avanzo/Disavanzo residuo -7.898.645

FINALE AL  31/12/2022
Fondo di dotazione 61.764.460

Riserva da donazioni 39.798

Riserva da rivalutazioni e plusvalenze 172.349.673

Riserva Obbligatoria 28.800.272

Riserva per integrità del Patrimonio 16.221.280

Avanzo/Disavanzo residuo -7.898.645

Saldo Patrimonio 271.276.838

Anno (al 31/12) Valore Patrimonio
2007 158.017.524

2008 160.199.756

2009 163.455.214

2010 166.379.394

2011 166.761.567

2012 191.700.071

2013 193.186.609

2014 266.654.128

2015 268.250.101

2016 271.103.016

2017 269.839.112

2018 270.444.991

2019 274.656.650

2020 276.799.436

2021 279.175.483

2022 271.276.838
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L’art.  9,  comma 5, del D.lgs. n. 153/99 prevede 
che l ’Autorità di vigilanza disciplini con proprio 
regolamento la redazione e le forme di pubblicità 
dei bilanci delle Fondazioni. L’iter di approvazione 
di tale regolamento allo stato attuale non è ancora 
concluso,  per  cui ,  in  mancanza di  espl ic i te 
indicazioni da parte dell ’Autorità di Vigilanza, la 
redazione del  bi lancio s i  fonda sui  seguenti 
documenti:
• atto di indirizzo del 19 aprile 2001 del Ministero 

del Tesoro;
• decreto del Ministero dell ’Economia e delle 

Finanze del 09/03/2023.
L’art.  35 dello Statuto della Fondazione dispone 
al comma 4 che “Entro tre mesi dalla chiusura 
del l ’eserciz io i l  Consigl io di  amministrazione 

sot topone  a l l ’ approvaz ione  de l l ’Organo  d i 
indirizzo i l  bilancio annuale e la relazione sulla 
gestione dal lo stesso Consigl io predisposti  e 
d e p o s i t a t i  a l m e n o  t r e n t a  g i o r n i  p r i m a 
dell’approvazione presso la sede della Fondazione. 
Entro quattro mesi dalla chiusura dell ’esercizio 
l ’Organo d’indirizzo approva il  Bilancio annuale 
e la relazione sulla gestione”, ed al comma 5 che 
“Il Collegio dei revisori deve depositare presso la 
sede del la Fondazione la propria relazione al 
bilancio annuale almeno 15 gg prima della data 
fissata per l ’approvazione”. 
I l  Consiglio di Amministrazione ha predisposto il 
Bilancio 2022 in data 27 marzo 2023 e l ’Organo 
di indirizzo lo ha approvato il  26 aprile 2023.

PROVENTI 
Come analiticamente esposto nella parte E) della 
n o t a  I n t e g r a t i v a  “ I n f o r m a z i o n i  s u l  c o n t o 
economico” i proventi relativi all ’esercizio 2022 
sono stat i  €  10 .815.041 ,  epurat i  del  r isultato 

negativo delle gestioni patrimonial i  i  proventi 
netti  ammontano ad € 829.274 e sono ripartit i 
come di seguito specificato:

  31/12/2022 31/12/2021 DPP2022
Gestioni patrimoniali individuali -9.985.767 5.378.988 2.700.000

Dividendi e proventi assimilati 8.623.733 8.242.206 7.100.000

Interessi e proventi assimilati 5.224 0 0

Altri proventi 404.495 439.246 390.000

Proventi straordinari 1.781.589 666 0

TOTALE PROVENTI 829.274 14.061.106 10.190.000

Nella tabella sono presenti anche i valori esposti 
nel Documento Programmatico Previsionale per 
i l  2022 e nel conto economico al 31/12/2021, al 
f ine di poter confrontare:
• i  dat i  previs ional i  con quel l i  real izzat i  a 

consuntivo;
• i  dat i  a consuntivo del  2022 con i  dat i  a 

consuntivo del 2021.

Dall ’anal isi  e dal confronto dei dati  si  r i t iene 
opportuno rilevare i seguenti importanti elementi:

a)  i l  valore del “Risultato Gestioni Patrimoniali 
Indiv idual i” ,  ottenuto a chiusura eserciz io 
2 0 2 2 ,  r i s e n t e  d e g l i  e f f e t t i  r e l a t i v i 
a l l ’eccez ionale  andamento negat ivo  de i 
mercat i  e  chiude con un r isultato negat ivo 
par i  ad -€ 9 .985.767 .  Questo dato r isul ta 
e c c e z i o n a l m e n t e  i n f e r i o r e  r i s p e t t o  a l 
r isul tato conseguito nel  consunt ivo 2021 , 
c o n  u n a  d i f f e r e n z a  q u a n t i f i c a t a  i n  € 

1 5 . 3 6 4 . 7 5 5 ,  c o s ì  c o m e  r i s p e t t o  a l l e 
previs ioni  contenute nel  DPP2022 per un 
importo di  € 12 .685.767.  I l  r isultato è stato 
in f luenzato  da l l ’eccez iona le  andamento 
n e g a t i v o  d e i  m e r c a t i  f i n a n z i a r i ,  c o m e 
megl io evidenziato nel la sezione “mercat i 
f i n a n z i a r i ”  d e l l a  p r e s e n t e  r e l a z i o n e 
economica f inanziar ia;

b ) i l  v a l o r e  d e i  “ D i v i d e n d i  e  p r o v e n t i 
assimilat i”  r i leva una di f ferenza posit iva di 
€ 381 .527 (c irca + 4,6%) tra i l  consuntivo 
2022 ed i l  consuntivo 2021;  confrontando i 
dat i  2022 con quanto previsto in  sede di 
DPP 2022  s i  ev idenz ia  una  d i f f e renza 
posit iva di  € 1 .523.733 (+ 21 ,4%).  I  dividendi 
a z i o n a r i  d e l  p o r t a f o g l i o  B a n c a  F i n n a t 
Euroamer ica  Spa  hanno segnato  +13% 
rispetto al  f lusso dei dividendi del l ’esercizio 
precedente (€ 7 .276.485 nel  2022,  contro € 
6 .436 .864  ne l  2021 )  mentre  i  d iv idend i 



BIL ANCIO 202 2

207

a z i o n i  A s s i c u r a z i o n i  G e n e r a l i  h a n n o 
segnato  -27 ,2% (€  1 . 144 .476  ne l  2022 a 
fronte di  € 1 .572.318 nel  2021) ;

c)  l a  voce  “A l t r i  p rovent i ”  p resenta  una 
d i f ferenza negat iva  d i  €  34 .751  (c i rca  i l 
7 ,9%) r ispetto al  consuntivo 2021,  r i levando 
al  contempo un aumento r ispetto a quanto 
r iportato in sede di  DPP 2022 (+€ 14 .495) . 
I l  maggiore decremento si  registra al le voci 
F i t t i  at t iv i  Eurosky Tower (-€ 19 .954,  una 
r iduzione di  c irca l ’ 11 ,8% r ispetto al l ’anno 
precedente) ,  r i levandosi  a l  contempo che 
i l  consunt ivo  2022  non presenta  r icav i 
re lat iv i  a  credit i  d i  imposta,  come invece 
nel l ’eserciz io precedente (€ 9 .294 per Art 
bonus nel  consuntivo del l ’eserciz io 2021) .

d )Per  la  voce  “Provent i  s t raord inar i ”  s i 
segnala che nel  corso del l ’eserciz io 2022 
sono state  esegui te  in  v ia  s t raordinar ia 
operazioni  di  vendita ed acquisto di  t i to l i 

f ina l i zzate ,  da  un  la to ,  ad  inna lzare  lo 
scor ing ESG e ,  da l l ’a l t ro  a  mig l iorare  i l 
por ta fogl io  in  re laz ione agl i  ob iet t iv i  d i 
preservare i l  patr imonio ed assicurare un 
f lusso costante ed adeguato di  div idendi . 
In  part icolare ,  s i  è  proceduto,  anche al la 
luce  degl i  e f fe t t i  de l la  cr is i  geopol i t ica 
( c o n f l i t t o  R u s s i a - U c r a i n a )  i n  c o r s o ,  a 
r ib i lanc iare  i l  pos iz ionamento su a lcuni 
settor i  e  d iv ise a seguito del l ’evoluz ione 
del  contesto economico,  pur  contenendo 
a l  m a s s i m o  l a  m o v i m e n t a z i o n e  p e r 
preservare la  natura «immobi l izzata» del 
portafogl io ,  tenendo in  consideraz ione i 
cambiamenti  nel  f rattempo intercorsi  sul le 
caratter ist iche di  a lcuni  t i to l i . 
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ONERI 
I costi per complessivi € 8.727.919  analiticamente 
esposti nella parte E) della nota integrativa, al 
net to  deg l i  accantonament i  de l l ’avanzo  d i 
esercizio, sono così ripartiti :

31/12/2022 31/12/2021 DPP2022
Svalutazione netta strumenti finanziari immobilizzati 9.805 1.188.616 0

Compensi e rimborsi spese organi statutari 523.565 397.230 515.000

Oneri per il personale 744.029 607.107 713.000

Oneri per consulenti e collaboratori esterni 112.117 106.705 65.000

Commissioni di gestione e over performance 97.638 374.201 92.000

Interessi passivi ed oneri finanziari 85 0 0

Commissioni di negoziazione 90.814 88.209 140.000

Accantonamenti a fondi rischi ed oneri 2.370.106 0 0

Ammortamenti 272.683 303.300 314.500

Imposte 2.472.776 1.972.766 1.398.000

Oneri straordinari 722.476 30.136 0

Altri oneri 301.310 244.237 345.000

Acc. Ex art. 1, c. 44, L 178/2020 1.010.515 961.102 850.000

TOTALE ONERI 8.727.919 6.273.609 4.432.500

Nella tabella sono presenti anche i valori esposti nel 
Documento Programmatico Previsionale per il 2022 
e nel conto economico al 31/12/2021, al fine di poter 
confrontare i dati previsionali con quelli realizzati a 
consuntivo. 
Gli scostamenti più significativi riguardano le 
seguenti voci:

a) la voce “svalutazione netta di strumenti 
finanziari non immobilizzati” accoglie la 
svalutazione del Fondo ATLANTE, per l’importo 
di € 9.805, opportuna per riallineare il valore 
di bilancio del fondo al valore di mercato. Il 
criterio di valutazione degli strumenti finanziari 
non immobilizzati è quello del minore tra il 
costo di acquisto e il valore presumibile di 
realizzazione o di mercato (paragrafo 10.7 del 
Provvedimento del Tesoro del 19 aprile 2001). 

b) Confrontando i dati del consuntivo 2022 con 
quelli relativi al consuntivo 2021 si evidenzia 
un aumento degli oneri relativi ai “Compensi 
e rimborsi spese per Organi Statutari” pari ad 
€ 126.335 (+31,8%). Tale aumento è giustificato 
dalla circostanza che si è tenuto un numero 
maggiore di riunioni degli Organi rispetto 
all’esercizio precedente 2021 perché sono 
state seguite le procedure che hanno portato 
alla delibera del Piano pluriennale 2023/2025, 
approvato dal l ’Organo di  indir izzo i l 
28/10/2022. Il confronto del consuntivo 2022 

con il DPP 2022 evidenzia maggiori oneri pari 
ad € 8.565. Gli “Oneri per il personale”, rispetto 
all’esercizio 2021, sono aumentati per un 
importo pari ad € 136.922 (+22,5%) dovuti 
all’assunzione in organico, nel 2022, di una 
ulteriore nuova risorsa addetta all ’Area 
operativa “Ricerca Strategia e Pianificazione” 
nonché all’impatto a regime della risorsa della 
medesima Area assunta nel precedente 
esercizio 2021. Si evidenzia inoltre che 
nell’esercizio 2022, contrariamente a quanto 
avvenuto negli esercizi precedenti, non sono 
stati utilizzati i fondi erogativi per le attività 
progettual i  propr ie  del la  Fondazione, 
(nell’esercizio 2021 sono stati utilizzati per € 
68.270) a storno del costo del personale, 
conseguentemente, l’aumento effettivo del 
costo del personale nell’esercizio 2022 rispetto 
al 2021 è stato di € 68.652 (+10,15%). Gli “Oneri 
per consulenti e collaboratori esterni” sostenuti 
nel 2022 sono sostanzialmente in linea con 
quelli registrati nel 2021;

c) si pone anche l’attenzione al valore delle 
“commissioni  d i  gest ione e di  over-
performance” delle gestioni patrimoniali dove 
i valori a consuntivo 2022 presentano, rispetto 
all’esercizio precedente, una considerevole 
r iduzione (-73%) dovuta al la mancata 
determinazione delle commissioni di over 
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performance in relazione al le gestioni 
patrimoniali. Le “commissioni di negoziazione” 
sostenute nel 2022 sono sostanzialmente in 
linea con quelle rilevate nel precedente 
esercizio 2021.

d) La voce “accantonamenti a fondi rischi ed 
oneri” accoglie l’importo di € 2.370.106 che è 
pari alla differenza tra valore di carico e di 
mercato del titolo Credit Suisse alla data del 
31/12/2022, ed è determinata per l’appostazione 
di un apposito fondo a copertura del valore del 
titolo azionario, come riportato nella nota 
integrativa. 

e) La voce “Imposte” si attesta con un valore pari 
ad € 2.472.776 con un aumento di € 500.010 
(+25%) rispetto al consuntivo 2021, la 
differenza è dovuta essenzialmente a imposte 
su capital  gain relat ive ad operazioni 
straordinarie di compravendita titoli azionari 
effettuata nel 2022 che ha comportato 
plusvalenze. Si segnala che all’interno delle 
imposte è ricompresa la “Tassa paese estero 
su dividendi” (pari ad € 801.961 nel 2022, a 
fronte di € 803.191 nel 2021), che rappresenta 
il costo sostenuto dalla Fondazione in sede di 
stacco dei dividendi di fonte straniera a cura 
del paese di appartenenza ed alla luce della 
legislazione fiscale vigente che varia da paese 
a paese. Per le informazioni di dettaglio si 
rinvia alla sezione 13 “Imposte” del conto 
economico.

f) La voce “accantonamento ex art. 1, comma 44, 
L. n. 178/2020” accoglie il risparmio fiscale 
relativo al dimezzamento della base imponibile 
ai fini IRES dell’importo dei dividendi percepiti 
nell’esercizio, in applicazione dell’articolo 1, 
commi da 44 a 47, della legge n. 178/2020. 
Detto importo confluisce nel fondo denominato 
“Fondo per le erogazioni di cui ex art. 1, comma 
47, L. n. 178/2020” e potrà essere utilizzato per 
interventi di welfare. Rispetto all’esercizio 2021 
si rileva un aumento di € 49.119 (+1,3%) dovuto 
essenzialmente all’aumento dei dividendi 
percepiti.

g) L’incremento consistente della voce “oneri 
straordinari” a consuntivo 2022, rispetto al 
consuntivo 2021, è motivato dal fatto che sono 
state realizzate operazioni in titoli che hanno 
generato minusvalenze;

h) la voce “altri oneri” a consuntivo 2022 manifesta 
un incremento di valore, pari ad € 57.073 (+ 
23,3%), rispetto all’esercizio precedente 2021, 
essenzialmente dovuto all’aumento nel corso 
dell’esercizio dell’operatività in presenza, che 
è andata a pieno regime rispetto al precedente 
esercizio, caratterizzato ancora da normative 
stringenti, soprattutto nei primi mesi dell’anno, 
a causa dell’emergenza pandemica Covid-19;  
l’importo si riduce invece in modo significativo 
rispetto al preventivo 2022 (-€43.690, circa 
-12%), in virtù di una attenta politica sul 
contenimento dei costi.
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LA DETERMINAZIONE DELL’AVANZO/DISAVANZO 
DI  ESERCIZIO 

L’eserciz io 2022 chiude con un disavanzo di 
esercizio pari ad € 7.898.645, come si può vedere 
dalla tabella che segue.

  31/12/2022 31/12/2021 DPP2022
Totale proventi 829.274 14.061.105 10.190.000

Totale oneri 8.727.919 6.273.609 4.432.500

Avanzo/disavanzo di esercizio -7.898.645 7.787.496 5.757.500

Detto importo verrà coperto nei futuri esercizi 
attraverso accantonamenti annuali a valere sui 
futur i  avanz i  d ’eserc iz io ,  secondo modal i tà 
i n d i c a t e  t e m p o  p e r  t e m p o ,  c o n  d e c r e t o 
ministeriale, dall ’Autorità di Vigilanza.

In conseguenza del disavanzo d’esercizio rilevato, 
non si è proceduto ad alcun accantonamento.
Gli impegni erogativi relativi all ’esercizio 2022, 
pari  a complessivi  € 4.124.967,  sono garantit i 
mediante l ’util izzo dei seguenti fondi:
• fondo per le erogazioni di cui ex art. 1 ,  comma 

47, L. n. 178/2020, per l ’ importo di € 960.000;
• fondo di stabilizzazione delle erogazioni, per 

l ’ importo di € 1.000.000;
• fondo per le erogazioni nei settori ri levanti , 

per l ’ importo di € 2.164.967.

LE ATTIVITÀ FINANZIARIE
Le attività finanziarie della Fondazione alla data 
di chiusura del bilancio, immobilizzate e no, sono 
così ripartite:

Disponibilità liquide 3.843.813

Partecipazioni 184.399.509

Strumenti finanziari non immobilizzati 94.585.060

La composizione delle partecipazioni detenute 
dalla Fondazione alla data del 31/12/2022 è la 
seguente:
• partecipazioni in imprese strumentali ,  per un 

va lore  compless ivo  d i  €  2 .489 . 193 ,  che 
r iguardano la partecipazione al  97% nel la 
Caffè Meletti Srl;

• partecipazioni in imprese non strumentali che 
riguardano:

• la partecipazione alla Fondazione Ottavio 
Sgarigl ia  Dalmonte I  Presidente del la 
Cassa di Risparmio per un importo pari ad 
€ 4.000.000;

• la partecipazione alla Fondazione con i l 
Sud per un importo pari ad € 695.824;

• la partecipazione alla Fondazione Sviluppo 
per la comunità per un valore di € 20.000;

• la partecipazione in Generali Assicurazioni 
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Spa per un valore pari ad € 16.023.282;
• la partecipazione in Restart Srl  per un 

valore pari ad € 868.639;
• la diversi f icazione del le partecipazioni 

azionarie acquistate dalla Fondazione e 
depositate su Banca Finnat Euroamerica 
Spa per € 153.102.572;

• la partecipazione al Fondo immobil iare 
chiuso “HS Italia Centrale” per € 7.200.000.

I l  v a l o r e  d e g l i  s t r u m e n t i  f i n a n z i a r i  n o n 
immobilizzati ammonta ad € 94.585.060, di cui € 
92.811 .436 quali  strumenti  f inanziari  aff idati  a 
gestor i  profess ional i ,  €  426 .905 a  t i to lo  d i 
sottoscrizione del Fondo TT Venture ed € 1.346.719 
a titolo di sottoscrizione del fondo di investimento 
mobiliare chiuso “Atlante”.

IL  PATRIMONIO
I l  patrimonio netto della Fondazione, alla data del 
31/12/2022,  ammonta ad € 271 .276.838 e s i 
compone del fondo di dotazione, della riserva da 
r i va lu taz ion i  e  p lusva lenze ,  de l l a  r i se rva 
o b b l i g a t o r i a ,  d e l l a  r i s e r v a  p e r  l ’ i n t e g r i t à 

economica del patrimonio e del disavanzo residuo. 
Di  seguito s i  r iporta una tabel la  espl icat iva 
dell ’evoluzione del patrimonio negli ultimi cinque 
anni:

2022 2021 2020 2019 2018
Fondo di dotazione 61.764.460 61.764.460 61.764.460 61.764.460 61.764.460

Riserva da donazioni 39.798 39.798 0 0 0

Riserva da rivalutazione e plusvalenze 172.349.673 172.349.673 171.570.923 170.856.661 169.452.775

Riserva obbligatoria 28.800.272 28.800.272 27.242.773 25.814.249 23.006.476

Riserva per l’integrità del patrimonio 16.221.280 16.221.280 16.221.280 16.221.280 16.221.280

Disavanzo Residuo - 7.898.645 0 0 0 0

PATRIMONIO NETTO 271.276.838 279.175.483 276.799.436 274.656.650 270.444.991

Le voc i  “Fondo d i  dotaz ione” ,  “R iserva da 
d o n a z i o n i ” ,  “ R i s e r v a  d a  r i v a l u t a z i o n i  e 
plusvalenze”, “Riserva obbligatoria” e “Riserva 
per l ’ integrità del patrimonio” non hanno subito 
movimentazioni considerato che l ’esercizio 2022 
si è chiuso con un disavanzo di € 7.898.645.
La voce “disavanzo residuo” è stata introdotta in 
appl icazione di  quanto previsto dal l ’Atto di 
indirizzo del 19 aprile 2001, detta voce accoglie i l 
disavanzo finale d’esercizio pari ad € 7.898.645. 

Detto importo verrà coperto nei futuri esercizi 
attraverso l ’accantonamento annuo almeno del 
25% dell’ importo dei futuri avanzi d’esercizio, fino 
a concorrenza della predetta somma, secondo le 
indicazioni che saranno emanate dall ’Autorità di 
Vigilanza.
Complessivamente i l  patrimonio netto ha avuto 
un incremento (periodo 31/12/2018 - 31/12/2022) 
di circa 830 mila euro.

I  MERCATI  F INANZIARI
Dopo la crescita eccezionale sotto i l  prof i lo 
economico registrata nel 2021, l ’anno 2022 è stato 
eccezionalmente volatile per i mercati f inanziari . 
Le due principali asset class, azioni e obbligazioni, 
sono state sottoposte a pressioni di vendita a 
causa dell ’ impennata dell ’ inflazione, del rapido 
switch verso una politica monetaria più restrittiva 
e del ral lentamento della crescita economica. 
L’anno ha quindi richiesto un forte impegno da 
parte degli investitori nella gestione del rischio 

e nell ’ individuazione delle opportunità. Le banche 
central i  s i  sono viste costrette ad incrementi 
maggior i  e  p iù  rap id i  de l  prev is to .  Anche 
nel l ’ult ima r iunione del l ’anno,  la BCE è stata 
hawkish, aumentando i  tassi di 50 punti base, 
portandoli al 2%. La Presidente Christine Lagarde 
ha avvertito che i tassi aumenteranno “in modo 
s igni f icat ivo”  e  che potrebbe cont inuare  a 
muoversi con incrementi di 50 punti base “per un 
certo per iodo di  tempo” .  La BCE ha inoltre 
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annunciato  che lo  s tock  d i  t i to l i  detenut i 
nell ’ambito del Programma di acquisto di attività 
(APP) si ridurrà di 15 miliardi di euro al mese da 
marzo a giugno 2023. I l  passaggio dall ’acquisto 
net to  a l la  vendi ta  potrebbe eserc i tare  una 
pressione al rialzo sugli spread periferici ,  anche 
se la continuata f lessibi l i tà del programma di 
acquisto di emergenza per le pandemie (PEPP) e 
lo strumento di protezione del la trasmissione 
(TPI) dovrebbero mitigare l ’ impatto. 
I temi principali di ogni trimestre del 2022 sono:
• 1° Trimestre: Agli inizi del 2022 si è assistito 

al più grande crollo di valore giornaliero mai 
registrato da una società USA su un t itolo 
tecnologico (-26%),  a  causa dei  r isul tat i 
deludenti  del  T421,  i l  che ha trascinato al 
ribasso gli altri t itoli del settore. L’impennata 
della domanda di cui hanno goduto queste 
società durante i  lockdown sembra aver 
raggiunto i l  picco,  facendo temere per un 
futuro calo dei  r icavi .  Con lo scoppio del 
conf l i t to tra Russia e Ucraina i l  petrol io 
greggio ha superato 100 USD al barile, per la 
prima volta dal 2014.  Anche i  beni r i fugio, 
come l ’oro o i l  dol laro,  hanno beneficiato 
dell ’escalation del conflitto, mentre i mercati 
az ionar i  sono sces i .  S i  sono d i f fuse  le 
preoccupazioni sul le forniture energetiche 
europee e sulle catene di approvvigionamento 
globali .

• 2° Trimestre: Nel T2, la Cina ha continuato a 
sostenere la politica zero-COVID, mentre altri 
paes i  hanno cominciato  ad a l lentare  le 
restrizioni.  I  principali  indici azionari cinesi 
ne hanno risentito pesantemente. 

• La Fed, i l  4 maggio,  nel la battaglia contro 
un’inflazione in aumento, ha alzato i tassi di 
50 punti base, i l  più significativo incremento 
dal 2000. I mercati azionari statunitensi hanno 
reagito posi t ivamente ,  vedendo l ’ idea di 
u l t e r i o r i  r i a l z i  l o n t a n a .  L ’ i n f l a z i o n e 
nell’eurozona è salita molto al di sopra rispetto 
all’obiettivo di medio termine del 2%, toccando 
il record dell ’8,6% nel mese di giugno, guidata 
principalmente dal rialzo dei prezzi energetici 
e alimentari .

• 3° Trimestre: A luglio, la BCE, per rispondere 
all ’aumento dell ’ inflazione, ha sorpreso con 
una mossa hawkish, alzando i tassi di 50 punti 
b a s e .  N e l  m e s e  d i  s e t t e m b r e ,  d o p o 
l’ interruzione delle forniture di gas russo, sono 
aumentat i  i  t imor i  per  una futura  cr is i 
energetica.  L ’UE ha annunciato pacchett i 
special i  per proteggere i  consumatori  e le 
industrie dall ’aumento dei costi dell ’energia.

• Nel corso dello stesso mese si è osservato il 
sell-off dei titoli statunitensi più significativo 
da  g iugno 2020 ,  a  segu i to  d i  un  dato 
sull ’ inflazione (+0,6% MoM) più alto rispetto 
al le  attese (+0,3% MoM).  Inoltre ,  questo 
fattore, unito a dati  sul mercato del lavoro 
statunitense migliori del previsto, hanno reso 
più probabile un rialzo di 75 punti base della 
r iunione della Fed di settembre.  Inf ine, la 
sterl ina britannica ha toccato i l  minimo dal 
1985, a causa della politica fiscale presentata 
dal primo ministro (c.d. “mini budget”),  che 
avrebbe aumentato il  deficit del Regno Unito 
del 7,5% nel 2022. Ciò ha fatto presagire un 
aumento da parte della BoE di 75 punti base 
nel meeting di novembre.

• 4° Trimestre:  Nel quarto tr imestre l ’ indice 
azionario di HK ha toccato il  l ivello più basso 
dal 2009, mentre le grandi città cinesi hanno 
incrementato le restrizioni contro il COVID-19, 
peggiorando le prospettive di crescita per i l 
P a e s e ,  n o n o s t a n t e  i l  n u m e r o  d i  c a s i 
relativamente contenuto. Nel mese di ottobre 
lo yen ha segnato il peggior calo di sempre 
rispetto all’USD, perdendo quasi il 50% del 
v a l o r e  r i s p e t t o  a l  p i c c o  d e l  2 0 1 2 .                                             
Nel Regno Unito Rishi Sunak è diventato i l 
nuovo primo ministro, succedendo a Liz Truss 
che si  è dimessa dopo un breve e volati le 
mandato.  I l  GBP è sal i to dopo l ’annuncio, 
mentre i rendimenti dei titoli di stato a 10 anni 
sono diminuit i .  Nel  mese di  novembre le 
elezioni di  metà mandato negli  Stati  Unit i 
hanno  genera to  un ’a t t i v i tà  d i  governo 
contrastata. 

Tutto ciò ha determinato una crescita economica 
g lobale  quasi  d imezzata nel  2022,  a  causa 
del l ’ inf lazione elevata,  del l ’aumento dei  tassi 
d’interesse e della guerra in Ucraina. Secondo il 
FMI la crescita dovrebbe scendere al 2,7% nel 
2023,  r ispetto al  6 ,0% nel  2021 .  L ’ inf lazione 
globale, invece, dopo il  picco dell ’8,8% nel 2022 
dal 4,7% nel 2021, dovrebbe diminuire al 6,5% nel 
2023 ed al 4,1% nel 2024.

Di seguito alcune signif icativi  r isultati  r i levati 
nell ’anno:
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Obbligazionario Regno Unito

Obbligazionario Austria

Obbligazionario Belgio

Obbligazionario Paesi Bassi

MSCIUS

Obbligazionario Finlandia

EM Hard Curr.

Obbligazionario Francia

Obbligazionario EMU

Obbligazionario Germania

Obbligazionario Spagna

MSCI CH

Obbligazionario Italia

Obbligazionario Portogallo

MSCI World

MSCIEM

US corp IG

EU corp IG

Obbligazionario Stati Uniti

US Gov. Infl. Linked

MSCIEMU

EU corp HY

US corp HY

Euro Gov. Infl. Linked

Gold spot

MSCI CA

MSCIJP

EM Currencies

EUR Cash

USD Cash

GBP Cash

MSCI AU

MSCIUK

Commodities

Crude Oil

-25,07%

                                   -21,01% 

                                  -20,95% 

                                         -20,15% 

                                            -19,85% 

                                                   -19,12% 

                                                    -18,83% 

                                                      -18,67% 

                                                          -18,22% 
                           
                                                               -17,56%
 
                                                                -17,50% 

                                                                    -17,06% 

                                                                    -17,05% 

                                                                         -16,39% 

                                                                           -16,04% 

                                                                                -15,54% 

                                                                                -15,45% 

                                                                                             -13,95% 

                                                                                                      -12,86% 

                                                                                                       -12,63% 

                                                                                                         -12,47% 

                                                                                                                  -11,48% 

                                                                                                                    -11,22% 

                                                                                                                                  -9,66% 

                                                                                                                                                     -7,43% 

                                                                                                                                                           -6,54% 

                                                                                                                                                                             -4,49% 

                                                                                                                                                                              -4,26% 

                                                                                                                                                                                                               -0,33% 

                                                                                                                                                                                                                                              1,20% 

                                                                                                                                                                                                                                                1,38% 

                                                                                                                                                                                                                                                 1,56% 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                
7,15% 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
16,09%

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
17,92%

Più nello specifico (performance total return al 
31/12/2022 in valuta locale):
• EQUITY :  i l  contesto economico caratterizzato 

da tassi elevati persistenti ,  ha innescato un 
forte declassamento delle azioni nel 2022, 
generando una performance azionaria debole. 
Tutt i  g l i  indic i  az ionar i  hanno registrato 
per formance pesantemente negat ive ,  ad 
eccez ione  de l  Regno Uni to  (+7 . 15%)  e 
del l ’Austral ia (+1.56%).  Contrariamente al 
biennio precedente, i l  mercato americano è 
stato i l  peggiore da inizio anno (-19.85%), 
mentre sono i mercati emergenti a segnare il 
secondo peggior rendimento (-18.83%). Tra i 
negativi troviamo nell ’ordine anche Svizzera 
(-17.06%) e EMU (-12.47%). Canada e Giappone 
seguono le  a l t re  geograf ie  con maggior 
distacco, -6.54% e -4.49% rispettivamente. 
L’MSCI World nel complesso ha registrato una 
performance negativa pari al -16.04%.

• BOND GOVERNATIVI :  lo scenario di crescita 
dei tassi ha portato l’asset class obbligazionario 
governativo a sottoperformare in tutte le sue 

componenti in maniera pesante, compresa la 
componente legata al l ’ inf lazione sia negl i 
Stati Uniti che in Europa, rispettivamente di 
-12.63% e -9.36%, che ha comunque registrato 
per fo rmance  mig l io r i  r i spe t to  a l  res to 
dell ’asset class. La componente Governativa 
non IL è quella che ha più risentito dell’aumento 
dei tassi .  I l  Regno Unito registra i l  peggior 
ribasso pari al -25.07%, seguito dall ’Austria 
(-21.01%), dal Belgio (-20.95%) e dai Paesi 
Bassi (-20.15%). I l  resto dei paesi europei ha 
subito ribassi compresi fra i l  -19% ed il  -17%. 
Gli Stati Uniti invece segnano un ribasso del 
-12.86%, più mite rispetto a quanto registrato 
in Europa. Nel 2023, se l ’ inflazione diminuisse 
come ci si aspetta, i l  reddito fisso dovrebbe 
offrire preziosi vantaggi di diversificazione nei 
portafogli:  la correlazione tra obbligazioni e 
az ioni  dovrebbe r idurs i ,  permettendo d i 
sfruttare il  potenziale di diversificazione delle 
prime.

• BOND CORPORATE :  anche le obbligazioni 
societarie hanno r isentito del la sal i ta dei 



2 14

Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno

tassi ,  ma in maniera più l ieve rispetto al la 
componente governat iva .  La componente 
Investment Grade ha registrato un calo pari 
al -13.95% in Europa e al -15.45% negli Stati 
Uniti .  Migliore invece i l  comparto high yield 
che ha registrato una performance pari al -11% 
sia in Europa che negli Stati Uniti .

• COMMODITIES :  I l  2022 è stato turbolento per 
le materie prime. L’offerta era già l imitata ad 
inizio anno, ma la guerra in Ucraina ed il  suo 
impatto  sul le  catene d i  forn i tura  hanno 
incrementato la pressione, innalzando i prezzi, 
r e g i s t r a n d o  a  l i v e l l o  a g g r e g a t o  u n a 
performance pari al +16.09%. In particolare, 
i l  petrolio greggio ha guadagnato il  +17.92% 
da inizio anno. Le commodities sono attività 
cicliche in misura variabile tra i vari settori: i 
metall i  di base e l ’energia sono più sensibil i 
al ciclo economico, mentre i metalli  preziosi 

sono maggiormente difensivi . 
• VALUTE :  Nel  2022 l ’ indice USD (DXY) s i 

appresta  a  registrare  una del le  migl ior i 
performance degli  ult imi decenni ,  a causa 
della resil ienza dell ’economia statunitense e 
di  un mercato del  lavoro r igido.  Abbiamo 
quindi assistito ad un rafforzamento generale 
del dollaro, in particolare contro la corona 
svedese  (+13 . 18%) ,  lo  yen  g iapponese 
(+12.23%) e la sterlina (+10.71%). 

CONCLUSIONE :  Nel corso del 2022 il  Consiglio 
di amministrazione ha monitorato continuamente 
l ’andamento degli investimenti,  con un rapporto 
stretto e continuo con i gestori del patrimonio e 
con Banca Finnat ,  s ia attraverso incontr i  in 
videoconferenza che attraverso l ’acquisizione di 
report e pareri scritti ,  seguendo con particolare 
attenzione l ’andamento dei mercati .

LA GESTIONE AFFIDATA A CREDIT SUISSE ITALY SPA
Le performance del  mandato nel  2022 hanno 
chiuso in territorio negativo impattate dai risultati 
negativi della maggior parte delle asset classes 
in cui i l  mandato è investito. I l  r isultato di f ine 
2022 è stato infatti pari a -10.49% contro un target 
de l  5%.  A ta le  r isu l tato  hanno contr ibu i to 
negativamente sia l’azionario che l’obbligazionario. 

La performance negativa è stata in parte attenuta 
dalla quota consistente di cash mantenuta sul 
conto. 

I l  graf ico seguente mostra l ’evoluzione del la 
performance nel corso dell ’esercizio 2022.
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Il grafico che segue mostra i risultati di gestione 
conseguiti a far data dall’avvio della collaborazione 
con Crédit Suisse, rapportati  con l ’obiettivo di 
rendimento fissato.

Nel la pr ima parte del  2022 l ’esposiz ione del 
mandato ai mercati azionari risultava pari al 40% 
c i r c a ,  i n  l i n e a  a l l ’ a l l o c a z i o n e  n e u t r a l e 
corrispondente alla proposta di abbinamento di 
rischio/rendimento scelto dall ’Organo di indirizzo 
per l ’esercizio 2022.
Il  perdurare della volatil ità indotta da una serie 
di fattori ,  tra cui la guerra in Ucraina, gli elevati 
l ivel l i  di  inf lazione e i l  consistente t ightening 
monetario del le banche central i  ha portato i l 
gestore  a  r ivedere le  pos iz ioni  sugl i  asset 
r ischios i .  Nel la  seconda parte  del l ’anno,  d i 
conseguenza, è stata ridotta l ’esposizione alla 
componente azionaria portandola al  27%. La 
preferenza è ricaduta sui mercati meno volatil i  in 
particolar modo US e di seguito Europa. Sulla 
parte obbl igazionar ia  è  stato mantenuto un 
posizionamento cauto durante tutto l ’anno. Negli 
u l t imi  mesi  de l l ’anno,  a  f ronte  d i  un for te 
allargamento degli spread dei titoli corporate, i l 
gestore è tornato sul mercato per incrementare 
le posiz ioni  su tale area preferendo t i tol i  d i 
emittenti di buona qualità con scadenze di breve 
termine (3-5 anni). 
Infine, per tutto i l  2022 è stata mantenuta una 

esposizione netta sul dollaro statunitense di circa 
il  20%. 
La composizione del portafoglio è analiticamente 
descritta nella Sezione 3 dell ’attivo patrimoniale– 
Strumenti f inanziari non immobilizzati .
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LA GESTIONE AFFIDATA A EURIZON CAPITAL SGR SPA
Dopo un debole inizio anno per via della pandemia, 
i l  conflitto in Ucraina ha rappresentato un nuovo 
shock per lo scenario di riferimento. Una serie di 
fattori ,  non previsti ,  ha agito in senso restrittivo 
alla crescita: primo fra tutti l ’ulteriore aumento 
dei  prezzi  del le materie prime, in part icolare 
d e l l ’ e n e r g i a ;  p o i  l a  n u o v a  c a r e n z a  n e g l i 
approvvigionamenti nelle catene di distribuzione 
e i l  rapido rialzo dei tassi di interesse attuato sia 
da Federal Reserve che BCE; da ultimo i prolungati 
lockdown decisi in Cina per contenere il  covid.
La Federal Reserve ha alzato i tassi,  da giugno in 
maniera aggressiva con interventi straordinari da 
75pb per ben 4 volte, portandoli a 4,50% a fine 
anno e i  commenti che ne sono seguiti  hanno 
determinato vendite sia sull ’equity che sui bond.
Il  rendimento del decennale americano, partito 
da 1,50, ha visto i massimi dell ’anno a fine ottobre 
a 4,24% mentre il rendimento del Bund da negativo 
ha raggiunto i l  2 ,57% a f ine 2022.  Sul  fronte 
corporate e bond emergenti,  abbiamo assistito a 

un generale al largamento degli  spread sia su 
q u e l l i  i n v e s t m e n t  g r a d e  c h e  h i g h  y i e l d .
In questo contesto macro le performance delle 
asset class citate sono state tutte negative fino 
a f ine settembre. Solo i l  cash dollaro avrebbe 
aiutato a ridurre le perdite: i l  cambio infatti  è 
passato da 1,15 contro euro a 0,96 a fine settembre, 
per poi chiudere l ’anno a 1,07.
Nell ’ultimo trimestre dell ’anno, la pubblicazione 
di dati sull ’ inflazione US più bassi delle attese ha 
permesso un certo recupero degli asset di rischio, 
i n  par t i co la re  a l l ’ a z ionar io  de l l ’Eurozona , 
p a r t i c o l a r m e n t e  v e n d u t o  p e r c h é  a r e a 
maggiormente danneggiata dal conflitto russo-
ucraino.
In quest’anno di elevata correlazione tra i bond e 
l ’equity, i l  patrimonio della Fondazione CR Ascoli 
ha perso circa il  9,48%.
I l  graf ico seguente mostra l ’evoluzione del la 
performance nel corso dell ’esercizio 2022.

Come si evince dal grafico, solo tra fine giugno e 
metà agosto c’è stato un periodo di calma relativa, 
in cui i l  mercato ha sperato che le restrizioni 
monetarie in atto fossero suff icienti  a frenare 
l ’ inf laz ione.  Invece,  i  commenti  hawkish dei 
banchieri  centrali  al  simposio di Jackson Hole 

hanno innescato nuove vendite sia sull ’equity che 
sui bond.
In quel momento il portafoglio è arrivato a perdere 
l ’ 1 1 ,4%,  d i  cu i  c i rca  6 ,5% imputab i l i  a l l a 
componente azionaria; l ’esposizione al dollaro ha 
contribuito in positivo per 105bps; vuol dire quindi 

-12,00

-10,00

-8,00

-6,00

-4,00

-2,00

0,00
Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic



BIL ANCIO 202 2

2 1 7

che la componente obbligazionaria ha portato 
perd i te  per  i l  5 ,5%.  Da qui  s i  comprende 
l ’eccezionalità di questo 2022.
Dai minimi di ottobre a f ine anno i l  gestore ha 
recuperato circa i l  2%, perché in dicembre le 
obbligazioni dell ’Eurozona hanno raggiunto nuovi 
massimi di rendimento cumulando quindi nuove 
perdite. 
I l  grafico che segue mostra i risultati di gestione 
conseguiti a far data dall’avvio della collaborazione 
con  Eur i zon ,  rappor ta t i  con  l ’ob ie t t i vo  d i 
rendimento fissato.

Guardando alla rischiosità del portafoglio, già da 
f ine gennaio da 6% i l  gestore aveva iniziato a 
ridurre la rischiosità del portafoglio, che con la 
crisi  in Ucraina ha toccato un primo minimo a 
3,6% a metà aprile; altro periodo significativo di 
gestione della rischiosità del portafoglio è stato 
quel lo  d i  in iz io  ot tobre ,  quando sono stat i 
aumentati  gl i  asset di r ischio f ino a portare la 
rischiosità del portafoglio a 6,6%.
Mediamente ,  r ispetto a l l ’  1 1 ,5% di  massima 
rischiosità del portafoglio consentita, i l  gestore 
ne ha util izzato il  43%, mantenendo un approccio 
piuttosto prudente.
Verso i l  20 del mese di dicembre, i l  gestore ha 
preparato il portafoglio per il nuovo anno, alzando 
la componente azionaria, soprattutto europea, e 
la  durat ion sui  Btp v isto che lo spread,  nel 

frattempo, era tornato sopra i 200pb.
La composizione del portafoglio è analiticamente 
descritta nella Sezione 3 dell ’attivo patrimoniale 
– Strumenti f inanziari non immobilizzati .
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PORTAFOGLIO AZIONARIO IMMOBILIZZATO DETENUTO 
PRESSO BANCA FINNAT EUROAMERICA SPA

I l  portafoglio azionario immobilizzato detenuto 
presso Banca Finnat Euroamerica Spa, con i l 
quale è in essere un rapporto di consulenza, è 
composto di n. 66 titoli ,  diversificati per settore 
e divisa. Notizie di dettaglio sono consultabil i 
nella nota integrativa, sezione 2 Immobilizzazioni 
finanziarie dell ’attivo patrimoniale.
I l  portafogl io azionario non è impostato con 
finalità di trading bensì di crescita del   patrimonio 
nel lungo termine, con costante produzione di 
solidi f lussi di dividendi. Condizioni confermate 
nel  corso del l ’anno,  in  quanto i l  f lusso dei 
dividendi incassati si è mantenuto in l inea con le 
attese, con un dividend yield  nell ’ordine del 4,9% 
(pari  a oltre 7,2 mil ioni di Euro).  I l  portafoglio 
inoltre presenta un elevato “rat ing” medio in 

termini ESG.
Nei grafici che seguono sono esplicitati i  criteri 
di diversif icazione degli  investimenti in azioni, 
comparando  l ’ espos i z ione  de l  por ta fog l io 
az ionar io  immobi l i zzato  ne i  d ivers i  set tor i 
merceologici e l ’esposizione alle diverse divise.
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Di seguito l ’analisi ESG del portafoglio azionario 
alla data del 31/12/2022. 
I l  “punteggio ESG medio ponderato” misura 
l ’esposiz ione del  portafogl io  az ionar io del la 
Fondaz ione CR Ascol i  a i  r i sch i  ESG.  Ta le 
punteggio viene elaborato tr imestralmente da 
Banca Finnat ponderando e normal izzando i 
rating ESG forniti dalla società Sustainalytics sui 
t i tol i/strumenti  presenti ,  per i l  loro peso nel 
portafoglio.
Sustainalytics è una società di Morningstar che 

supporta gl i  investitori  di  tutto i l  mondo nello 
sviluppo e nell ’ implementazione di strategie di 
investimento responsabili .  I l  punteggio ha come 
obiettivo quello di valutare il profilo di sostenibilità 
del portafoglio attraverso un’analisi ESG, fondata 
cioè sui valori ambientali ,  sociali e di governance 
dei titoli che lo compongono, cercando di misurare 
quale potrebbe essere il rischio economico legato 
ai suddetti valori .  La scala va da zero (peggiore) 
a 100 (migliore).
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Di seguito l ’analisi ESG del portafoglio azionario 
in ri ferimento alle seguenti policy (Fonte dati : 
Bloomberg):
A) Rispetto del Lavoro Infantile :  Società, tra quelle 
presenti  in portafogl io,  che hanno dichiarato 
(adottato policy) di svolgere le proprie attività 
senza l ’uso di lavoro infantile, in modo diretto o 
indiretto. 
B) Rispetto del l ’Ambiente :  Società,  tra quel le 

presenti  in portafogl io,  che hanno dichiarato 
(adottato pol icy) di  impegnarsi  a svolgere le 
propr ie  at t iv i tà  in  r ispet to  de l l ’ambiente  e 
ponendo in essere iniziative volte a tale fine. 
C) Rispetto dei Diritt i  Umani :  Società, tra quelle 
presenti  in portafogl io,  che hanno dichiarato 
(adottato pol icy) di  impegnarsi  a svolgere le 
proprie attività nel rispetto dei diritti verso l ’uomo 
in ogni sua forma, compresa la parità di genere. 

S i  segna la  l ’o t t ima tenuta  de l  por ta fog l io 
nonostante uno dei peggiori anni del secolo sui 
mercati f inanziari .
La straordinaria,  e iniz ialmente sottost imata, 
impennata inflattiva derivante dalla crescita dei 
prezzi  del le  mater ie  pr ime e dal le  maggior i 
d i f f ico l tà  nel la  c i rcolaz ione del le  merci ,  ha 
determinato l’avvio di rigorose politiche monetarie 
restrittive e conseguenti rialzi dei tassi d’interesse 
da parte del le Banche Central i ,  come non si 
vedevano da decenni. 
Ciò ha avuto pesanti r ipercussioni sui mercati 
f inanziari globali nel 2022, che hanno fortemente 
penalizzato quasi tutte le asset class, sia azionarie 
che obbligazionarie. 

Per i portafogli bilanciati l ’anno appena trascorso 
è stato infatti il peggiore degli ultimi cinquant’anni, 
per i l  venir meno delle tradizionali decorrelazioni 
tra diverse asset class,  che tradizionalmente 
«proteggono» i  portafogl i .  L ’ indice azionario 
mondiale MSCI ha registrato la quarta peggior 
performance annua negativa dell ’ult imo mezzo 
secolo.
Ovviamente molte aziende e relative quotazioni 
hanno sof ferto duramente ma i l  portafogl io 
az ionar io  del la  Fondazione,  graz ie  a l la  sua 
diversificazione settoriale, geografica e valutaria, 
nonché ai criteri di selezione basati sulla solidità 
e sui buoni fondamentali dei titoli ,  è uscito quasi 
indenne da questa tempesta finanziaria. 

Legenda
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Come noto il portafoglio della Fondazione peraltro 
non è impostato con finalità di trading bensì di 
crescita del patrimonio nel lungo termine con 
costante  produz ione d i  f luss i  d i  d iv idendi . 
Caratter ist iche confermate anche quest ’anno 
nonostante la sopra descritta situazione di gravità 
eccezionale, come precedentemente indicato.
Seppur l ’evoluzione dello scenario in questa fase 
permanga diff ici le Banca Finnat r it iene che la 
cr is i ,  s ia  geopol i t ica che inf lat t iva ,  tenderà 
gradualmente a rientrare riportando fiducia sui 
mercati e la ripresa della loro naturale tendenza 

di crescita di  lungo periodo e che pertanto i l 
portafoglio della Fondazione resti ben impostato 
per proseguire nelle finalità desiderate.
Alla data del 27 marzo 2023 il portafoglio azionario 
detenuto presso Banca Finnat  registra  una 
plusvalenza latente di € 4.459.816 (pari a +2,91%).
La composizione del portafoglio è analiticamente 
descritta nella sezione 2 dell ’attivo patrimoniale 
– Immobilizzazioni finanziarie.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA 
DELL’ESERCIZIO

Nel mese di  marzo i  mercati  f inanziari  hanno 
attraversato giorni molto difficili dopo il fallimento 
dell ’americana Sil icon Valley Bank e i l  crollo di 
Crédit Suisse. Anche se i  due eventi non sono 
collegati tra loro, l ’ istituto di credito svizzero ha 
r i p o r t a t o  p e r d i t e  i n g e n t i s s i m e ,  d e s t a n d o 
preoccupazioni sulla sua solidità f inanziaria e 
innescando una tempesta di vendite sull ’ intero 
comparto bancario in Europa. È intervenuta la 
Banca Nazionale Svizzera garantendo un prestito 
a favore della Banca fino a 50 miliardi di CHF, se 
necessario,  e la FINMA (Autorità di  Vigi lanza 
Svizzera)  ha confermato che Crédi t  Suisse 
soddisfa i  requis i t i  p iù e levat i  d i  capitale e 
liquidità richiesti dalle banche importanti a livello 
di sistema. Crédit Suisse ha quindi dichiarato di 
util izzare il  prestito per sostenere le sue attività 
core e i suoi clienti ,  e di intraprendere azioni per 
creare una banca più semplice e concentrata sulle 
esigenze dei clienti procedendo nella direzione 
annunciata i l  27 ottobre 2022 quando è stato 
varato i l  nuovo piano industr iale del  gruppo 
elvetico. 
In seguito all’ intervento del Dipartimento Federale 
del le Finanze svizzero,  del la Banca Nazionale 
Svizzera e dell ’Autorità Federale di Vigilanza sui 
Mercati Finanziari (FINMA), domenica 19 marzo 
2023 è stato annunciato che Credit Suisse e UBS 
hanno deciso di  procedere a un accordo di 
fusione, con UBS come entità restante.  Dopo 
un’analisi dei vari scenari è stato appurato che 
questa fusione si configura nel migliore interesse 
dei clienti, degli investitori e degli altri stakeholder, 
e contribuirà a ripristinare la fiducia e la stabilità 
sui mercati f inanziari .  Fino al perfezionamento 

della fusione, che è soggetta alle usuali condizioni 
di  chiusura e si  prevede che verrà f inal izzata 
entro la fine del 2023, Crédit Suisse continuerà 
la  sua att iv i tà  come di  consueto,  in  stretta 
collaborazione con UBS. I dettagli precisi della 
transazione sono ancora in fase di elaborazione 
e non sono noti .  In considerazione di  quanto 
sopra, i l  Consiglio di amministrazione ha deciso 
di operare una rettif ica di valore al titolo Credit 
Suisse detenuto dalla Fondazione nel portafoglio 
immobilizzato, appostando un apposito fondo di 
copertura che copre la differenza tra i l  valore di 
car ico del  t i to lo  ed i l  va lore di  mercato a l 
31/12/2022, come evidenziato nel la sezione 2 
dell ’attivo e nella sezione 3 del passivo.

La Fondazione monitora con grande attenzione 
l ’evolversi  del la s i tuazione dei  mercati  e sta 
implementando insieme al proprio advisor banca 
Finnat una diversa modal i tà di  gest ione del 
patrimonio,  con la f inal ità di r idurre i  r ischi e 
migliorare i  controll i ,  attraverso la costituzione 
di una SICAV di tipo RAIF multi comparto, nella 
quale far confluire le gestioni patrimoniali .
Allo stato attuale, gli amministratori continuano 
a monitorare attentamente la  s i tuazione s ia 
direttamente che interfacciandosi con il  proprio 
advisor con i gestori patrimoniali delegati .
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LE IMPRESE STRUMENTALI
A S P E T T I  STO R I C I  E  AT T I V I TÀ  D I  T U T E L A  E  VA LO R I Z Z A Z I O N E  D E L  “ C A F F È  M E L E T T I ” 
Per 83 anni (1907-1990) i l  Caffè Meletti era stato 
il  locale dove la città si incontrava d’emblée; per 
83  ann i  l ’ asco lan i tà  e ra  cons is t i ta  anche 
nel l ’essere un assiduo frequentatore di  quel 
r itrovo accattivante, i l  “Senato” della città,  un 
consesso di cittadini che non solo giudicava, ma 
s o v e n t e  i n d i r i z z a v a  l a  v i t a  p o l i t i c a  e d 
amministrativa.
Inseritosi così prepotentemente nella quotidianità 
della vita cittadina da assurgere a un testo di 
storia e di costume, perché come Baudelaire i l 
“Meletti” poteva dire: “J’ai plus del souvenirs que 
j ’avais ans”.
Vero cuore della città, i l Caffè aveva accolto ospiti 
i l lustri (come Hemingway, Sartre, Puccini, Gigli , 
De Beauvoir ,  Piovene,  Soldati ,  Gadda,  Licini , 
Guttuso, Zandonai, addirittura Vittorio Emanuele 
III e molti altri) e recitato il  ruolo di protagonista 
nei f i lm “I delf ini” di Masell i  (1960),  “ i l  grande 
Black” di Piccioni ,  “Alfredo, Alfredo” di Germi 
(1972). Citato dai più svariati autori,  da Mascagni 
a Trilussa che in un suo sonetto se ne inebriava: 
“quante favole e sonetti m’ha ispirato la Meletti”.
Nel giugno del 1990, questo epicentro della vita 
c i t tad ina  venne  ch iuso  a l l ’ improvv iso .  La 
decisione, apparsa a molti un vero arbitrio, suscitò 
scontentezza e insofferenza, perché i l  Melett i 
apparteneva alla città, che lo considerava suo alla 
stregua di una piazza, di una chiesa o di un teatro, 
ancor più i l  centro del le att iv i tà cultural i ,  i l 
palcoscenico naturale del suo celebre carnevale, 
i l  simbolo dell ’eleganza da mostrare ai turisti . 
La sua chiusura deturpava in maniera grave ed 
irreparabile la celeberrima “Piazza del Popolo”. 
Mentre Ascoli si sentiva più povera e diventava 
spettatr ice incredula impotente del  continuo 
degrado dell’edificio, con unanime apprezzamento 
la Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno 
prese l ’ impegnativa decisione di acquistare i l 
Caffè storico per restituirlo alla città (16 dicembre 
1996). Dato il  cattivo stato di conservazione del 
fabbricato la Fondazione si preoccupò subito di 
in iz iare i  lavor i  d i  restauro con l ’ intento di 
riportare l ’ intero complesso all ’aspetto originario 
e di recuperare integralmente quegli elementi che 
avevano reso celebre i l  “Meletti” e obbligato i 
frequentatori al dignitoso contegno di chi entra 
in un museo, in una chiesa o in un teatro. Fu così 
che la Fondazione rilevò il 97% della società Caffè 
Meletti  Srl .  strumentale (proprietaria del Caffè 
Meletti  e dell ’ intera Palazzina dove è situato i l 

Caffè Storico”), trasformandola in impresa e iniziò 
i  lavori di integrale recupero (i l  14 aprile 1997). 
Dopo un’ importantissima opera di  restauro i l 
Meletti ,  Caffè storico italiano, è stato riaperto al 
pubblico il  19 dicembre 1998.
L’obiettivo perseguito è stato i l  recupero fedele 
e per quanto possibi le,  del fabbricato e degli 
stessi arredi per restituirle alla città in tutto il loro 
antico splendore. 
I l  Ministro per i Beni culturali ,  nel decreto del 27 
giugno 1981 dichiarava: “i l  Caffè Meletti riveste 
eccezionale interesse artistico e storico per la 
coerenza che lo lega al le strutture in un tutto 
inscindibi le,  per l ’unitarietà,  essendo rimasto, 
sa lvo qualche p iccola  var iante ,  ne l lo  s tato 
originario, per l ’eleganza delle l inee e del decoro 
che ne fanno un raro documento di sti le l iberty 
nella regione marchigiana.
La riapertura del Caffè ha visto l ’affidamento della 
gest ione del  Bar/Caffetter ia a soggett i  terzi , 
mediante contratto di aff itto di azienda con la 
Caffè Meletti Srl .  Nel corso del tempo si è visto 
che l ’affitto a terzi non era la modalità operativa 
migliore per garantire la qualità del servizio e la 
qualità della manutenzione, in considerazione 
del le f inal i tà perseguite dal la Fondazione.  In 
consideraz ione d i  questo nel l ’anno 2012 la 
Fondazione decise – dopo un secondo intervento 
di  restauro e r iqual i f icazione -  di  avviare un 
modello operativo di gestione diretta del Bar/
Caffetteria da parte della società strumentale 
Caffè Meletti Srl .  secondo standard qualitativi di 
l ivello consoni ad un Caffè Storico.
L’oggetto sociale della società Caffè Meletti srl , 
come riportato all ’art. 4 del proprio Statuto, recita: 
“la società ha per oggetto le seguenti attività, da 
realizzare nel rispetto delle finalità proprie della 
Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno:-
amministrazione di  beni immobil i  di  r i levante 
valore storico art ist ico anche se sottoposti  al 
vincolo della legge 1 giugno 1939 numero 1089, 
ed in particolare della palazzina in cui ha sede lo 
stor ico Caffè Melett i  di  Ascol i  Piceno a tale 
riguardo, nel rispetto della normativa vigente la 
società potrà procedere alla loro valorizzazione, 
trasformazione, ristrutturazione ed util izzazione, 
anche commerciale, nel rispetto delle specificità 
e tradizione loro proprie. La società potrà altresì 
attivare o concedere a terzi la gestione di ogni 
più opportuna attività al f ine della conservazione 
degli impieghi storici di ciascuno dei propri beni 



BIL ANCIO 202 2

2 23

al  f ine del la promozione del la loro fruiz ione 
attraverso anche attività di merchandising e di 
organizzazione di campagne di sviluppo turistico 
e di pubblicità”.
Oggi la società strumentale Caffè Meletti gestisce 
direttamente la Palazzina Meletti dove è situato 
il  Caffè storico Meletti .  In questo modo continua 
a vivere un riferimento ed un sogno per la città 
di Ascoli Piceno, un’icona della comunità che vive 
e promuove un terr i tor io che è in di f f icol tà 
economica e sociale, un territorio di una piccola 
cittadina di  provincia che può permettersi  di 
godere e di mostrare un vero e proprio gioiello, 
resistendo nel tempo alle diff icoltà economiche 
che una piccola città di provincia manifesta e che 
ha portato gioiell i  storici di altre città a perdersi.
Attualmente il  Caffè Meletti non è solo luogo di 
incontro della comunità nel quale si esprimono i 
va lor i  del la  socia l i tà  e  del  confronto,  ma è 
strumento di produzione e promozione culturale, 
mezzo di  valor izzazione e svi luppo tur ist ico, 
strumento di marketing territoriale. La storia del 
Caffè è integrata con la vita della città, delle sue 
tradizioni, folclori ,  manifestazioni, racconti,  della 
sua vita culturale, come irrinunciabile punto di 
incontro e socialità.
Il  Caffè continua ad accogliere ospiti i l lustri ,  e ad 
essere location di eventi culturali di ogni genere 
artistico e fi lm (ultimo “L’ombra del giorno” 2021 
-  d i  Giuseppe Piccioni) ,  portando fuor i  dal 
contesto locale i valori e le bellezze della nostra 
comunità. 
I l  Caffè Meletti non è dunque un edificio, non è 
un’att ività economica, è un pezzo della storia 
del la città e del  terr i tor io,  incastonato in un 
contesto di bellezza unica, che la Fondazione ha 
salvaguardato e continua a salvaguardare in linea 
con le sue finalità istituzionali .
La sua gestione, strumentale alle finalità statutarie 
della Fondazione, si inquadra nel fi lone dei Caffè 
letterari, dei Caffè storici, che non hanno, di fatto, 
scopi lucrativi essendo altissima l ’attenzione di 
custodire “il  luogo”, “i l  senato”, “i l  centro” della 
vita culturale del territorio.
Per  tu t to  quanto  sopra  i l lus t ra to  s i  può , 
pacif icamente, affermare che tale gestione (in 
senso lato) dell ’attività per il tramite della società 
strumentale Caffè Melett i  Srl .  r ientra appieno 
nelle disposizioni del Codice dei beni culturali e 
del paesaggio (D.lgs. n. 42/2004). Infatti ,  i l  codice 
all ’art.  6 dispone che “La valorizzazione consiste 
nell’esercizio delle funzioni e nella disciplina delle 
attività dirette a promuovere la conoscenza del 
patrimonio culturale e ad assicurare le migliori 
condizioni di utilizzazione e fruizione pubblica del 

patrimonio stesso, anche da parte delle persone 
diversamente abi l i ,   a l  f ine di  promuovere lo 
sviluppo della cultura. Essa comprende anche la 
promozione ed i l  sostegno degli  interventi  di 
c o n s e r v a z i o n e  d e l  p a t r i m o n i o  c u l t u r a l e ” . 
Addirittura, tali  beni, potrebbero rientrare tra “i 
luoghi della cultura” in cui possono essere istituiti 
servizi di assistenza culturale e di ospitalità anche 
commerciali per il pubblico e, tra questi, i l  servizio 
di caffetteria, ristorazione e accoglienza. 
La Fondazione, dunque, attraverso la sua società 
strumentale of f re  la  possibi l i tà  di  v iaggiare 
attraverso la storia, di vivere un luogo culturale, 
di offrire agli occhi del visitatore un messaggio 
di bellezza; in ultima analisi, con i contenuti ricavi 
della gestione e gli  alt i  costi ,  in un contesto di 
generalizzata crisi ,  ha evitato che il  magico Caffè 
Meletti  non sia sostituito da un anonimo “fast 
food”.
Rilevata dunque la f inalità dell ’ intervento della 
Fondaz ione ,  cons iderate  le  carat ter is t iche 
d e l l ’ a t t i v i t à  d e l l a  s o c i e t à  s t r u m e n t a l e , 
caratterizzata dalla necessità che il  servizio sia 
di altissimo livello e consono alle caratteristiche 
di un prestigioso Locale Storico, vero e proprio 
gioiel lo della comunità,  situato in una piccola 
realtà di Provincia, i l  bilancio della Caffè Meletti 
Srl presenta nel corso degli anni risultati negativi, 
che la  presenza di  una Ist i tuz ione come la 
Fondazione riesce a rendere sostenibili  nel corso 
del tempo, consentendo al Caffè Meletti di restare 
aperto e svolgere il suo ruolo di custode dei valori 
della comunità, di promozione del territorio e di 
sviluppo culturale e sociale, icona del territorio 
Piceno.
L’intervento della Fondazione è stato orientato 
alla realizzazione di iniziative per la promozione 
del caffè storico e di  Ascoli  Piceno in ambito 
locale, nazionale ed internazionale, con l’obiettivo 
di creare e sviluppare sinergie util i  alla crescita 
del territorio. 
La Fondazione prosegue quindi ad investire nella 
gestione diretta dello storico Caffè Meletti ,  nella 
consapevolezza che esso rappresenta, dal 1907, 
un punto di  r i fer imento insost i tuibi le  per  la 
c o m u n i t à  a s c o l a n a  e d  u n  i n d i s c u s s o  e 
ammira t i ss imo ve ico lo  d i  p romoz ione  de l 
territorio.
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PA R T EC I PA Z I O N E  D I  C O N T R O L LO  C A F F È  M E L E T T I  S R L
La Fondazione Carisap ha acquisito il 16 dicembre 
1996 le quote del la società strumentale Caffè 
Melet t i  Sr l ,  detenendo la  partecipaz ione di 
controllo in misura del 97% del capitale sociale, 
al f ine di realizzare i  propri scopi statutari nel 
settore della tutela, conservazione e valorizzazione 
dei beni e delle attività culturali ,  ai sensi dell ’art. 
6, comma 1 del Decreto Legislativo 153/1999. 
L’attività della controllata Caffè Meletti  Srl .  ha 
per oggetto l ’amministrazione, la valorizzazione, 
l a  t ras fo rmaz ione  e  l ’ u t i l i z zaz ione ,  anche 
commerciale, nel rispetto della specificità e delle 
tradizioni loro proprie, di tali immobili di rilevante 
valore storico artist ico e sottoposti  al  vincolo 
della Legge n.1089 del 1939, identif icabil i  nella 
palazz ina in  cui  ha sede lo  stor ico CAFFE’ 
MELETTI di Ascoli Piceno, nel quale viene anche 
eserci tata l ’at t iv i tà  di  bar  e  di  r istorazione, 
anch’essa vincolata alla disposizione della citata 
legge e  de l  provvedimento  (DM 27/06/81) 
riguardante l ’arredo del Caffè medesimo, ritenuto 
di interesse storico ed artistico.
La partecipazione di  control lo nel la predetta 
Società strumentale, ai sensi dell ’art.2359 commi 
1  e 2 del  codice civi le ,  non è in alcun modo 
identif icabile come att ività imprenditoriale né 
conferisce la qualità di impresa in capo al socio 
sempreché non implichi una diretta partecipazione 
all ’attività della società sottoposta al controllo 
(cfr.  Corte di Giustizia causa C-222/04).  
Di seguito si riepilogano alcuni elementi, di natura 
contabi le ,  che hanno caratter izzato la Caffè 
Meletti  Srl . ,  negli  anni tra i l  2008 e i l  2021.  In 
particolare, sono stati effettuati f inanziamenti in 
conto soci a favore della partecipata, tutte somme 
riferite ad impegni iscritti  nel passivo alla voce 
“Altri fondi” tra i fondi per l ’attività di Istituto.
Nel corso dell ’esercizio 2008 la Fondazione ha 
proceduto a versamenti in conto capitale a favore 
della società partecipata per un importo pari ad 
€ 185.000, uti l izzando fondi erogativi  al l ’uopo 
s t a n z i a t i  n e l  D o c u m e n t o  P r o g r a m m a t i c o 
Previsionale 2008. In ossequio alle indicazioni 
ministeriali  ed alle informative circolari emesse 
dall ’ACRI, a fronte del valore di € 185.000 iscritto 
nell ’attivo di bilancio ad incremento del valore 
del la partecipazione del la strumentale Caffè 
Meletti Srl è iscritto nel passivo un equivalente 
importo al la voce “Altr i  fondi” tra i  fondi per 
l ’attività di Istituto. Nel corso dell ’anno 2011 la 
Fondazione ha liquidato in favore della partecipata 
Caffè Meletti  Srl  la somma pari ad € 812.727 a 
titolo di f inanziamento conto soci; tale somma, 

r i fer i ta ad impegni  erogativ i ,  è  stata iscr i t ta 
altresì ,  nel passivo, al la voce “Altri  fondi” tra i 
fondi per l ’attività di Istituto. Anche negli  anni 
successivi  sono stati  l iquidati  importi  a t i tolo 
f inanziamento soci ,  uti l izzando fondi erogativi 
s t a n z i a t i  n e i  D o c u m e n t i  p r o g r a m m a t i c i 
previsionali tempo per tempo vigenti,  iscrivendo 
tali importi nel passivo, alla voce “Altri fondi” tra 
i fondi per l ’attività di Istituto, nello specifico:
• nel 2012 l ’ importo di € 273.122, 
• nel 2013 l ’ importo di € 250.000,
• nel 2014 l ’ importo di € 175.000,
• nel 2015 l ’ importo di € 381.735,
• nel 2016 l ’ importo di € 300.000,
• nel 2019 l ’ importo di € 100.000,
• nel 2020 l ’ importo di € 100.000,
• nel 2021 l ’ importo di € 93.900,
Nel corso del 2022 sono stati erogati finanziamenti 
in conto Soci per l ’ importo di € 200.000, anche 
tale somma, riferita ad impegni erogativi ,  è stata 
iscritta, nel passivo, alla voce “Altri  fondi” tra i 
fondi per l ’attività di Istituto.

I l  r isultato del l ’ul t imo eserciz io del la società 
(ult imo bi lancio approvato e disponibi le anno 
2021) si  caratterizza per una perdita pari ad € 
312.558. La Fondazione non ha mai percepito 
alcun dividendo. 

Caf fè  Melet t i  s r l  è  soc ietà  s t rumenta le  d i 
Fondazione Carisap ex art. 1 ,  lettera h), del D.lgs. 
n. 153 del 1999.

La partecipazione di Fondazione Carisap, pari al 
97% del capitale della società, è iscritta in bilancio 
ad € 2.489.193 e l ’acquisizione è stata finanziata 
u t i l i z z a n d o  l e  r i s o r s e  p a t r i m o n i a l i  d e l l a 
Fondazione, con esclusione di € 185.000 per i 
quali è stato effettuato un accantonamento alla 
voce Altri fondi.

I l  patrimonio netto della società al 31/12/21 è di 
€ 999.365 e il totale attivo ammonta ad € 4.437.890.

L’art. 5 del Protocollo Acri/MEF del 22 aprile 2015 
richiede che gli  investimenti nelle strumentali 
siano coperti con util izzo dei fondi per l ’attività 
d’istituto attraverso la formazione di un fondo del 
passivo, fatto salvo quanto previsto dall ’art .  7, 
comma 3-bis, del D.lgs. 153/1999. Pertanto, tenuto 
conto della citata disposizione del D.lgs. 153/99, 
la Fondazione ha deciso di istituire uno specifico 
fondo rettificativo a copertura della partecipazione 
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nella società strumentale Caffè Melett i  Srl ,  ai 
sensi  del  citato art .  5 del  Protocol lo d’ intesa 
ACRI-MEF. È stato pertanto avviato un programma 
pluriennale di costituzione di un fondo rettificativo 
iscritto a fronte dell ’ investimento nella società 
strumentale, secondo la richiamata normativa, 
con un primo stanziamento di risorse di € 685.000. 
L’obiettivo è quello di coprire l ’ intera interessenza 
nei  prossimi  t re  anni  ut i l i zzando le  r isorse 
generate dalla gestione del patrimonio. In difetto 
qualora l ’obiettivo anzidetto non sarà raggiunto, 

gli  organi della Fondazione potranno valutare i l 
ricorso all’uso delle risorse disponibili accantonate 
nel fondo stabil izzazione delle erogazioni e nel 
fondo erogaz ioni  set tor i  r i levant i .  I l  fondo 
rettif icativo è iscritto nel passivo patrimoniale 
sez. 2- Altri fondi. 

Al 31/12/2022 dunque i fondi del Passivo sono 
movimentati nel modo che segue:

Altri Fondi
Consistenza 

iniziale al 
01/01/2022

incrementi decrementi Consistenza finale 
al 31/12/2022

Caffè Meletti Srl - Impresa strumentale - erogazioni c/
finanziamento soci 2.711.484 200.000 185.000 2.726.484

Caffè Meletti Srl - Impresa strumentale - copertura 
partecipazione 0 685.000 0 685.000

In part icolare,  nel la voce “Fondi per l ’att ività 
d’istituto. d) Altri fondi” è collocata la contropartita 
patrimoniale dei versamenti in conto capitale in 
favore della partecipata Caffè Meletti Srl. ,  eseguiti 
dall ’esercizio 2008, attraverso l ’util izzo dei fondi 
erogativi ,  così come deliberato nei Documenti 
Programmatici Previsionali ,  per un importo pari 

ad € 2.726.484 a contropartita dei f inanziamenti 
in conto soci ,  nonché l ’ importo di € 685.000 a 
copertura del la  partecipazione nel la  società 
strumentale. Le modalità di calcolo del fondo di 
copertura della partecipazione sono indicate in 
seguito.

D E T E R M I N A Z I O N E  C O P E R T U R A  I N V EST I M E N TO  N E L  C A P I TA L E  D I  C A F F È  M E L E T T I 
S R L  S EC O N D O  L E  P R E V I S I O N I  D E L  P R OTO C O L LO  A C R I - M E F
I l  Protocollo d’intesa Acri/MEF del 22 aprile 2015 
reca talune prescr iz ioni  anche in mater ia di 
investimenti nelle società ed enti strumentali ,  in 
continuità con il  principio di vigilanza assunto in 
precedenza con la ministeriale del 24 dicembre 
2010.
La disposizione del Protocollo richiede, in primo 
luogo ,  che  g l i  invest iment i  ne l le  imprese 
st rumenta l i  indi ret tamente eserc i tate  s iano 
realizzati “util izzando esclusivamente le risorse 
derivanti dal reddito, fatto salvo quanto previsto 
per i  beni mobil i  e immobil i  dall ’art .  7 ,  comma 
3-bis, del decreto legislativo n. 153/99”. La norma, 
coerente con i principi generali che regolano, da 
un lato, gli  impieghi patrimoniali e, dall ’altro, i l 
perseguimento delle f inalità statutarie, esclude 
in  v ia  d i  pr incip io  che qualunque forma di 
sostegno al le  imprese strumental i ,  s ia  nel la 
formazione del capitale, sia nel sovvenzionamento 
dell ’attività, possa essere finanziato distogliendo 
le  r i sorse  pat r imonia l i  da l la  lo ro  natura le 
dest inazione che è quel la di  produzione del 
reddito “osservando criteri prudenziali di rischio, 
in modo da conservarne il valore ed ottenerne una 

redditività adeguata” (art.  5, comma 1, del D.lgs. 
n. 153/99).

Tutto questo, nel presupposto che la strumentale, 
essendo un’organizzazione destinata ad operare 
in via esclusiva per la diretta realizzazione delle 
finalità istituzionali della Fondazione nei settori 
r i l e v a n t i ,  n o n  è  u n  s o g g e t t o  d e p u t a t o 
oggettivamente al conseguimento di un profitto, 
ancorché possa assumere la forma societaria. Da 
ciò deriva che il  relativo investimento, ove fosse 
real izzato con impiego del  patr imonio ,  non 
r i s p o n d e r e b b e  a l  p r i n c i p i o  d e l l ’ a d e g u a t a 
redditività.

Conseguentemente, l ’art.  5 definisce, al comma 
2, la modalità di copertura del sostegno finanziario 
p rec i sando  che  l e  r i so rse  des t ina te  a l l a 
strumentale “trovano copertura nel passivo di 
b i lancio con i  fondi  per  l ’at t iv i tà  d ’ is t i tuto , 
attraverso l ’ iscrizione di un importo equivalente 
al la voce “Altr i  fondi” ,  e fornendo dettagl iata 
informativa in nota integrativa”.
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Se ne deduce che la copertura r ichiesta non 
cost i tu isce un onere di  gest ione,  bensì  una 
destinazione del reddito alle finalità istituzionali 
e, in particolare, al perseguimento degli scopi nei 
settori ri levanti ex art.  8, comma 1, lettera d), del 
ricorrente decreto n. 153. Posto che gli enti o le 
società  st rumenta l i  sono ta l i  so lo  se  sono 
controllati dalla Fondazione e la loro operatività 
si  esplica in uno dei settori  r i levanti prescelti . 
Inoltre,  la precisazione che dett i  investimenti 
t rovano copertura “con i  fondi  per  l ’at t iv i tà 
d’ ist i tuto” lascia intendere che la voce “Altr i 
fondi” del passivo possa essere alimentata non 
solo destinando le r isorse annuali ,  ma anche 
uti l izzando eventual i  fondi preesistenti  e non 
vincolat i  a specif ic i  progett i ,  f ra cui  i l  fondo 
stabi l izzaz ione del le  erogazioni  ed i l  fondo 
erogazioni settori ri levanti .

Tuttavia,  i l  medesimo art .  5 del Protocollo,  al 
comma 1, facendo salvo quanto previsto per i beni 
mobil i  e immobil i  dall ’art .  7 ,  comma 3-bis,  del 
d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  1 5 3 / 9 9 ” ,  p r e v e d e 
un’eccezione al l ’obbl igo di  copertura con le 
risorse erogative, qualora nell ’attivo di bilancio 
del l ’ impresa strumentale siano presenti  beni 
riconducibili alla previsione richiamata. Previsione 
che  l i  esc lude  da l  r i spet to  de l  p r inc ip io 
dell ’adeguata redditività laddove gli stessi siano 
dalla Fondazione detenuti direttamente. Il comma 
3-bis dell ’art.  7 del D.lgs. n. 153/99 prevede che 
le Fondazioni possono investire parte del loro 
patrimonio “in beni che non producono l’adeguata 
redditività …, qualora si tratti  di beni,  mobil i  o 
immobil i ,  di  interesse storico o art ist ico con 
stabile destinazione pubblica o di beni immobili 
adibiti a sede della fondazione o allo svolgimento 
della sua attività istituzionale o di quella delle 
imprese strumentali”.

La deroga del Protocollo, quindi, è coerente con 
l’eccezione di cui trattasi poiché, in caso contrario, 
sarebbe stato il logico non consentire una analoga 
p o s s i b i l i t à  i n  s e d e  d i  d e t e r m i n a z i o n e 
del l ’accantonamento di  copertura ove i  g ià 
menzionati beni siano presenti nel bilancio della 
strumentale.

I n  o g n i  c a s o ,  l a  d e r o g a  d a l l ’ o b b l i g o  d i 
accantonamento costituisce una facoltà e non un 
vincolo, potendo la Fondazione anche non tenerne 
conto e ,  quindi ,  ef fettuare l ’accantonamento 
richiesto per l ’ intero valore della partecipazione 
iscritta in bilancio. La norma recata dall ’art .  7, 
comma 3-bis, infatti ,  non è volta ad introdurre un 
obbligo in capo alle Fondazioni circa l ’util izzo del 
patr imonio per  dett i  invest iment i ,  bensì  ad 
accrescere le loro possibil ità operative che può 
così esplicarsi anche attraverso l ’ impiego diretto 
del patrimonio, stante i l  principio incombente 
della adeguata redditività.

L’accantonamento richiesto, ove venga disposto 
s u c c e s s i v a m e n t e  a l l a  c o s t i t u z i o n e  d e l l a 
strumentale a seguito dei cambiamenti intervenuti 
nel le r isultanze gestional i  del la stessa,  quale 
l ’ incapacità di conseguire un risultato economico, 
e che, in via prospettica, non consentono più di 
salvaguardare i l  valore del  patr imonio,  dovrà 
essere necessariamente definito in “un programma 
di  progressiva r icost i tuzione di  un fondo di 
copertura capiente” come richiedeva la ricordata 
lettera MEF del 24/12/2010, dandone evidenza in 
Nota integrativa.  Va da sé,  che la definizione 
d e l l ’ o r i z z o n t e  t e m p o r a l e  d i  s v i l u p p o  d e l 
programma non potrà prescindere dall ’esigenza 
di assicurare al contempo un idoneo f lusso di 
r isorse al l ’att iv ità ist i tuzionale corrente del la 
Fondazione.

M O D A L I TÀ  D I  D E T E R M I N A Z I O N E  D E L L’ A C C A N TO N A M E N TO
Situazione:
• Caffè Melett i  sr l  è società strumentale di 

Fondazione Carisap ex art .  1 ,  lettera h),  del 
D.lgs. n. 153 del 1999.

• La partecipazione di Fondazione Carisap, pari 
al 97% del capitale della società, è iscritta in 
bilancio ad € 2.489.193 e l ’acquisizione è stata 
finanziata util izzando le risorse patrimoniali 
della Fondazione, con esclusione di € 185.000 
per i quali è stato effettuato un accantonamento 
alla voce Altri fondi.

• I l  patrimonio netto della società al 31/12/21 è 
di € 999.365 e i l  totale attivo ammonta ad € 

4.437.890.
• Nel  b i lancio del la  Fondazione emergono 

credit i  verso la società strumentale per € 
2.726.484 quali f inanziamenti soci infruttiferi , 
ta l i  f inanz iament i  sono  s ta t i  e f fe t tuat i 
attraverso l’utilizzo dei fondi erogativi stanziati 
nel corso degli anni. 

• La società oggi non è in grado di mantenere 
l ’equilibrio economico della gestione.

• L’art.  5 del Protocollo Acri/MEF del 22 aprile 
2015 r ich iede che g l i  invest iment i  ne l le 
strumentali siano coperti con utilizzo dei fondi 
per l ’attività d’istituto attraverso la formazione 



BIL ANCIO 202 2

2 27

di un fondo del passivo, fatto salvo quanto 
previsto dall’art. 7, comma 3-bis, del medesimo 
D.lgs. n. 153/99.

La quantificazione dell ’accantonamento minimo 
da effettuare a fronte del valore contabile della 
partecipazione è stata determinata in conformità 
a quanto condiv iso tra ACRI ed Autor i tà  di 
Vigilanza secondo il  “seguente procedimento:
1. si determina i l  peso percentuale dei beni di 

cui  al l ’art .  7 ,  comma 3-bis ,  detenuti  dal la 
società strumentale sul totale del suo attivo 
d i  b i l a n c i o ,  i n c l u d e n d o  g l i  e v e n t u a l i 
ammortamenti ad essi relativi  sia al valore 
degli immobili che a quello dell ’attivo;

2. si moltiplica tale percentuale per la consistenza 

de l  pat r imonio  contab i le  de l la  soc ie tà , 
maggiorato dei predetti ammortamenti,  e per 
la quota di partecipazione della Fondazione, 
nel caso in cui la società non sia a socio unico;

3. s i  confronta i l  va lore così  ot tenuto con 
l ’ importo dell ’ investimento iscritto nell ’attivo 
di bilancio della Fondazione, costituito dalla 
partecipazione nella società e dai versamenti 
in conto capitale;

4. se da tale confronto r isulta che l ’ importo 
dell’ investimento della Fondazione è superiore 
al valore determinato sub 2, l ’eccedenza dovrà 
essere coperta nei tempi e con le modalità 
previste dall ’art.  5, comma del Protocollo.”

DETERMINAZIONE COPERTURA INVESTIMENTO NEL CAPITALE DI CAFFÈ MELETTI SRL
Immobile destinazione ex art .  7 ,  comma 3-bis, 
D.lgs. n. 153/99, Palazzina Meletti Ascoli Piceno.

DATI DI  INPUT

Immobile (netto) (a) 3.286.043

Ammortamento (b) 167.662

Totale attivo (c) 4.437.890

Patrimonio netto (d) 999.365

Partecipazione (e) 2.489.193

di cui versamento in c/aumento di capitale (n) 185.000

Quota % partecipazione 97,00%

CALCOLO 
(f) Immobile lordo (a+b) 3.453.705

(g) totale attivo lordo (c+b) 4.605.552

(m) patrimonio lordo (d+b) 1.167.027

(h) f/g 74,99%

(i) Quota % partecipazione 97,00%

(l) Quota patrimonio di pertinenza della Fondazione (m*h*i) 848.900

(o) Importo partecipazione già coperta (n) 185.000

(q) Importo da accantonare (- ridurre) ad Altri fondi (e-l-o) 1.455.293

Fondazione procederà dunque ad accantonare 
Fond i  per  €  1 . 455 .293  a  coper tu ra  de l la 
partecipazione in un arco temporale pluriennale, 
in considerazione della opportunità di mantenere 
un costante flusso erogativo.
I n f o r m a z i o n i  s u  w w w . c a f f e m e l e t t i . i t .  P e r 
informazioni di  natura contabile si  r invia al la 
sez ione  2  a t t i vo  pa t r imon ia le  de l l a  no ta 
integrativa.
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EROGAZIONI DELIBERATE
A fini informativi si espone l ’elenco delle delibere 
di erogazione prese nell ’esercizio 2022 a valere 
sul Documento programmatico previsionale 2022 
e gli importi l iquidati, i l  saldo residuo rappresenta 
il  residuo da erogare 2022 riportato nel passivo 
patrimoniale, sezione 5 – Erogazioni deliberate:

Anagrafica Oggetto Deliberato Erogato Residuo

ACI - Automobile Club Ascoli Piceno - Fermo 61^ edizione gara automobilistica Colle San Marco - 
San Giacomo “Coppa Paolino Teodori” 5.000,00 5.000,00 0,00

ACRI - Associazione fra le Casse di Risparmio 
Italiane

Fondo per il contrasto della povertà educativa 
minorile 415.000,00 415.000,00* 0,00

ACRI - Associazione fra le Casse di Risparmio 
Italiane Fondo per la Repubblica digitale - anno 2022 64.967,20 64.967,20 0,00

ANFFAS - Ascoli Piceno Progetto “Laboratori Ceramica” 1.000,00 0,00 1.000,00

Ashoka Italia Onlus Contributo per “Week end trasformativo GEN C a 
novembre” 2.036,00 0,00 2.036,00

Associazione Amore Misericordioso Organizzazione “Laboratorio di carità” 
(Interdiocesano – Montano) 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione Arte Viva Progetto “Tramonto sul mare...in musica” 1.000,00 1.000,00 0,00

Associazione Ascoli Piceno Festival Progetto “Molteplice” 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione Auditorium dei Sibillini Fondazione 
Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno Auditorium Vittorio Virgili 25.000,00 0,00 25.000,00

Associazione Bottega del Terzo Settore Tavolo Povertà economica e sociale 57.000,00 47.000,00 10.000,00

Associazione Centro di Solidarietà dei Monti Sibillini Tavolo Povertà economica e sociale 5.000,00 5.000,00 0,00

Associazione Centro Solidarietà Porto d’Ascoli OdV Tavolo Povertà economica e sociale 5.000,00 5.000,00 0,00

Associazione Circolo dei Sambenedettesi
Progetto “Cultura e civiltà costiera a San benedetto 
del Tronto: valorizzazione culturale del brodetto 
sambenedettese e novantesimo del Lungomare”

1.000,00 1.000,00 0,00

Associazione Circolo Ricreativo e Culturale Porta 
Solestà

Contributo per la gestione annuale del Circolo - 
Anno 2022 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione Coro Ventidio Basso
Organizzazione “Festival di Primavera 
2022-Potranno tagliare tutti i fiori ma non 
fermeranno mai la primavera, Pablo Neruda-”

1.000,00 1.000,00 0,00

Associazione Culturale Alfiere Productions Progetto “MARTI” 3.000,00 0,00 3.000,00

Associazione culturale Amici del Prof. Carlo Vittori Realizzazione busto in bronzo del professor Carlo 
Vittori 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione Culturale Blow Up Progetto “Digitalizzazione e gestione della 
Mediateca di Grottammare” 5.000,00 0,00 5.000,00

Associazione Culturale Cultural-mente Insieme Progetto “La Milanesiana ad Ascoli Piceno” 2022 10.000,00 10.000,00 0,00

Associazione Culturale Defloyd Progetto “Il travertino, la musica, il fuoco” 1.500,00 1.500,00 0,00

Associazione culturale Educ-arte Progetto “Intermezzo sulla Luna” 890,00 890,00 0,00

Associazione Culturale Fumetti Indelebili Organizzazione manifestazione “San Beach Comix 
2022” 1.000,00 1.000,00 0,00

Associazione Culturale I Luoghi della Scrittura Progetto editoriale “Le Marche sotto sopra - vol. I 
“Città sotterranee, Grotte, Ipogei 1.500,00 1.500,00 0,00

Associazione Culturale l’Altrarte Festival dell’arte sul mare 2022 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione Culturale Novart Progetto “Novart Festival” 1.000,00 1.000,00 0,00

Associazione Culturale Orlando Progetto “Acqua alle Corde” 5.000,00 0,00 5.000,00

Associazione Culturale Padre Carlo Orazi Progetto “Nuovi studi su Padre Carlo da Castorano 
a 350 anni dalla nascita” 1.000,00 0,00 1.000,00

Associazione culturale TreSeiNove Progetto “Parole dipinte - vietato non toccare” 5.000,00 5.000,00 0,00
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Anagrafica Oggetto Deliberato Erogato Residuo

Associazione Culturale Verticale d’Arte Progetto “Elisa Seitzinger. Sacro e profano” 5.000,00 5.000,00 0,00

Associazione di Cultura Teatrale Teatri invisibili Progetto “28° Incontro nazionale dei Teatri Invisibili” 1.000,00 0,00 1.000,00

Associazione di promozione sociale Amici Disparati Organizzazione “Centro estivo con gli amici 
disparati 2022” 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione di promozione sociale Arquata Potest Progetto di riqualificazione area di sosta “Fonte 
Cappella”” 1.000,00 0,00 1.000,00

Associazione di promozione sociale Arquata Potest Progetto “Riqualificazione area sosta Picchio 7” 399,00 399,00 0,00

Associazione di promozione sociale Caleidoscopio Progetto “Universo teatro - Connessioni fra cultura 
e cittadinanza” 3.750,00 3.750,00 0,00

Associazione di promozione sociale Generazione Fly Progetto “110 cose da sapere e fare ad Ascoli e nel 
Piceno” 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione di Promozione sociale Giovanile Ferax 
Cossinea Progetto “Cossignano Wine Festival” 500,00 500,00 0,00

Associazione di promozione sociale La Casa di 
Asterione Progetto “Esplorazioni Piceno” 25.000,00 25.000,00 0,00

Associazione di promozione sociale La Casa di 
Asterione

Progetto Avverabile - Accademia della formazione 
e del lavoro per persone con disabilità riservato alle 
Organizzazioni di Terzo Settore

10.000,00 5.000,00 5.000,00

Associazione di promozione sociale Le Marche 
Experience

Realizzazione di una guida turistica “Scopri la città 
dei bimbi: Ascoli Piceno” 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione di promozione sociale Le Querce di 
Mamre Tavolo Povertà economica e sociale 5.000,00 5.000,00 0,00

Associazione di promozione sociale Monte Vector Progetto “Insieme si cammina meglio” 1.000,00 0,00 1.000,00

Associazione di promozione sociale Nuovi Spazi 
Musicali 43° Festival “Nuovi Spazi Musicali” 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione di promozione sociale Smeriglio Progetto “Festival le parole della montagna” 5.000,00 5.000,00 0,00

Associazione Duma Progetto “La Cerva” 5.000,00 5.000,00 0,00

Associazione Egeria Organizzazione evento “La notte del saltarello - 
Festival itinerante” 1.000,00 1.000,00 0,00

Associazione Explora Guide Escursionistiche 
Spedizioni Internazionali

Progetto “Corso Guide Escursionistiche Monti 
Gemelli” 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione Il Serpente Aureo Progetto “Film Fest San Benedetto del Tronto” 2.000,00 0,00 2.000,00

Associazione Musicale Corpo Bandistico Santa 
Vittoria in Matenano Progetto “Portare la Musica a tutti” 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione Nazionale della Polizia di Stato – 
Gruppo di volontariato e protezione civile sezione di 
Ascoli Piceno - OdV

Contributo per “Acquisto uniformi ed attrezzature” 1.000,00 1.000,00 0,00

Associazione Nazionale Vigili del Fuoco del Corpo 
Nazionale - Ascoli Piceno

Iniziativa “Plastica free riduciamo le immissioni di 
plastica nell’ ambiente” 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione PAS Polo Accoglienza e Solidarietà Tavolo Povertà economica e sociale 10.000,00 10.000,00 0,00

Associazione per la Ricerca Sociale - ARS Progetto “Welforum.it - Osservatorio Nazionale sulle 
Politiche Sociali” 1.000,00 1.000,00 0,00

Associazione Pro Loco Monteprandone APS
Iniziativa editoriale “Rassegna stampa 
Monteprandone 
Storia, tradizione, politica”

500,00 500,00 0,00

Associazione San Giovanni Paolo II ODV Progetto “Masterpiece - “Prendete in mano la vostra 
vita e fatene un capolavoro!” 1.000,00 1.000,00 0,00

Associazione Santesi Festabella Spelonga Organizzazione “Festa Bella 2022” 2.000,00 0,00 2.000,00

Associazione Smart Piceno
Progetto “Beni in Comune” Progetto Smart Cities e 
Smart Land per la valorizzazione e la promozione 
del Territorio Piceno

1.500,00 1.500,00 0,00

Associazione Sportello Giustizia Donna Progetto “Sportello Giustizia Donna” 30.000,00 12.000,00 18.000,00

Associazione Sportiva Dilettantistica Avis Ascoli 
Marathon

Manifestazione “Sibilla Trail 2022 - Montemonaco - 
Ascoli Piceno” 500,00 500,00 0,00

Associazione Sportiva Dilettantistica Bike Marathon 
Gran Sasso D’Italia Manifestazione “Ascoli Xtreme Trail 2022” 1.000,00 0,00 1.000,00

Associazione Sportiva Dilettantistica Bridge Ascoli Organizzazione della sesta edizione del Torneo di 
Bridge 500,00 500,00 0,00
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Anagrafica Oggetto Deliberato Erogato Residuo

Associazione Sportiva Dilettantistica Cavalluccio 
Marino

Attività sportiva paralimpica, disciplina nuoto, 
organizzazione trasferte e manifestazioni ufficiali 
C.I.P. (Comitato Italiano Paralimpico)

1.000,00 1.000,00 0,00

Associazione Sportiva Dilettantistica Flipper 
Triathlon Ascoli Piceno Progetto “Campionati italiani di paraduathlon” 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione Sportiva Dilettantistica Gruppo 
Podistico AVIS Spinetoli - Pagliare Organizzazione “19° Trofeo Avis Spinetoli Pagliare” 1.000,00 1.000,00 0,00

Associazione Sportiva Dilettantistica Gruppo 
Podistico AVIS Spinetoli - Pagliare Progetto “Camminate disparate n. 2” 500,00 0,00 500,00

Associazione Sportiva Dilettantistica Mirmidoni 
Piceni WH

Contributo per “Iscrizione e Partecipazione 
campionato nazionale di A2 di Hockey in Carrozzina 
anno 2022-23”

2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione Sportiva Dilettantistica Oasi di Asterix Progetto “Mondo Asterix 2022/2023” 1.000,00 0,00 1.000,00

Associazione Sportiva Dilettantistica Sordapicena
Progetto Avverabile - Accademia della formazione 
e del lavoro per persone con disabilità riservato alle 
Organizzazioni di Terzo Settore

23.000,00 18.000,00 5.000,00

Associazione Sportiva Dilettantistica Tennis Club Il 
Principe Contributo per ammodernamento impianto sportivo 7.000,00 7.000,00 0,00

Associazione Sportiva Dilettantistica Union Fortitudo 
Basket

PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “Comunità educanti Fazzini-Mercantini” 10.500,00 10.500,00 0,00

Associazione Sportiva Dilettantistica Unione Rugby 
San Benedetto Organizzazione ° 2 Trofeo Pierluigi Camiscioni” 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione WEGA Impresa Sociale Progetto “Filofest 2022” 2.000,00 0,00 2.000,00

ASUR MARCHE Area Vasta n. 5 Organizzazione evento scientifico “Giornata in 
memoria del dottor Giorgio Mariani” 500,00 0,00 500,00

Caffè Meletti Srl - Impresa strumentale Contributo a favore della società strumentale Caffè 
Meletti Srl 300.000,00 300.000,00 0,00

Comune di Folignano Centro di aggregazione Folignano Ludoteca 4.0 138.000,00 50.000,00 88.000,00

Comune di Montalto delle Marche Progetto Metroborgo Montalto Lab 6.738,03 6.738,03* 0,00

Comune di Roccafluvione Progetto “Omaggio al Paesaggio” 211,00 0,00 211,00

Comune di Rotella Progetto “Sibillini Romantici – Dall’Ascensione ai 
Sibillini - Rotella, Montedinove, Amandola” 4.379,73 4.379,73 0,00

Comune di San Benedetto del Tronto Contributo per manutenzione presso circolo 
culturale MARE BONAZZA 30.000,00 30.000,00* 0,00

Comune di San Benedetto del Tronto
PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “L’Albero di tutti: esperienze di outdoor 
education”

10.000,00 10.000,00 0,00

Comune di San Benedetto del Tronto Progetto di recupero e riqualificazione area ex 
stadio Ballarin 450.000,00 0,00 450.000,00

Comune di Servigliano Progetto “Ufficio di Progettazione Avanzata della 
Valle del Tenna” 6.064,24 0,00 6.064,24

Cooperativa Sociale A Piccoli Passi Soc. Coop. a rl PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “Direzione Futuro” 10.000,00 0,00 10.000,00

Cooperativa Sociale Aquerò Città Progetti 2 PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “A PIU’ MANI” 10.000,00 10.000,00 0,00

Cooperativa Sociale Centimetro Zero Soc. Coop. a r.l.
Progetto Avverabile - Accademia della formazione 
e del lavoro per persone con disabilità riservato alle 
Organizzazioni di Terzo Settore

27.000,00 22.000,00 5.000,00

Cooperativa Sociale Habilis Lavoro
Progetto di accessibilità e valorizzazione del 
patrimonio culturale “l’esperienza inclusiva del 
Museo Archeologico di Ascoli Piceno”

25.000,00 20.000,00 5.000,00

Cooperativa Sociale Natura e Ambiente Cupra Progetto “Laboratorio di creatività artistica” 1.000,00 1.000,00 0,00

Cooperativa Sociale Onlus i Cirenei Progetto “GIOCHI...AMO! 28 maggio 2022 giornata 
mondiale del gioco!” 1.000,00 0,00 1.000,00

Cooperativa sociale Over Coop Progetto “Over Coop - I margini al centro” 20.000,00 8.000,00 12.000,00

Cooperativa Sociale PAGEFHA Onlus
Progetto Avverabile - Accademia della formazione 
e del lavoro per persone con disabilità riservato alle 
Organizzazioni di Terzo Settore

10.000,00 5.000,00 5.000,00
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Cooperativa Sociale Primavera
Progetto Avverabile - Accademia della formazione 
e del lavoro per persone con disabilità riservato alle 
Organizzazioni di Terzo Settore

30.000,00 30.000,00 0,00

Cooperativa Sociale Tipori Verso Soc. Coop. A r.l. Progetto “Go To Web” 30.000,00 24.000,00 6.000,00

Fondazione Banco Alimentare Marche Onlus Tavolo Povertà economica e sociale 8.000,00 8.000,00 0,00

Fondazione Carisap - Intervento diretto Bottega del Terzo Settore 300.000,00 291.769,68 8.230,32

Fondazione Carisap - Intervento diretto Comunicazione e supporto risorse personale per 
progetti 50.800,00 20.904,00 29.896,00

Fondazione Carisap - Intervento diretto Auditorium Emidio Neroni 15.000,00 15.000,00 0,00

Fondazione Carisap - Intervento diretto Palazzo Bazzani 25.000,00 25.000,00 0,00

Fondazione Carisap - Intervento diretto Fondazione Scultura Travertino 105.000,00 0,00 105.000,00

Fondazione Carisap - Intervento diretto Progetto “CRISMAT - Centro innovazione strategica 
e metodologie applicate per il Terzo Settore” 100.000,00 0,00 100.000,00

Fondazione Carisap - Intervento diretto Comunicazione PP 2023/2025 29.200,00 24.237,33 4.962,67

Fondazione Carisap - Intervento diretto Team stabile di valutazione 15.000,00 0,00 15.000,00

Fondazione Carisap - Intervento diretto Piano strategico turistico territoriale 50.000,00 0,00 50.000,00

Fondazione Cavallini Sgarbi Progetto Mostra “La Collezione Cavallini Sgarbi” 40.000,00 40.000,00 0,00

Fondazione con il Sud Fondazione con il Sud 100.000,00 0,00 100.000,00

Fondazione di Partecipazione Sviluppo per la 
Comunità - ETS Progetto Polo per l’imprenditorialità 800.000,00 0,00 800.000,00

Fondazione Don Giuseppe Fabiani Pubblicazione volumi “Nuova edizione Ascoli nel 
Quattrocento Volume I di Don Giuseppe Fabiani” 1.000,00 0,00 1.000,00

Fondazione Edoardo Garrone Progetto Appennino 65.000,00 21.926,93 43.073,07

Fondazione FightTheStroke Progetto “La pizza di mamma” 2.000,00 2.000,00 0

Fondazione Gioventù Musicale d’Italia Organizzazione “Stagione dei Concerti” San 
Benedetto del Tronto - Concerto di Pasqua 2.000,00 0,00 2.000,00

Fondazione Monsignor Francesco Traini contro 
l’usura - Onlus Tavolo Povertà economica e sociale 10.000,00 10.000,00 0,00

Fondazione Ottavio Sgariglia Dalmonte I Presidente 
Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno Interventi a favore del microcredito 150.000,00 0,00 150.000,00

Fondo da deliberare 32.964,00 0,00 32.964,00

Istituto di Istruzione Superiore - Omnicomprensivo 
di Amandola Progetto “Il senso dello Sport” 10.000,00 6.000,00 4.000,00

Istituto di Istruzione Superiore “Celso Ulpiani” PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto La Biblioteca Verde. 11.500,00 11.500,00 0,00

Istituto di Istruzione Superiore E. Fermi-Sacconi-
Ceci - Ascoli Piceno

PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto GROW AP - Crescere nella comunità 
educante ascolana, ex allievi, insegnanti ed 
imprenditori

10.000,00 0,00 10.000,00

Istituto per la Ricerca Sociale - IRS Supporto alla co-progettazione 32.818,00 32.818,00 0,00

Istituto Prof.le Stato per i Servizi Alberghieri e 
Ristorazione - IPSSAR - F. Buscemi

PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “Turismo e sport 4.0 – Digital Travel Class” 
Viaggi virtuali innovativi e percorsi accessibili di 
turismo sportivo nel territorio

10.000,00 10.000,00 0,00

Istituto Scolastico Comprensivo - Monteprandone PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “Risorgi Sport” 10.500,00 0,00 10.500,00

Istituto Scolastico Comprensivo Cupra Marittima e 
Ripatransone

PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “Non solo Sport” 11.500,00 0,00 11.500,00

Istituto Statale Liceo Classico F. Stabili - E. Trebbiani
PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” 
– Progetto “ORIEN.TA.RE - Welfare delle 
capacitazioni”

11.500,00 6.500,00 5.000,00

Istituto Statale Liceo Scientifico Statale B. Rosetti PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto Rosetti project. 11.500,00 11.500,00 0,00

Istituto Superiore Studi Medievali Cecco d’Ascoli Istituto Superiore di Studi Medievali Cecco d’Ascoli 30.000,00 30.000,00 0,00

Lega Navale Italiana sezione di San Benedetto del 
Tronto Progetto “Un mare…diverso” 1.000,00 0,00 1.000,00

Movimento Adulti Scout Cattolici Italiani - MASCI 
Comunità Folignano 1 Progetto “Il Bullismo non è un gioco da ragazzi” 1.000,00 1.000,00 0,00
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Anagrafica Oggetto Deliberato Erogato Residuo

Osservatorio Permanente Giovani Editori Progetto “Il Quotidiano in Classe” per l’anno 
scolastico 2022/2023” 500,00 500,00 0,00

Pio Istituto Sacro Cuore di Gesù Progetto “BE SPRINT” 15.000,00 12.000,00 3.000,00

Polo Museale di Castignano Contributo per stampa catalogo guida Polo Museale 7.250,00 7.250,00* 0,00

Provincia di Ascoli Piceno PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “Formiamo l’inclusione” 11.500,00 0,00 11.500,00

Questura di Ascoli Piceno Contributo per evento sportivo “Incontro di rugby 
Fiamme Oro Rugby - Rugby Colorno” 2.000,00 2.000,00 0,00

Società Sportiva Dilettantistica Polisportiva Borgo 
Solestà a r.l. Progetto “Uniti dentro e fuori dal campo” 20.000,00 20.000,00 0,00

Unione Montana del Tronto e Valfluvione

PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” 
– Progetto Capacity Building Piceno – il 
rafforzamento della capacità amministrativa per una 
nuova classe dirigente del territorio.

11.500,00 0,00 11.500,00

Unione Sportiva ACLI - Comitato Regionale Marche Progetto “Salute in cammino per la cultura” 1.500,00 1.500,00 0,00

Università degli Studi di Camerino Progetto “Master in manager delle imprese culturali 
e creative (MICeC) 10.000,00 0,00 10.000,00

Università degli Studi di Camerino Assegni di ricerca 25.000,00 0,00 25.000,00

Università Politecnica delle Marche Assegni di ricerca 50.000,00 0,00 50.000,00

TOTALE 4.124.967,20 1.849.529,90 2.275.437,30

* IMPORTO MOVIMENTATO AL FONDO EROGAZIONI SETTORI RILEVANTI (FESR) ANNO DPP 2022

Anagrafica Oggetto Importo FESR
ACRI - Associazione fra le Casse di Risparmio 
Italiane Fondo per il contrasto della povertà educativa minorile 91.746,40

Comune di Montalto delle Marche Progetto Metroborgo Montalto Lab 138,03

Comune di San Benedetto del Tronto Contributo per manutenzione presso circolo culturale MARE BONAZZA 5.614,94

Polo Museale di Castignano Contributo per stampa catalogo guida Polo Museale 74,00

TOTALE 97.573,37



BIL ANCIO 202 2

233

Movimentazione del fondo a valere sul Documento 
programmatico previsionale 2021 dal 01/01/2022 
al  31/12/2022,  i l  saldo residuo rappresenta i l 
residuo da erogare 2021 r iportato nel passivo 
patrimoniale, sezione 5 – Erogazioni deliberate:

Anagrafica Oggetto Residuo al 
31/12/2021 Erogato Residuo al 

31/12/2022
ANFFAS - Ascoli Piceno Progetto “Ci vuole un seme” 2.000,00 2.000,00 0,00

Ashoka Italia Onlus Contributo per “Week end trasformativo GEN C 
a novembre” 9.614,00 9.614,00* 0,00

Associazione A.S.C.R. Pelasgo 968 Progetto “Rap&Poesia. La cultura può salvarti 
la vita 5.000,00 5.000,00 0,00

Associazione ACLI - Sede Provinciale Ascoli Piceno PP2020/2022 - Avviso “Più uniti e quindi più 
sostenibili” - Progetto “SISTEMA SOCIALE” 26.750,00 18.750,00 8.000,00

Associazione AIL Ascoli Piceno “A. Troiani” OdV
PP2020/2022 - Convenzione - Attività di 
coprogettazione - Assistenza domiciliare a 
malati oncologici e terminali

80.000,00 80.000,00 0,00

Associazione Ascoli Piceno Festival Progetto “Camera con vista” 6.900,00 6.900,00 0,00

Associazione Auditorium dei Sibillini Fondazione 
Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno Auditorium Vittorio Virgili 25.000,00 0,00 25.000,00

Associazione Banco di solidarietà “Nazzareno 
Pompei”

DPP2021 - Progetto “Integrazione e beni di 
prima necessità” 2.000,00 0,00 2.000,00

Associazione Bianco Airone pazienti Onlus
PP2020/2022 - Convenzione - Attività di 
coprogettazione - Assistenza domiciliare a 
malati oncologici e terminali

20.000,00 20.000,00 0,00

Associazione Bottega del Terzo Settore “Tavolo Povertà economica e sociale 21.500,00 21.500,00 0,00

Associazione Culturale Civiltà Picena Progetto “Futuro Memoria Festival. Ascoli sulla 
scena del tempo” 1.000,00 1.000,00 0,00

Associazione Culturale I Luoghi della Scrittura PP2020/2022 - Avviso “Più uniti e quindi più 
sostenibili” - Progetto OLTRE I LUOGHI. 13.500,00 0,00 13.500,00

Associazione Culturale Pianeta Genitori Venarotta
PP2020/2022 - Avviso “Più uniti e quindi più 
sostenibili” - Progetto “Cartoleria-libreria sociale 
con talenti teen”

21.000,00 13.000,00 8.000,00

Associazione di Cultura Teatrale Teatri invisibili Progetto “27° Incontro nazionale dei Teatri 
Invisibili” 1.000,00 1.000,00 0,00

Associazione di promozione sociale Arquata Potest Progetto “Riqualificazione area sosta Picchio 7” 1.601,00 1.601,00 0,00

Associazione di promozione sociale Caleidoscopio Progetto “A Riveder le stelle - Teatro e 
cittadinanza in rinascita” 10.000,00 10.000,00 0,00

Associazione di promozione sociale CISI - Centro 
per l’integrazione e Studi interculturali

PP2020/2022 - Avviso “Più uniti e quindi più 
sostenibili” - Progetto “CiSiEvolve - Social 
Media Integration”

21.000,00 13.000,00 8.000,00

Associazione di promozione sociale Le Marche 
Experience

Progetto “Il grande anello dei borghi ascolani 
guida e taccuino letterario” 5,00 5,00* 0,00

Associazione di promozione sociale Monte Vector Progetto “Insieme si cammina meglio” 1.000,00 1.000,00 0,00

Associazione di promozione sociale Monteconero Progetto “Campo di calcetto: completamento 
recinzione” 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione di promozione sociale Vivo Progetto “Il Giardino dei Giochi dimenticati: 
educazione in natura per bambini 4-14 anni.” 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione Ecomuseo del Monte Ceresa
PP2020/2022 - Avviso “Più uniti e quindi 
più sostenibili” - Progetto “Raccontiamo la 
montagna Picena”

11.750,00 0,00 11.750,00

Associazione Marchigiana Iniziative Artistiche - 
AMIA

Progetto “Premio Marche - Biennale d’Arte 
Contemporanea (Edizione Nazionale)” 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione Radio Club Piceno Volontariato di 
Protezione Civile

PP2020/2022 - Avviso “Più uniti e quindi 
più sostenibili” - Progetto “Al servizio della 
comunità – nucleo protezione civile Fondazione 
Carisap”

17.000,00 4.200,00 12.800,00

Associazione San Cristoforo - Vivere è Vivere 
Insieme onlus

PP2020/2022 - Avviso “Più uniti e quindi più 
sostenibili” - Progetto DONOR CARE LAB. 20.250,00 12.550,00 7.700,00
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Anagrafica Oggetto Residuo al 
31/12/2021 Erogato Residuo al 

31/12/2022
Associazione Sportiva Dilettantistica Avis Ascoli 
Marathon Progetto “Sibilla Trail” 1.000,00 1.000,00 0,00

Associazione Sportiva Dilettantistica Cavalluccio 
Marino

Progetto “Attività sportiva sociale rivolta a 
bambini e adulti con disabilità” 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione Sportiva Dilettantistica Sordapicena

Progetto Avverabile - Accademia della 
formazione e del lavoro per persone con 
disabilità riservato alle Organizzazioni di Terzo 
Settore

10.000,00 10.000,00 0,00

Associazione Sportiva Dilettantistica Union Fortitudo 
Basket

PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” 
– Progetto “Comunità educanti Fazzini-
Mercantini”

7.500,00 7.500,00 0,00

Associazione Sportiva Dilettantistica Vittorio Roiati

Progetto “Scuola tennis anche per categorie 
disagiate ed allestimento strutture ludico-
sportive nel quartiere di Campo Parignano-
Ascoli Piceno”

1.000,00 1.000,00 0,00

Associazione WEGA Impresa Sociale Progetto Filofest Anno 2021 1.000,00 0,00 1.000,00

Associazione X mano OdV Progetto “Arte in movimento” 1.800,00 1.800,00 0,00

CAI - Club Alpino Italiano - Sezione di Ascoli Piceno Progetto “Montagnaterapia” 970,00 970,00 0,00

Comune di Folignano Centro di aggregazione Folignano Ludoteca 4.0 38.000,00 38.000,00 0,00

Comune di Montefortino Progetto “MAG (Montagna - Arte - Giovani)” 10.000,00 10.000,00 0,00

Comune di Roccafluvione Progetto “Omaggio al Paesaggio” 1.000,00 0,00 1.000,00

Comune di San Benedetto del Tronto
PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “L’Albero di tutti: esperienze di outdoor 
education”

8.000,00 8.000,00 0,00

Cooperativa di Comunità del Ceresa Progetto “Il castagneto da frutto come ricchezza 
per la comunità” 1.600,00 1.600,00* 0,00

Cooperativa Sociale A Piccoli Passi Soc. Coop. a rl PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “Direzione Futuro” 8.000,00 0,00 8.000,00

Cooperativa Sociale Aquerò Città Progetti 2 PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “A PIU’ MANI” 8.000,00 8.000,00 0,00

Cooperativa Sociale Centimetro Zero Soc. Coop. a r.l.

Progetto Avverabile - Accademia della 
formazione e del lavoro per persone con 
disabilità riservato alle Organizzazioni di Terzo 
Settore

10.000,00 10.000,00 0,00

Cooperativa Sociale GEA Società a rl
PP2020/2022 - Convenzione - Attività di 
coprogettazione - Assistenza domiciliare a 
malati oncologici e terminali

15.000,00 0,00 15.000,00

Cooperativa Sociale Hobbit PP2020/2022 - Avviso “Più uniti e quindi più 
sostenibili” - progetto Building HOME 21.000,00 13.000,00 8.000,00

Cooperativa Sociale Natura e Ambiente Cupra Progetto “L’ Arte in carcere, pittori dentro” 1.000,00 0,00 1.000,00

Cooperativa Sociale Officina 1981 a r.l.
PP2020/2022 - Avviso “Più uniti e quindi più 
sostenibili” - progetto Piattaforma mobile per la 
Sostenibilità.

17.136,00 0,00 17.136,00

Cooperativa Sociale PAGEFHA Onlus

Progetto Avverabile - Accademia della 
formazione e del lavoro per persone con 
disabilità riservato alle Organizzazioni di Terzo 
Settore

10.000,00 10.000,00 0,00

Cooperativa Sociale Tipori Verso Soc. Coop. A r.l. Progetto “Trasporto disabili” 2.000,00 0,00 2.000,00

Cooperativa Sociale Vademecum Società
PP2020/2022 - Avviso “Più uniti e quindi più 
sostenibili” - Progetto “AGORA’ - Ambiente per 
la Gestione Operativa di Risorse e Agevolazioni”

21.000,00 5.000,00 16.000,00

Fondazione Carisap - Intervento diretto Bottega del Terzo Settore 9.781,89 9.781,89 0,00

Fondazione Carisap - Intervento diretto Auditorium Emidio Neroni 3.665,27 3.665,27 0,00

Fondazione Carisap - Intervento diretto Palazzo Bazzani 1.360,00 1.360,00 0,00

Fondazione Carisap - Intervento diretto Fondazione Scultura Travertino 105.000,00 0,00 105.000,00

Fondazione Carisap - Intervento diretto Team stabile di valutazione 65.000,00 0,00 65.000,00

Fondazione Carisap - Intervento diretto Piano strategico turistico territoriale 50.000,00 0,00 50.000,00
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Anagrafica Oggetto Residuo al 
31/12/2021 Erogato Residuo al 

31/12/2022

Fondazione Carisap - Intervento diretto
Progetto “CRISMAT - Centro innovazione 
strategica e metodologie applicate per il Terzo 
Settore”

50.000,00 0,00 50.000,00

Fondazione Carisap - Intervento diretto
Progetto PINQUA - Progettazione esecutiva 
immobile programma abitare - Palazzo Saladini 
Pilastri

500.000,00 0,00 500.000,00

Fondazione Carisap - Intervento diretto Auditorium Vittorio Virgili - Intervento di 
restauro e riqualificazione 281.526,27 170.391,05 111.135,22

Fondazione con il Sud Fondazione con il Sud 100.000,00 100.000,00* 0,00

Fondazione di Partecipazione Sviluppo per la 
Comunità - ETS Progetto Polo per l’imprenditorialità 500.000,00 0,00 500.000,00

Fondazione Edoardo Garrone Progetto Appennino 19.306,69 19.306,69 0

Fondazione Ottavio Sgariglia Dalmonte I Presidente 
Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno Interventi a favore del microcredito 150.000,00 0,00 150.000,00

IOM Ascoli Piceno OdV
PP2020/2022 - Convenzione - Attività di 
coprogettazione - Assistenza domiciliare a 
malati oncologici e terminali

20.000,00 20.000,00 0,00

Istituto di Istruzione Superiore “Celso Ulpiani” PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto La Biblioteca Verde. 7.500,00 7.500,00 0,00

Istituto di Istruzione Superiore E. Fermi-Sacconi-
Ceci - Ascoli Piceno

PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto GROW AP - Crescere nella comunità 
educante ascolana, ex allievi, insegnanti ed 
imprenditori

8.000,00 8.000,00 0,00

Istituto Prof.le Stato per i Servizi Alberghieri e 
Ristorazione - IPSSAR - F. Buscemi

PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “Turismo e sport 4.0 – Digital Travel 
Class” Viaggi virtuali innovativi e percorsi 
accessibili di turismo sportivo nel territorio

8.000,00 8.000,00 0,00

Istituto Scolastico Comprensivo - Monteprandone PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “Risorgi Sport” 7.500,00 0,00 7.500,00

Istituto Scolastico Comprensivo Cupra Marittima e 
Ripatransone

PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “Non solo Sport” 7.500,00 4.000,00 3.500,00

Istituto Scolastico Comprensivo Interprovinciale dei 
Sibillini

Progetto Percorso ludico-motorio “Corro, gioco, 
imparo” 0,51 0,51* 0,00

Istituto Scolastico Comprensivo Interprovinciale dei 
Sibillini

Progetto “Torniamo a giocare nella nostra 
scuola” 105,10 105,10* 0,00

Istituto Statale Liceo Classico F. Stabili - E. Trebbiani
PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” 
– Progetto “ORIEN.TA.RE - Welfare delle 
capacitazioni”

7.500,00 7.500,00 0,00

Istituto Statale Liceo Scientifico Statale B. Rosetti PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto Rosetti project. 7.500,00 7.500,00 0,00

LILT Lega Italiana per la Lotta contro i tumori - 
Ascoli

Progetto “Promozione di Sani Stili di Vita e 
Prevenzione Oncologica con la Peer Education 
nelle Scuole Superiori”

2.000,00 2.000,00 0,00

Michelepertutti Srl. Impresa Sociale Progetto “Inaugurazione nuova sede” 2.000,00 2.000,00 0,00

Osservatorio Permanente Giovani Editori Progetto “Il Quotidiano in Classe” per l’anno 
scolastico 2021/2022 1.000,00 0,00 1.000,00

Provincia di Ascoli Piceno PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “Formiamo l’inclusione” 7.500,00 0,00 7.500,00

Provincia Picena FF. MM. Cappuccini - Santuario 
Madonna dell’Ambro

Progetto “Ripristino del murale di San 
Francesco nel cappella dell’orto del convento - 
Stigmate di San Francesco”

2.000,00 2.000,00 0,00

Questura di Ascoli Piceno
Acquisto n. 2 biciclette a pedalata assistita per il 
controllo territoriale del centro storico di Ascoli 
Piceno

2.000,00 2.000,00* 0,00

Unione Montana del Tronto e Valfluvione

PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” 
– Progetto Capacity Building Piceno – il 
rafforzamento della capacità amministrativa per 
una nuova classe dirigente del territorio.

7.500,00 0,00 7.500,00

Università degli Studi di Camerino Assegni di ricerca 12.500,00 12.500,00 0,00

TOTALE 2.466.621,73 742.600,51 1.724.021,22
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* IMPORTO MOVIMENTATO AL FONDO EROGAZIONI SETTORI RILEVANTI (FESR) ANNO DPP 2021

Anagrafica Oggetto Importo FESR
Ashoka Italia Onlus Contributo per “Week end trasformativo GEN C a novembre” 205,48

Associazione di promozione sociale Le Marche 
Experience Progetto “Il grande anello dei borghi ascolani guida e taccuino letterario” 5,00

Cooperativa di Comunità del Ceresa Progetto “Il castagneto da frutto come ricchezza per la comunità” 47,00

Fondazione con il Sud Fondazione con il Sud 13.083,00

Istituto Scolastico Comprensivo Interprovinciale dei 
Sibillini Progetto Percorso ludico-motorio “Corro, gioco, imparo” 0,51

Istituto Scolastico Comprensivo Interprovinciale dei 
Sibillini Progetto “Torniamo a giocare nella nostra scuola” 105,10

Questura di Ascoli Piceno Acquisto n. 2 biciclette a pedalata assistita per il controllo territoriale del centro 
storico di Ascoli Piceno 0,01

TOTALE 13.446,10
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Movimentazione del fondo a valere sul Documento 
programmatico previsionale 2020 dal 01/01/2022 
al  31/12/2022,  i l  saldo residuo rappresenta i l 
residuo da erogare 2020 riportato nel passivo 
patrimoniale, sezione 5 – Erogazioni deliberate:

Anagrafica Oggetto Residuo al 
31/12/2021 Erogato Residuo al 

31/12/2022
ACRI - Associazione fra le Casse di Risparmio 
Italiane

Fondo per il contrasto della povertà educativa 
minorile 44,66 44,66* 0,00

Associazione ACLI - Sede Provinciale Ascoli Piceno PP2020/2022 - Avviso “Più uniti e quindi più 
sostenibili” - Progetto “SISTEMA SOCIALE” 5.250,00 5.250,00 0,00

Associazione Auditorium dei Sibillini Fondazione 
Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno Auditorium Vittorio Virgili 24.086,00 2.623,00 21.463,00

Associazione Bottega del Terzo Settore “Tavolo Povertà economica e sociale 21.500,00 21.500,00 0,00

Associazione culturale Amici del Prof. Carlo Vittori Realizzazione e messa in opera di busto del 
prof. Carlo Vittori 500,00 500,00 0,00

Associazione Culturale Blow Up
Organizzazione evento “Cleto Capponi: un 
lungo viaggio tra grafica, ceramica, pittura e 
scultura”

1.864,60 1.864,60 0,00

Associazione Culturale Cotton Jazz Club Ascoli Progetto “Festival JazzAp” 20.000,00 20.000,00 0,00

Associazione Culturale GB Eventi Rassegna Nazionale della Canzone dialettale 
popolare 1.000,00 1.000,00 0,00

Associazione Culturale I Luoghi della Scrittura PP2020/2022 - Avviso “Più uniti e quindi più 
sostenibili” - Progetto OLTRE I LUOGHI. 5.300,00 4.700,00 600,00

Associazione Culturale Pianeta Genitori Venarotta
PP2020/2022 - Avviso “Più uniti e quindi più 
sostenibili” - Progetto “Cartoleria-libreria sociale 
con talenti teen”

3.000,00 3.000,00 0,00

Associazione di promozione sociale Asculum Organizzazione evento “Asculum 2019 - Natura, 
Cultura, Spiritualità” 20.000,00 20.000,00 0,00

Associazione di promozione sociale AsinoPiceno Progetto Take Home 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione di promozione sociale CISI - Centro 
per l’integrazione e Studi interculturali

PP2020/2022 - Avviso “Più uniti e quindi più 
sostenibili” - Progetto “CiSiEvolve - Social 
Media Integration”

11.000,00 11.000,00 0,00

Associazione Ecomuseo del Monte Ceresa
PP2020/2022 - Avviso “Più uniti e quindi 
più sostenibili” - Progetto “Raccontiamo la 
montagna Picena”

5.650,00 4.350,00 1.300,00

Associazione Il Sole di Giorgia Progetto “Clown dottore: il medico del sorriso” 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione InChiostro Organizzazione “Mostra Ascoli nel Cuore” 3.000,00 3.000,00 0,00

Associazione La Casa della Memoria di Servigliano Evento “ Testimonianze eventi 2020 “ 278,32 175,34 102,98

Associazione La Fenice Organizzazione “Concerto per Amandola - 
Omaggio a Monsignor Marco Frisina” 2.000,00 0,00 2.000,00

Associazione Radio Club Piceno Volontariato di 
Protezione Civile

PP2020/2022 - Avviso “Più uniti e quindi 
più sostenibili” - Progetto “Al servizio della 
comunità – nucleo protezione civile Fondazione 
Carisap”

8.600,00 8.600,00 0,00

Associazione San Cristoforo - Vivere è Vivere 
Insieme onlus

PP2020/2022 - Avviso “Più uniti e quindi più 
sostenibili” - Progetto DONOR CARE LAB. 10.550,00 10.550,00 0,00

Associazione Sportiva Dilettantistica Union Fortitudo 
Basket

PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” 
– Progetto “Comunità educanti Fazzini-
Mercantini”

2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione teatrale Gli O’Scenici APS Progetto “Piceno Cinema Festival” 9.000,00 9.000,00 0,00

ASUR MARCHE Area Vasta n. 5 Contributo per convegno formativo “Breast Unit 
2022: Ruolo della Senologia Interventistica” 2.000,00 2.000,00 * 0,00

AVIS Comunale dei Sibillini - Amandola Convegno “Donare significa crescere. 
Educhiamoci al volontariato” 3.000,00 0,00 3.000,00

Comune di Ascoli Piceno Intervento di restauro e riqualificazione Circolo 
Sociale Monticelli - Ascoli Piceno 385.000,00 0,00 385.000,00

Comune di Ascoli Piceno Progetto “Controvento 2022” 10.000,00 0,00 10.000,00
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Anagrafica Oggetto Residuo al 
31/12/2021 Erogato Residuo al 

31/12/2022
Comune di Ascoli Piceno Realizzazione documentario “Come un padre” 20.000,00 0,00 20.000,00

Comune di Ascoli Piceno Progetto “Linus Festival. Ascoli città del 
fumetto” 10.000,00 10.000,00 0,00

Comune di Ascoli Piceno Progetto “Asculum Festival 2022” 10.000,00 0,00 10.000,00

Comune di San Benedetto del Tronto
PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “L’Albero di tutti: esperienze di outdoor 
education”

2.000,00 2.000,00 0,00

Comune di San Benedetto del Tronto Mostra “Ceramiche di Castelli” 2.000,00 2.000,00 0,00

Consorzio Il Picchio s.c. Consorzio di cooperative 
sociali cattoliche

Progetto di “Servizio di trasporto pazienti 
dialitici” 18.118,99 18.118,99 0,00

Cooperativa di Servizi GIFT - Scuola di Fundrising 
Roma

Progetto “+ Fundraising +Cultura 2022 - La 
rinascita, nonostante tutto. Scenari e proposte 
sul fundraising per la cultura”

3.000,00 0,00 3.000,00

Cooperativa Sociale A Piccoli Passi Soc. Coop. a rl PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “Direzione Futuro” 7.000,00 5.000,00 2.000,00

Cooperativa Sociale Ama Aquilone a.r.l Progetto “Ama Festival 2022. “AMA” 10.000,00 10.000,00 0,00

Cooperativa Sociale Aquerò Città Progetti 2 PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “A PIU’ MANI” 2.000,00  2.000,00 0,00

Cooperativa Sociale Hobbit PP2020/2022 - Avviso “Più uniti e quindi più 
sostenibili” - progetto Building HOME 11.000,00 11.000,00 0,00

Cooperativa Sociale Officina 1981 a r.l.
PP2020/2022 - Avviso “Più uniti e quindi più 
sostenibili” - progetto Piattaforma mobile per la 
Sostenibilità.

8.972,80 6.527,20 2.445,60

Cooperativa Sociale PAGEFHA Onlus

Progetto Avverabile - Accademia della 
formazione e del lavoro per persone con 
disabilità riservato alle Organizzazioni di Terzo 
Settore

10.000,00 10.000,00 0,00

Cooperativa Sociale Vademecum Società
PP2020/2022 - Avviso “Più uniti e quindi più 
sostenibili” - Progetto “AGORA’ - Ambiente per 
la Gestione Operativa di Risorse e Agevolazioni”

11.000,00 11.000,00 0,00

Fondazione Carisap - Intervento diretto Team stabile di valutazione 16.903,20 4.187,04 12.716,16

Fondazione Carisap - Intervento diretto Progetto Segnaletica monumentale - Restyling 14.504,00 9.807,39 4.696,61

Fondazione Carisap - Intervento diretto Piano strategico turistico territoriale 20.000,00 0,00 20.000,00

Fondazione Carisap - Intervento diretto
Progetto “CRISMAT - Centro innovazione 
strategica e metodologie applicate per il Terzo 
Settore”

100.000,00 50.000,00 50.000,00

Fondazione Carisap - Intervento diretto Collaborazione con AICCON - Proposta 
capacity building bando Terzo Settore 22.240,00 878,40 21.361,60

Fondazione Carisap - Intervento diretto Attività di comunicazione 7.662,48 0,00 7.662,48

Fondazione Cavallini Sgarbi Progetto “Mostra La Collezione Cavallini Sgarbi” 
- Attività di comunicazione 5.000,00 5.000,00 0,00

Fondazione di Partecipazione Sviluppo per la 
Comunità - ETS Progetto Polo per l’imprenditorialità 180.000,00 54.315,90 125.684,10

IOM Ascoli Piceno OdV Progetto “Data manager in oncologia” 5.000,00  0,00 5.000,00

Istituto di Istruzione Superiore - Omnicomprensivo 
di Amandola Progetto “Il senso dello Sport” 10.000,00 10.000,00 0,00

Istituto di Istruzione Superiore “Celso Ulpiani” PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto La Biblioteca Verde. 1.000,00 1.000,00 0,00

Istituto di Istruzione Superiore E. Fermi-Sacconi-
Ceci - Ascoli Piceno

PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto GROW AP - Crescere nella comunità 
educante ascolana, ex allievi, insegnanti ed 
imprenditori

7.000,00 7.000,00 0,00

Istituto Prof.le Stato per i Servizi Alberghieri e 
Ristorazione - IPSSAR - F. Buscemi

PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “Turismo e sport 4.0 – Digital Travel 
Class” Viaggi virtuali innovativi e percorsi 
accessibili di turismo sportivo nel territorio

2.000,00 2.000,00 0,00

Istituto Scolastico Comprensivo - Castel di Lama 1 PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “INSIEME PER CRESCERE” 5.000,00 5.000,00 * 0,00

Istituto Scolastico Comprensivo - Monteprandone PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “Risorgi Sport” 7.000,00 0,00 7.000,00
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Anagrafica Oggetto Residuo al 
31/12/2021 Erogato Residuo al 

31/12/2022
Istituto Scolastico Comprensivo Borgo Solestà- 
Cantalamessa Progetto “Tutto CHIARO a scuola” 2.000,00 0,00 2.000,00

Istituto Scolastico Comprensivo Cupra Marittima e 
Ripatransone

PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “Non solo Sport” 1.000,00 1.000,00 0,00

Istituto Statale Liceo Classico F. Stabili - E. Trebbiani
PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” 
– Progetto “ORIEN.TA.RE - Welfare delle 
capacitazioni”

1.000,00 1.000,00 0,00

Istituto Statale Liceo Scientifico Statale B. Rosetti PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto Rosetti project. 1.000,00 1.000,00 0,00

Provincia di Ascoli Piceno PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – 
Progetto “Formiamo l’inclusione” 6.000,00 5.000,00 1.000,00

Unione Montana del Tronto e Valfluvione

PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” 
– Progetto Capacity Building Piceno – il 
rafforzamento della capacità amministrativa per 
una nuova classe dirigente del territorio.

6.000,00 5.000,00 1.000,00

Università degli Studi di Camerino Progetto “Start Cup 2022” 9.000,00 0,00 9.000,00

TOTALE 1.113.025,05 384.992,52 728.032,53

* IMPORTO MOVIMENTATO AL FONDO EROGAZIONI SETTORI RILEVANTI (FESR) ANNO DPP 2020

Anagrafica Oggetto Importo FESR
ACRI - Associazione fra le Casse di Risparmio 
Italiane Fondo per il contrasto della povertà educativa minorile 44,66

ASUR MARCHE Area Vasta n. 5 Contributo per convegno formativo “Breast Unit 2022: Ruolo della Senologia 
Interventistica” 7,70

Istituto Scolastico Comprensivo - Castel di Lama 1 PP2020/2022 - Avviso “Comunità educanti” – Progetto “INSIEME PER 
CRESCERE” 43,14

TOTALE 95,50
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Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno

Movimentazione del fondo a valere sul Documento 
programmatico previsionale 2019 dal 01/01/2022 
al  31/12/2022,  i l  saldo residuo rappresenta i l 
residuo da erogare 2019 r iportato nel passivo 
patrimoniale, sezione 5 – Erogazioni deliberate:

Anagrafica Oggetto Residuo al 
31/12/2021 Erogato Residuo al 

31/12/2022
ACRI - Associazione fra le Casse di Risparmio 
Italiane Progetto FUNDER 35 5.000,00 5.000,00* 0,00   

Associazione ASD Appennino Perduto Progetto “Mens Sana in Corpore Sano” 24.000,00 24.000,00* 0,00

Associazione CACUAM Progetto “Via Terra” 19.261,47 19.261,47* 0,00

Associazione Centro Famiglia Progetto “ABA - Abbattere le Barriere 
Architettoniche” 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione Culturale Amici per la gola Masterplan Terremoto Sviluppare e sostenere 
l’enogastronomia - Progetto “Piceno & Friends” 37.590,00 37.590,00 0,00

Associazione Culturale Appennino Up
Masterplan Terremoto Sviluppare il turismo di 
scoperta del territorio- “Walking to the culture, 
Festival dell’Appennino”

16.430,00 16.430,00 0,00

Associazione culturale Bon Ton Acquisto n. 10 copie volume “Con il SENno di 
poi” 150,00 0,00 150,00 

Associazione culturale Educ-arte Progetto “Intermezzo sulla Luna” 610,00 610,00 0,00

Associazione Culturale Ricreativa e Sportiva Sestiere 
Porta Maggiore Progetto “Sestiere 2.0” 12.759,00 12.759,00 0,00

Associazione di promozione sociale AP Events Organizzazione concerto “Light of my soul 
concerto gospel Natale 2021” 1.500,00 1.500,00 0,00

Associazione di promozione sociale Famiglia 
Impresa (AFI) Progetto “Solidarietà Familiare” 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione di promozione sociale Montegallo in 
Fabula Manifestazione “Restart from Nature” 4.702,93 4.702,93 0,00

Associazione di promozione sociale Radio 
Incredibile Progetto “1000 in Italia, 1000 Voci e 1000 km” 1.000,00 1.000,00 0,00

Associazione Il Sole di Giorgia Progetto “Nasi rossi nell’astuccio” 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione Italiana Dislessia AID Progetto “Allena... Mente” 10.000,00 10.000,00 0,00

Associazione Italiana Donne Medico Convegno “Menopausa tra sfide opportunità e 
nuovi orizzonti” 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione Sibillini Maker Progetto “Sibillini FabLab: l’officina degli 
imprenditori del domani” 4.182,00 4.182,00* 0,00

Associazione Sportiva Dilettantistica Centro Marcia 
Solestà

Organizzazione campionati italiani di marcia 
maschile e femminile assoluti 2021 2.000,00 2.000,00 0,00

Associazione Sportiva Dilettantistica Gruppo 
Sganasso Progetto “Ascoli Trail Area” 5.000,00 0,00  5.000,00 

Associazione Sportiva Dilettantistica Oasi di Asterix Progetto “Asterix, inclusione e disabilità” 2.000,00 2.000,00 0,00

AVIS Comunale di Monteprandone Progetto “L’eroe invisibile”. 5.000,00 5.000,00 0,00

Centro Sportivo Italiano CSI - Comitato provinciale 
di Ascoli Piceno

Progetto “Il mio campo libero - attività sportiva 
a sostegno della popolazione carceraria” 2.000,00 2.000,00 0,00

Comune di Amandola
Progetto “Incontriamoci con…… per un 
arricchimento e approfondimento oltre la 
scuola”

2.000,00 0,00  2.000,00 

Comune di Montalto delle Marche Progetto “Mostra Pericoli Fazzini e Sisto V” 1.000,00 0,00  1.000,00 

Comune di Santa Vittoria in Matenano

PP2017/2019 - Masterplan Terremoto - 
Individuare beni architettonici particolarmente 
significativi per il loro valore e per la 
riconoscibilità - “Restauro e recupero degli 
affreschi Farfensi della cappella degli Innocenti 
e crocifisso ligneo cinquecentesco di S. Vittoria 
in Matenano

4.200,00 0,00 4.200,00 

Comune di Santa Vittoria in Matenano Organizzazione evento teatrale con il maestro 
Saverio Marconi: “Lear” 2.000,00 2.000,00 0,00
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Anagrafica Oggetto Residuo al 
31/12/2021 Erogato Residuo al 

31/12/2022

Cooperativa Sociale Opera Onlus
Masterplan Terremoto Sviluppare il turismo di 
scoperta del territorio - Progetto “Picenworld 
Museum”

130.000,00 130.000,00* 0,00

Cooperativa Sociale PAGEFHA Onlus Progetto “Agricoltura Sociale 2.0” 23.971,20 23.971,20 0,00

Cooperativa Sociale Tangram Società Progetto “HUBilita” 24.000,00 24.000,00 0,00

Croce Rossa Italiana - Comitato Locale dei Sibillini
PP2017/2019 - Progetto Extra Avviso - Progetto 
“Sibillini Comunità Resiliente - Valorizzazione 
del centro polifunzionale di protezione civile”.

80.756,00 80.756,00 0,00

Ente Nazionale Sordi onlus - Sezione Ascoli Piceno Organizzazione “Corso di formazione base di 1° 
livello LIS - Lingua dei Segni Italiana” 2.000,00 2.000,00 0,00

Ente Parrocchia Santa Madre di Dio Restauro impianti pittorici cripta e allestimento 
percorso ipogeo 103.800,00 0,00  103.800,00 

Fondazione Carisap - Intervento diretto Circolo Sportivo Fondazione Carisap 15.000,00 15.000,00 0,00   

Fondazione Marziali Cesare - Cruciani Elvira
Progetto di valorizzazione del patrimonio 
artistico esistente attraverso l’arte sacra e 
funeraria ed attraverso la musica

50.000,00 0,00 50.000,00 

Fondo Arte, attività e beni culturali Fondo Funder 35 5.000,00 0,00 5.000,00 

Fondo Arte, attività e beni culturali Fondo Interventi Cda 1.500,00 0,00 1.500,00 

Fondo Arte, attività e beni culturali Fondo Convegni e manifestazioni artistiche 2.000,00 0,00 2.000,00 

Fondo Terremoto Fondo Scuola d’impresa 384.244,00 0,00 384.244,00 

Fondo Terremoto Fondo Recupero patrimonio architettonico 1.800,00 0,00 1.800,00 

Fondo Terremoto Fondo Vulnerabilità sismica 446,35 0,00 446,35 

Fondo Terremoto Fondo Sviluppo del turismo 25.000,00 0,00 25.000,00 

Istituto Scolastico Comprensivo - Luciani SS Filippo 
e Giacomo

Progetto “ Corti di lunga memoria - International 
Film Festival” 9.000,00 9.000,00 * 0,00

Istituto Statale Secondaria Superiore A. Capriotti Progetto “Letture Animate” 1.440,00 1.440,00 0,00

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 
Contabili di Ascoli Piceno

Progetto “Tasse?!! ce le racconta il 
commercialista” 1.020,85 0,00 1.020,85 

Parrocchia dei Santi Cosma e Damiano in Mozzano

PP2017/2019 - Masterplan Terremoto - Favorire 
l’ospitalità dei giovani e l’integrazione dei 
giovani attraverso la valorizzazione degli spazi 
di incontro e di condivisione ludico - aggregativi 
- Progetto “Ristrutturazione casa parrocchiale e 
campo sportivo parrocchiale”.

50.000,00 40.000,00 10.000,00 

Pio Istituto Sacro Cuore di Gesù Contributo per Fornitura e posa in opera caldaia 
murale a condensazione 1.000,00 1.000,00 0,00

UTEAP Università della Terza Età di Ascoli Piceno Organizzazione corsi “Informatica” e “Invito al 
Cinema” 500,00 500,00 0,00

TOTALE 1.082.863,80 485.702,60 597.161,20

* IMPORTO MOVIMENTATO AL FONDO EROGAZIONI SETTORI RILEVANTI (FESR) ANNO DPP 2019

Anagrafica Oggetto Importo FESR
ACRI - Associazione fra le Casse di Risparmio 
Italiane Progetto FUNDER 35 5.000,00 

Associazione ASD Appennino Perduto Progetto “Mens Sana in Corpore Sano” 1.981,22 

Associazione CACUAM Progetto “Via Terra” 19.261,47 

Associazione Sibillini Maker Progetto “Sibillini FabLab: l’officina degli imprenditori del domani” 2.012,08 

Cooperativa Sociale Opera Onlus Masterplan Terremoto Sviluppare il turismo di scoperta del territorio - 
Progetto “Picenworld Museum” 1.091,38 

Istituto Scolastico Comprensivo - Luciani SS Filippo 
e Giacomo Progetto “ Corti di lunga memoria - International Film Festival” 14.000,00** 

TOTALE 43.346,15

** L’IMPORTO MOVIMENTATO AL FESR INCLUDE € 5.000 A TITOLO RIMBORSO CONTRIBUTI A SEGUITO CHIUSURA PROGETTO
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Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno

Movimentazione del fondo a valere sul Documento 
programmatico previsionale 2018 dal 01/01/2022 
al  31/12/2022,  i l  saldo residuo rappresenta i l 
residuo da erogare 2018 r iportato nel passivo 
patrimoniale, sezione 5 – Erogazioni deliberate:

Anagrafica Oggetto Residuo al 
31/12/2021 Erogato Residuo al 

31/12/2022
ACRI - Associazione fra le Casse di Risparmio 
Italiane Progetto FUNDER 35 4.500,00 4.500,00 * 0,00

Associazione Culturale Amici per la gola Masterplan Terremoto Sviluppare e sostenere 
l’enogastronomia - Progetto “Piceno & Friends” 3.928,00 3.928,00 0,00

Associazione Culturale Appennino Up
Masterplan Terremoto Sviluppare il turismo di 
scoperta del territorio- “Walking to the culture, 
Festival dell’Appennino”

20.856,00 20.856,00 0,00

Associazione di promozione sociale City Jump Progetto “Leggere 5 V.A.V.A.” 6.000,00 6.000,00 0,00

Associazione Picenum Tour Progetto “SOCIALCICERO” 5.440,00 5.440,00 * 0,00

Associazione Sportiva Dilettantistica Gruppo 
Sganasso Progetto “Ascoli Trail Area” 10.000,00 10.000,00 0,00

Associazione Turistica Pro Acquasanta Terme
Masterplan Terremoto Sviluppare il turismo 
di scoperta del territorio - “Le antiche vie 
mulattiere dell’acquasantano”

29.439,00 29.439,00 0,00

Comune di Comunanza
Masterplan Terremoto Sviluppare e sostenere 
l’enogastronomia - “Mercato della terra di 
Comunanza”

53.600,00 53.600,00 * 0,00

Comune di Montedinove Iniziativa ANCI Crowd Sisma Centro Italia.  
Progetto La piscina nel cratere 18.198,06 0,00  18.198,06 

Comune di Montemonaco Progetto recupero Rifugio Sibilla 65.000,00 0,00  65.000,00 

Croce Rossa Italiana - Comitato Locale dei Sibillini
PP2017/2019 - Progetto Extra Avviso - Progetto 
“Sibillini Comunità Resiliente - Valorizzazione 
del centro polifunzionale di protezione civile”.

9.697,60 9.697,60 0,00

Ente Parrocchia Santa Madre di Dio

Masterplan terremoto_3A Recupero beni 
culturali ed architettonici - Restauro e 
salvaguardia degli impianti pittorici della 
Cattedrale di Ascoli Piceno

80.000,00 80.000,00 0,00

Fondazione Carisap - Intervento diretto Circolo Sportivo Fondazione Carisap 6.964,40 6.476,43 487,97 

Fondo Terremoto Formazione e percorsi accademici 65.000,00 0,00 65.000,00 

Fondo Terremoto Recupero beni culturali ed architettonici 11.801,94 0,00 11.801,94 

Liberamente SRL Impresa Sociale DPP2022 - Richiesta di contributo per progetto 
“Pronto soccorso psicologico” 13.720,00 3.933,00 9.787,00 

Università degli Studi di Camerino
Masterplan terremoto_3A Recupero beni 
culturali ed architettonici - Progetto “Restauri e 
devozione”

35.000,00 35.000,00 0,00  

TOTALE 439.145,00 268.870,03 170.274,97

* IMPORTO MOVIMENTATO AL FONDO EROGAZIONI SETTORI RILEVANTI (FESR) ANNO DPP 2018

Anagrafica Oggetto Importo FESR
ACRI - Associazione fra le Casse di Risparmio 
Italiane Progetto FUNDER 35 4.500,00 

Associazione Picenum Tour Progetto “SOCIALCICERO” 5.440,00 

Comune di Comunanza Masterplan Terremoto Sviluppare e sostenere l’enogastronomia - “Mercato 
della terra di Comunanza” 312,38 

TOTALE 10.252,38
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Movimentazione del fondo a valere sul Documento 
programmatico previsionale 2017 dal 01/01/2022 
al  31/12/2022,  i l  saldo residuo rappresenta i l 
residuo da erogare 2017 r iportato nel passivo 
patrimoniale, sezione 5 – Erogazioni deliberate:

Anagrafica Oggetto Residuo al 
31/12/2021 Erogato Residuo al 

31/12/2022

Comune di Amandola
Iniziativa ANCI Crowd Sisma Centro Italia 
- Progetto Ripristino e ammodernamento 
Cineteatro Europa

17.113,60 17.113,60 0,00

Comune di Appignano del Tronto Iniziativa ANCI Crowd Sisma Centro Italia.  
Progetto Piazza magnitudo 6.5 16.796,00 16.796,00 0,00

Comune di Montedinove Iniziativa ANCI Crowd Sisma Centro Italia.  
Progetto La piscina nel cratere 28.413,94 0,00  28.413,94 

Comune di Montefalcone Appennino Iniziativa ANCI Crowd Sisma Centro Italia.  
Progetto Recupero funzionale del Castello 23.808,85 23.808,85 0,00   

Comune di Montemonaco Progetto recupero Rifugio Sibilla 35.000,00 0,00 35.000,00 

Fondo Terremoto Formazione e percorsi accademici 395.756,00 0,00 395.756,00 

Università Cattolica del Sacro Cuore - ALTIS - Alta 
Scuola Impresa e Società

Attività di consulenza per la sostenibilità per il 
Piano pluriennale 2023/2025 45.000,00 41.480,00 3.520,00 

Università degli Studi di Camerino
Masterplan Terremoto_3A Recupero beni 
culturali ed architettonici - Progetto “Restauri e 
devozione”

5.000,00 5.000,00 0,00

Università degli Studi di Camerino Progetto “L’Atlante del cibo della Valle del 
Tronto” 9.000,00 9.000,00 0,00

TOTALE 575.888,39 113.198,45 462.689,94

Movimentazione del fondo a valere sul Documento 
programmatico previsionale 2015 dal 01/01/2022 
al 31/12/2022:

Anagrafica Oggetto Residuo al 
31/12/2021 Erogato Residuo al 

31/12/2022

Fondazione Carisap - Intervento diretto
Percorso di autovalutazione dell’esperienza 
“Bottega del Terzo Settore” in collaborazione 
con Istituto di Ricerca Sociale IRS

18.820,00 18.820,00* 0,00 

TOTALE 18.820,00 18.820,00 0,00 

* IMPORTO MOVIMENTATO AL FONDO EROGAZIONI SETTORI RILEVANTI (FESR) ANNO DPP 2015

Anagrafica Oggetto Importo FESR

Fondazione Carisap - Intervento diretto Percorso di autovalutazione dell’esperienza “Bottega del Terzo Settore” in 
collaborazione con Istituto di Ricerca Sociale IRS 18.820,00

TOTALE 18.820,00
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RELAZIONE UNITARIA DEL COLLEGIO DEI  REVISORI 
ALL’ORGANO DI INDIRIZZO PER IL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31.12.2022
 
P R E M ES S A 
È stato formalmente consegnato al Collegio dei Revisori dei Conti il bilancio dell’esercizio 2022 nella seduta del Consiglio 
di Amministrazione del 27 marzo 2023. Il Collegio, pertanto, ha avuto modo di procedere ad un approfondito esame 
dello stesso e della documentazione di corredo.

G I U D I Z I O 
Il Collegio apprezza la chiarezza e l’attitudine dell’intero documento a rappresentare l’attività della Fondazione in 
maniera completa, efficace e puntuale con particolare riferimento alla sezione del Bilancio Sociale.
Si ritiene che il Bilancio di Esercizio, costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, alla Nota Integrativa e 
della Relazione degli Amministratori sulla gestione del patrimonio e sull’attività erogativa, corrisponda alle risultanze 
dei libri e delle scritture contabili, e che la valutazione del patrimonio della Fondazione sia stata effettuata in conformità 
ai criteri di legge.
Esprimiamo, pertanto, parere favorevole alla sua approvazione.
In merito al recepimento nello statuto di quanto previsto nella carta delle fondazioni e del protocollo di intesa ACRI/
MEF, lo scrivente Collegio esprime parere positivo circa l’esaustivo rispetto dei requisiti specifici indicati.

E L E M E N T I  A L L A  B A S E  D E L  G I U D I Z I O
L’esame sul bilancio è stato svolto avuto riguardo alle disposizioni sulla redazione del bilancio delle Fondazioni Bancarie 
di cui all’Atto di Indirizzo del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 19.04.2001, alle 
norme del Codice Civile, ai principi contabili in vigore nel nostro Paese dalle Osservazioni della commissione bilancio 
dell’ACRI a seguito delle modifiche apportate con decorrenza 01.01.2016 dal D.lgs. 139/2015. 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza nella prospettiva 
della continuazione dell’attività della Fondazione.
E’ stata altresì verificata la corrispondenza delle poste di bilancio alle scritture contabili mediante un idoneo 
raggruppamento delle voci.
Siamo indipendenti rispetto all’Ente in conformità alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili 
nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.
Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

R ES P O N S A B I L I TÀ  D EG L I  A M M I N I ST R ATO R I  E  D E L  C O L L EG I O  S I N D A C A L E  P E R  I L  B I L A N C I O  D ’ ES E R C I Z I O
La responsabilità della redazione del bilancio d’esercizio in conformità alle norme che ne disciplinano i criteri di 
redazione compete all’organo amministrativo. 
Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità dell’Ente di continuare ad operare come un’entità 
in funzionamento.
Il Collegio sindacale ha la responsabilità del giudizio professionale espresso sul bilancio d’esercizio e basato sulla 
revisione legale dei conti. 

R ES P O N S A B I L I TÀ  D E L  R E V I S O R E  P E R  L A  R E V I S I O N E  C O N TA B I L E  D E L  B I L A N C I O  D ’ ES E R C I Z I O .
I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso non 
contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e l’emissione di una relazione 
di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, 
tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione applicabili 
individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o 
eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, 
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla 
base del bilancio d’esercizio.
Abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo scopo di definire 
procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno 
dell’Ente. 
Abbiamo valutato l’appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime contabili effettuate 
dagli amministratori, inclusa la relativa informativa.
Siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli amministratori del presupposto della 
continuità aziendale.  
Abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso, inclusa 
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l’informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta 
rappresentazione.

ES A M E  D E L  B I L A N C I O
Il Bilancio Sociale assolve le disposizioni normative sul bilancio di missione, cioè descrive gli obiettivi sociali perseguiti 
e gli interventi realizzati dalla Fondazione evidenziando i risultati ottenuti nei confronti delle diverse categorie di 
destinatari. 
Il Bilancio d’esercizio è redatto secondo le disposizioni del codice civile e come da provvedimento ministeriale del 19 
aprile 2001 ed è, quindi, composto dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nota integrativa e dalla relazione 
economico-finanziaria. 

Il Bilancio relativo all’esercizio 2022 si compone dei seguenti dati di sintesi:

STATO PATRIMONIALE ATTIVO
Immobilizzazioni materiali e immateriali 25.178.075

Immobilizzazioni finanziarie 184.399.509

Strumenti finanziari non immobilizzati 94.585.060

Crediti 2.825.924

Disponibilità liquide 3.843.813

Ratei e risconti attivi 0

TOTALE DELL’ATTIVO 310.832.381

STATO PATRIMONIALE PASSIVO
Patrimonio netto 271.276.838

Fondi per l’attività di istituto 30.563.190

Fondi per rischi ed oneri 2.370.106

Trattamento fine rapporto lavoro subordinato 50.638

Erogazioni deliberate 5.957.617

Fondo per il volontariato 0

Debiti 491.717

Ratei e risconti passivi 122.275

TOTALE DEL PASSIVO 310.832.381

Conti d’ordine 263.710.914 

CONTO ECONOMICO
Risultato delle gestioni patrimoniali individuali -9.985.767

Dividendi e proventi assimilati +8.623.733

Interessi e proventi assimilati +5.224

Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti finanziari non immobilizzati -9.805

Altri proventi +404.495

Oneri -4.512.347

Proventi straordinari +1.781.589

Oneri straordinari -722.476

Imposte -2.472.776

Accantonamento ex art. 1) comma 44), ex Legge 178/2020 -1.010.515

Disavanzo d’esercizio -7.898.645 
Erogazioni deliberate in corso d’esercizio 4.124.967

Utilizzo fondo stabilizzazione erogazioni 1.000.000

Utilizzo fondo erogazioni settori rilevanti    2.164.967

Utilizzo fondo erogazioni ex art. 1 comma 47) L. n. 178/2020 960.000

DISAVANZO DELL’ESERCIZIO            7.898.645



24 8

Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno

STATO PATRIMONIALE ATTIVO
I M M O B I L I Z Z A Z I O N I  M AT E R I A L I  E  I M M AT E R I A L I
Sono iscritte al costo d’acquisto al netto dei relativi fondi ammortamento. Esse sono ammortizzate in relazione alla 
loro residua possibilità di utilizzazione, fatta eccezione per i beni mobili d’arte ed i terreni.

I M M O B I L I Z Z A Z I O N I  F I N A N Z I A R I E
Si riferiscono a Partecipazioni in società che si detengono per un durevole lasso di tempo. Sono iscritte al costo 
d’acquisto o sottoscrizione rettificate da svalutazioni effettuate nel corso del tempo qualora i valori correnti risultino 
durevolmente inferiori rispetto a quelli di acquisto. 
Alla data di chiusura dell’esercizio la Fondazione possiede le seguenti partecipazioni:

Partecipazioni di controllo in società strumentali:
• Caffè Meletti S.r.l.: per un valore di bilancio di € 2.489.193 pari al 97% del capitale sociale. In merito a tale 

partecipazione, nel 2022 la Fondazione tenuto conto dell’art. 5 del protocollo d’intesa Acri/Mef del 22/04/2015 
(che prevede che gli investimenti nelle società strumentali vengano coperti con l’utilizzo dei fondi per l’attività 
d’istituto con la formazione di un apposito fondo del passivo), ha costituito un fondo di € 685.000

Partecipazioni in Fondazioni:
• Fondazione Ottavio Sgariglia Dalmonte: per un valore di bilancio di € 4.000.000;
• Fondazione per il Sud: per un valore di bilancio di € 695.824;
• Fondazione Sviluppo per la Comunità: per un valore di bilancio di € 20.000;
Altre partecipazioni non di controllo:
• Generali Assicurazioni S.p.A.: iscritta in bilancio per € 16.023.282 pari al 0,07% del capitale sociale.  
• Restart S.r.l.: iscritta per un valore di bilancio di € 868.639 pari al 9,89% del capitale sociale tenuto conto delle 

svalutazioni effettuate negli esercizi precedenti di € 434.319.  
• Fondo Immobiliare HS Italia Centrale: iscritta in bilancio per € 7.200.000 pari al 33,04% del patrimonio del fondo 

stesso. Al 31.12.2022 la Fondazione ha una potenziale riduzione di valore di € 2.401.336.
• Portafoglio azionario presso Banca Finnat: La Fondazione detiene titoli azionari di primarie aziende italiane ed 

estere operanti in diversi settori merceologici, secondo il criterio di diversificazione del rischio. Per la realizzazione 
di tale operazione la Fondazione si avvale della collaborazione di Banca Finnat Euramerica con sede in Roma. I 
titoli sono valutati al costo di acquisto ad eccezione delle azioni Credit Suisse Aor Chf per le quali la Fondazione, 
stante la perdita durevole di valore, ha proceduto ad effettuare un accantonamento al fondo rischi di € 2.370.106. 
Al 31.12.2022 il valore del portafoglio azionario al costo di acquisto ammonta ad € 153.102.572 mentre il valore di 
mercato è di € 153.007.957.

Il Collegio raccomanda un costante ed attento monitoraggio delle partecipazioni e delle immobilizzazioni finanziarie 
al fine di salvaguardare il patrimonio della Fondazione.

Strumenti finanziari non immobilizzati
I titoli e le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono valutati al valore di realizzazione desumibile 
dall’andamento del mercato. 
a) Strumenti finanziari affidati in gestione patrimoniale individuale
*** Eurizon Capital SGR Spa 
La gestione ha generato un risultato negativo di € 4.587.158 al lordo delle commissioni di gestione, negoziazione ed 
over-performance ed al netto delle imposte sostitutive. Il patrimonio della Fondazione gestito da Eurizon Capital Sgr 
S.p.A. alla data del 31.12.2022 ammonta ad € 44.250.058. 
*** Credit Suisse (Italy) Spa
La gestione ha generato nel corso dell’esercizio un risultato negativo di € 5.398.609 al lordo delle commissioni di 
gestione, negoziazione ed over-performance ed al netto delle imposte sostitutive. Il patrimonio della Fondazione gestito 
da Credit Suisse (Italy) S.p.A. alla data del 31.12.2022 ammonta ad € 46.340.282.
*** Eurizon Capital SGR Spa – Gestione patrimoniale vincolata a Fondo garanzia- progetto Terremoto ACRI  
La gestione ha generato un risultato negativo di € 275.112 al lordo delle commissioni di gestione ed al netto delle 
imposte sostitutive. Il patrimonio della Fondazione gestito da Eurizon Capital Sgr S.p.A. e vincolato al Fondo di garanzia 
– progetto Terremoto Acri alla data del 31.12.2022 è di € 1.789.426. 
*** Eurizon Capital SGR Spa – Gestione vincolata a Fondo garanzia- progetto Consulta tra le Fondazioni Casse di 
Risparmio Marchigiane – sostegno Terzo Settore  
Il patrimonio gestito da Eurizon Capital Sgr S.p.A. – Gestione vincolata a Fondo garanzia- progetto Consulta tra le 
Fondazioni Casse di Risparmio Marchigiane – sostegno Terzo Settore alla data del 31.12.2022 ammonta ad € 431.671.  
   
b) Strumenti finanziari non quotati
*** TT Venture – Fondo comune di investimento mobiliare chiuso
Al 31.12.2022 la Fondazione ha in bilancio la partecipazione al Fondo TT Venture di € 426.905 al netto della svalutazione 
effettuata negli esercizi precedenti di € 1.188.616 per riallineare il costo di acquisto al minor valore di mercato. 
Pertanto, il valore di bilancio del Fondo TT Venture ammonta ora ad € 426.905. 



BIL ANCIO 202 2

249

*** Fondo di investimento alternativo mobiliare Atlante.
Al 31.12.2022 la Fondazione ha in bilancio la partecipazione al Fondo di investimento alternativo mobiliare Atlante 
valutata in € 1.346.719 tenuto conto dell’importo sottoscritto, dei rimborsi ottenuti e delle svalutazioni e rivalutazioni 
effettuate nei vari esercizi sociali. 
Il Collegio raccomanda un costante ed attento monitoraggio del Fondo TT Venture e del Fondo Atlante al fine di 
salvaguardare il patrimonio della Fondazione.

C R E D I T I
I crediti sono iscritti al valore di presunto realizzo.

D I S P O N I B I L I TÀ  L I Q U I D E
Sono iscritte al valore nominale. 

PASSIVO
PAT R I M O N I O
Il patrimonio netto della Fondazione è così dettagliato:

Fondo di dotazione 61.764.460 

Riserva da donazioni 39.798

Riserva da rivalutazione e plusvalenze 172.349.673  

Riserva obbligatoria 28.800.272 

Riserva per l’integrità del patrimonio 16.221.280 

Disavanzo Residuo -7.898.645

Totale 271.276.838

Il decremento del Patrimonio rispetto all’esercizio precedente è di € 7.898.645 ed è relativo al Disavanzo dell’anno 
2022. 

FO N D I  P E R  L’ AT T I V I TÀ  D ’ I ST I T U TO
Sono iscritti al valore nominale. 
La voce accoglie:

Fondo di stabilizzazione delle erogazioni 2.000.000

Fondo per le erogazioni nei settori rilevanti 3.454.748

Fondo nazionale iniziative comuni 37.595

Altri Fondi 24.059.230

Fondo per le erogazioni art. 1, comma 47 L. 178/2020 1.011.617

Totale 30.563.190

Nella Nota Integrativa sono indicate dettagliatamente le finalità cui tende l’iscrizione dei singoli fondi e le movimentazioni 
che gli stessi hanno subito nel corso dell’esercizio. 

FO N D I  P E R  R I S C H I  E D  O N E R I  
Istituito nel corso dell’esercizio per € 2.370.106, evidenzia la differenza tra costo storico e valore di mercato del titolo 
Credit Suisse Aor Chf al 31.12.2022.

T R AT TA M E N TO  D I  F I N E  R A P P O R TO  D I  L AVO R O  S U B O R D I N ATO
Rappresenta il debito nei confronti dei dipendenti al netto di quanto conferito dagli stessi ai fondi di previdenza 
complementare.  

E R O G A Z I O N I  D E L I B E R AT E
La voce è iscritta nel Passivo per complessivi € 5.957.617 e rappresenta la somma delle erogazioni a fini istituzionali 
deliberate e non ancora liquidate alla data del 31.12.2022.
Il Collegio ha verificato che le erogazioni deliberate nel corso dell’esercizio dal Consiglio di Amministrazione, pari ad 
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€ 4.124.967, rientrano nei limiti previsti nel DPP 2022 approvato dall’Organo di Indirizzo. In particolare, la somma già 
erogata è di € 1.849.530 mentre il residuo da erogare è di € 2.275.437. 

FO N D O  P E R  I L  VO LO N TA R I ATO 
Al 31.12.2022 il fondo è pari a zero in quanto, stante il disavanzo di esercizio, non è atto effettuato alcun accantonamento.  

D E B I T I
I debiti sono esposti al valore nominale. 

R AT E I  E  R I S C O N T I  PA S S I V I
Sono calcolati secondo il principio della competenza temporale. 

CONTI  D’ORDINE
B E N I  P R ES S O  T E R Z I

Al 31/12/2022 risultano depositati presso terzi titoli e valori di proprietà della Fondazione per complessivi € 263.710.914.

I M P EG N I ,  G A R A N Z I E  E  PA S S I V I TÀ  P OT E N Z I A L I  N O N  R I S U LTA N T I  D A L LO  STATO  PAT R I M O N I A L E
Nel corso del 2021 la Fondazione ha firmato una lettera di patronage semplice in favore della Caffè Meletti Srl di € 
150.000 per l’ottenimento di un finanziamento di pari importo da parte di Intesa Sanpaolo Spa.

CONTO ECONOMICO
S E Z I O N E  1  -  R I S U LTATO  D E L L E  G EST I O N I  PAT R I M O N I A L I  I N D I V I D U A L I
Le gestioni patrimoniali individuali hanno generato un risultato economico negativo di € -9.985.767 ovvero:
• Risultato di gestione Credit Suisse (Italy) Sgr :  € - 5.398.609  
• Risultato di gestione Eurizon Capital Sgr :  € - 4.587.158

S E Z I O N E  2  -  D I V I D E N D I  E  P R O V E N T I  A S S I M I L AT I
La Fondazione nell’anno 2022 ha incassato dividendi lordi per complessivi € 8.623.733. 

S E Z I O N E  3  I N T E R ES S I  E  P R O V E N T I  A S S I M I L AT I
Si riferiscono ad interessi attivi maturati sui conti corrente della Fondazione.

S E Z I O N E  4  –  S VA LU TA Z I O N E  N E T TA  D I  ST R U M E N T I  F I N A N Z I A R I  N O N  I M M O B I L I Z Z AT I  
Si riferisce alla svalutazione effettuata nel corso del 2022 della partecipazione posseduta nel Fondo Atlante.

S E Z I O N E  9  -  A LT R I  P R O V E N T I
La voce accoglie principalmente affitti attivi su immobili di proprietà. 

S E Z I O N E  1 0  -  O N E R I
Tale voce riporta tutte le componenti di costo di competenza dell’esercizio. 

S E Z I O N E  1 1  –  P R O V E N T I  ST R A O R D I N A R I
Si riferiscono nella quasi totalità alle plusvalenze generate a seguito di cessione di titoli iscritti tra le immobilizzazioni 
finanziarie.  

S E Z I O N E  1 2  –  O N E R I  ST R A O R D I N A R I
Si riferiscono principalmente a minusvalenze generate a seguito di cessione di titoli iscritti tra le immobilizzazioni 
finanziarie (€ 389.891) ed a minusvalenza da cessione di immobilizzazione materiali (€ 285.962).   

S E Z I O N E  1 3  -  I M P O ST E 
La voce accoglie le imposte e tasse di competenza dell’anno 2022.  
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S E Z I O N E  1 3  B I S -  A C C A N TO N A M E N TO  E X  A R T.  1 ,  C O M M A  4 4  L EG G E  1 78 / 2 0 2 0 
La voce è data dal risparmio fiscale calcolato sulla non imponibilità ai fini Ires del 50% degli utili percepiti dagli enti 
non commerciali, tra cui le Fondazioni di origine bancaria. 

S E Z I O N E  1 5  –  E R O G A Z I O N I  D E L I B E R AT E  I N  C O R S O  D ’ ES E R C I Z I O  
Costituisce la somma per la quale nel corso del 2022 è stata assunta la delibera di erogazione. 

S E Z I O N E  1 5  B I S  –  U T I L I Z ZO  FO N D O  STA B I L I Z Z A Z I O N I  E R O G A Z I O N I  
La Fondazione ha previsto l’utilizzo della somma di € 1.000.000 per assicurare gli impegni erogativi deliberati per 
l’esercizio 2022.  

S E Z I O N E  1 5  T E R  –  U T I L I Z ZO  FO N D O  E R O G A Z I O N I  S E T TO R I  R I L E VA N T I 
La Fondazione ha previsto l’utilizzo della somma di € 2.164.967 per assicurare gli impegni erogativi deliberati per 
l’esercizio 2022.  

S E Z I O N E  1 5  Q U AT E R  –  U T I L I Z ZO  FO N D O  E R O G A Z I O N I  D I  C U I  A L L’ A R T.  1  C .  47 ,  L .  1 78 / 2 0 2 0
La Fondazione ha utilizzato la somma di € 960.00 per gli interventi erogativi previsti nel DPP 2022 nei settori rilevanti.  

ATTIVITA’  DI  VIGILANZA
Il Collegio dei Revisori ha partecipato a tutte le riunioni dell’Organo di Indirizzo e del Consiglio di Amministrazione, 
tutte regolarmente convocate e svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano 
il funzionamento. 
Il Collegio ha vigilato sulla correttezza del processo decisionale. 
Il Collegio può ragionevolmente sostenere che le decisioni assunte sono state conformi alla Legge ed allo Statuto e 
non appaiono manifestatamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere 
l’integrità del patrimonio della Fondazione.
Il Collegio ha eseguito le verifiche periodiche disposte dall’art. 2403 C.C. non rilevando alcuna irregolarità in merito 
all’adempimento degli obblighi civilistici, contabili e fiscali. 
Il Collegio ha accertato l’adeguatezza del sistema amministrativo contabile, inteso come insieme di direttive, procedure 
e prassi operative dirette a garantire la completa, tempestiva ed attendibile rilevazione contabile e la sua affidabilità 
a rappresentare correttamente i fatti di gestione. 
Il Collegio ha verificato l’esistenza di un adeguato sistema di controllo interno attento a tutte le dinamiche caratterizzanti 
l’intera attività della Fondazione e accorto a tutti i rapporti con le entità che interagiscono con la stessa.
Gli amministratori hanno puntualmente fornito al Collegio informazioni circa l’attività svolta e le operazioni di maggior 
rilievo economico, finanziario e patrimoniale. 
Non risultano pervenute in sede di attività di vigilanza, denunce ex art. 2408 c.c. 

Ascoli Piceno, lì 11 aprile 2023

Dott. Alberto Fanesi  Presidente  ____________________________________

Dott.ssa Paola Piccioni Componente effettivo  ____________________________________

Rag. Luisa Baldoncini  Componente effettivo              ____________________________________
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